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juz po raz dziesigty oddajemy do Waszych rgk numer
czasopisma ,Pomorskie Forum Bezpieczenstwa"

Przez te piec¢ lat ewoluowaliSmy od pisma tworzo-
nego przez doktorantéw po czasopismo, w ktérym pub-
likujg zaréwno mtodzi naukowcy, jak i studenci zrzeszeni
w kotach naukowych szkét wyzszych, a takze uczestnicy
konferencji naukowych.

Na naszych tamach goscimy takze kadre profesorska,
ktéra wspiera nasze dziatania.

Od trzech lat czasopismo podlega parametryzacji
Index Copernicus, z roku na rok otrzymujac coraz wyz-
sze punkty.

Powoli wpisujemy sie w rynek czasopism naukowych
krajowych i zagranicznych.

Dziekujemy wszystkim tym, ktérzy nam zaufali i po-
wierzyli rezultaty swoich badan — autorom, a takze tym
sympatykom, ktérzy promujg nasz projekt.

W tym numerze kontynuujemy refleksje nad obo-
wigzkowg lekturg kazdego adepta nauk o bezpieczen-
stwie. I w tym numerze nie zabraknie sztuki, po strofach
wierszy prezentujemy malarstwo.

Znajdziecie takze Panstwo teksty studentéw i dok-
torantéw. Bedzie o wodzie, infrastrukturze krytycznej
i 0 antyterroryzmie w podejsciu australijskim w obliczu
zagrozen terroryzmem islamskim.

Zapraszam do lektury!
Matgorzata Kochanska

|
Dear Reader,

It is the tenth time that we are giving you the issue of
the Pomeranian Forum for Safety magazine.

During these five years we have evolved from a jour-
nal created by PhD students to a journal in which both
young scientists and students associated in scientific
circles at universities, as well as participants of scientific
conferences publish their papers.

We also feature professorial staff on our pages who
support our work.

For the last three years, the journal has been subject
to Index Copernicus parameterization, receiving higher
and higher scores every year.

We are slowly making our way into the market of na-
tional and international scientific journals.

We would like to thank all those who trusted us and
entrusted the results of their research - the authors, as
well as those supporters who promote our project.

In this issue, we continue to reflect on a must-read
for every student of security studies. And in this issue
there is no lack of art, after verses of poems we present
painting.

You will also find texts by students and PhD students.
It will be about water, critical infrastructure and counter-
-terrorism in Australia’s approach to Islamic terrorism
threats.

I invite you to read!
Matgorzata Kochanska

http://www.wdiom.amw.gdynia.pl/pomorskie-forum-bezpieczenstwa/
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Kultura bezpieczenstwa.
Przeglad problematyki

Safety culture. Overview

Streszczenie: W artykule przedstawiono podstawowe
zagadnienia zwigzane z kulturg bezpieczenstwa. Bez-
pieczenstwo, jako stan dajacy poczucie pewnosci i gwa-
rancje jego zachowania oraz szanse na doskonaleniel,
wraz z wytworzonym psychicznym (duchowym) i ma-
terialnym dorobkiem spoteczenstwa, organizacji, tworzy
swoisty konglomerat psychologicznych, spotecznych
iorganizacyjnych czynnikéw uruchamiajgcych lub pod-
trzymujacych dziatania chronigce zycie i zdrowie czto-
wieka. Cztowieka nie tylko w procesie pracy, ale takze
poza nim.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, kultura, zarzgdzanie

Abstract: The article presents basic issues related to
safety culture. Security as a state that gives a sense of
certainty and guarantee of its preservation and a chance
for improvement, together with its created psychological
(spiritual) and material achievements of society, organi-
zation, creates a specific conglomerate of psychological,
social and organizational factors that trigger or sustain
activities protecting human life and health. A person not
only in the work process but also outside of it.

Keywords: safety, culture, governance

Podstawowe pojecia

O kulturze bezpieczenstwa nie mozna mowic¢ w ode-
rwaniu od zagadnien zarzadzania bezpieczenstwem.
Poprzez zarzadzanie bedziemy rozumiec¢ ogolny zakres
dziatan, procesow i decyzji, ktérych zastosowanie w od-
niesieniu do zasobdw, 0sdb, kapitatu lub organizacji ma

1 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego,
Warszawa 2008, s. 14.

zapewni¢ warunki do efektywnego ich funkcjonowa-
nia prowadzacego do osiggniecia postawionych celéw?.
Pojecie ,bezpieczenstwo” wskazuje, ze jest ono zwia-
zane z poczuciem zagrozenia, potrzebg jego usuniecia
i zaprowadzenia stanu pewnosci®. W swoim modelu
Abraham Maslov* w czterech podstawowych warstwach
w formie piramidy zawart potrzeby cztowieka; na najniz-
szym poziomie umiescit potrzeby fizjologiczne, na dru-
gim bezpieczenstwo, na trzecim przyjazn, a na czwar-
tym, koniczacym potrzeby cztowieka, zamiescit mitos¢
oraz szacunek (samorealizacje). Bezpieczenstwo jest ro-
zumiane jako ,stan dajacy poczucie pewnosci i gwaran-
cje jego zachowania oraz szanse na doskonalenie"s, ktdre
pobudza do dziatania, zapewniajagc nienaruszalnosc¢
(podmiotu), ktére ujawniajg sie, gdy dotychczasowe na-
wyki okazujg sie mato przydatne®. Dlatego nalezy prowa-
dzi¢ takie dziatania, aby podmiot (np.: cztowiek, paristwo,
obiekt, proces itd.) miat poczucie bezpieczenstwa (jed-
nostka bedzie miata subiektywne, a obiekt i pochodne
powinny miec¢ zapewnione obiektywne) z gwarancja
jego zachowania oraz szansami ulepszania, modyfiko-
wania, aby ten stan petnego poczucia bezpieczenstwa
osiggna¢. Mamy na uwadze systemowe dziatania dgzace
do osiggniecia zamierzonego stanu poczucia braku za-
grozenia.

2 Https://plwikipedia.org/wiki/Zarz% [dostep: 10.10.2019].

3 A. Polcyn-Radomska, Wartos¢, znaczenie i uwarunkowania bez-
pieczeristwa narodowego, http://www.stowarzyszeniefidesetratio.pl/
Presentations0/1414Radomska.pdf [dostep: 10.10.2019].

4 Https://pl.wikipedia.org/wiki/Hierarchia_potrzeb
10.10.2019].

5 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego,
Adam Marszatek, Torun 2020, s. 14.

6 Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Hierarchia_potrzeb
[dostep: 10.10.2019].
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Andrzej Biatas okresla zarzadzanie bezpieczenstwem
jako ,pakiet dziatan dgzacych do osiggniecia zamierzo-
nego stanu bezpieczenstwa oraz utrzymywania go na
okresSlonym poziomie. Dziatania te dazg do minimaliza-
cji prawdopodobienistwa wystgpienia zdarzen niepoza-
danych oraz stwarzajg mozliwos¢ do jego kontrolowania
1 monitorowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz
ocene wystepujgcego ryzyka”. Struktura ogdlnego sy-
stemu zarzadzania obejmuje: strukture organizacyjna,
planowanie, zakresy odpowiedzialnosci, zasady postepo-
wania, procedury, procesy oraz zasoby ludzkie, rzeczowe
i finansowe, ktdre sg potrzebne do opracowania, wdraza-
nia, realizowania, przegladu i utrzymywania polityki bez-
pieczenstwa i higieny pracy, a tym samym do zarzadzania
ryzykiem wystepujacym w Srodowisku pracy w zwigzku
z dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Jak wida¢, na system
zarzadzania sktada sie wiele elementdw, ktorych wspot-
dziatanie stuzy do odpowiedniego wykorzystania posia-
danych zasobow w dazeniu do osiggniecia ustalonych
celow, czyli poprawy stanu bezpieczenstwa wraz z elimi-
nacja/minimalizacjg lub ograniczeniem strat zwigzanych
z niewtasciwymi warunkami funkcjonowania.

W celu osiggniecia jak najbardziej efektywnych dzia-
tan,, majacych na celu ochrone istniejgcego (zadowa-
lajacego dla zarzadzajgcego i otoczenia) stanu bezpie-
czenstwa, nalezatoby je zorganizowac i uporzgdkowac
w jednolity system. System zarzadzania bezpieczen-
stwem oznacza organizacje i Srodki przyjete przez za-
rzadce infrastruktury lub przedsiebiorstwo (...) w celu za-
pewnienia bezpiecznego zarzadzania jego dziataniems?.
Z angielska Safety Management System (SMS) jest to
systemowe podejscie do zarzgdzania bezpieczenstwem,
scalajgce niezbedne struktury organizacyjne, rozdyspo-
nowanie odpowiedzialnosci, strategiczne sposoby po-
stepowania (policies) oraz procedury?®.

SMS staje sie dla jednostek organizacyjnych z obszaru
infrastruktury krytycznej (z uwagi na ich przeznaczenie
i role, jakg odgrywajg w spotecznosciach) istotnym ele-
mentem funkcjonowania w celu identyfikacji zagrozen,
podejmowania wyzwan i zarzadzania ryzykiem, ktore
moga ujawnié sie i zagrozi¢ ich bezpieczenstwu (a tym
samym spotecznosci, na rzecz ktdrej swiadczg ustuge,

7 A. Biatas, Bezpieczeristwo informacji i ustug w nowoczesnej in-
stytucji i firmie, PWN, Warszawa 2007.

8 Art. 3 Definicje Dyrektywa 2004/49/WE Parlamentu Europej-
skiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie bezpieczenstwa
kolei wspdlnotowych oraz zmieniajagca dyrektywe Rady 95/18/WE
W sprawie przyznawania licencji przedsigbiorstwom kolejowym, oraz
dyrektywe 2001/14/WE w sprawie alokacji zdolnosci przepustowej
infrastruktury kolejowej i pobierania optat za uzytkowanie infra-
struktury kolejowej oraz certyfikacje w zakresie bezpieczenstwa
(Dyrektywa w sprawie bezpieczenstwa kolei) 2004L0049 - PL -
30.07.2014 - 003.002 - 2, https://www.eur-lex.europa.eu/legal-
-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02004L0049-20140730&from=PL
[dostep: 10.10.2020].

9 Zatgcznik do wytycznych nr 11 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywil-
nego z dnia 24 listopada 2015 r. Podrecznik Zarzadzania Bezpieczen-
stwem (SMM), Dokument zatwierdzony przez Sekretarza Generalnego
ICAO, wyd. 3, 2013, Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego, http://www.edziennik.ulc.gov.pl/api/DU_ULC/2015/64/
oryginal/Zalacznikl.pdf [dostep: 10.10.2020].
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wytwarzajg produkt) w czasie dostaw (i odbioréw surow-
cow) dla swoich wytwordéw. System Zarzgdzania Bezpie-
czenstwem SMS ztozony jest z elementow, ktére maja
istotne znaczenie dla identyfikacji zagrozen i dla samego
procesu zarzgdzania, pod warunkiem ze:

a) potrzebne informacje sg dostepne;

b) odpowiednie narzedzia sa dostepne dla organizacji;

c) narzedzia s odpowiednie dla danego zadania;

d) narzedzia sg wspotmierne do istniejacych w orga-

nizacji potrzeb i ograniczen,; oraz

e) decyzje s podejmowane w oparciu o petneuwzgled-

nienie ryzyka dotyczacego bezpieczenstwal®.

Konstrukcja systemu oparta jest na ramie, ktéra obej-
muje cztery komponenty i 12 elementow, reprezentuja-
cych minimalne wymogi dla wdrozenia SMS:

1. Polityka bezpieczenstwa ijej cele

1.1. Zaangazowanie sie kierownictwa i zakresy obo-

wigzkow;

1.2. Odpowiedzialnos$¢ personalna za bezpieczen-

stwo;

1.3. Powotanie personelu kluczowego dla bezpie-

czenstwa;

1.4. Koordynacja planéw reagowania awaryjnego;

1.5. Dokumentacja SMS.

2. Zarzadzanie ryzykiem dotyczacym bezpieczenstwa

2.1. Identyfikacja zagrozen;

2.2. Proces zarzadzania ryzykiem i tagodzenie ryzyka

dotyczgcego bezpieczernistwa.
3. Zapewnianie bezpieczenstwa

3.1. Monitorowanie realizacji zatozen bezpieczenstwa

ianaliza;

3.2. Zarzadzanie zmianami;

3.3. State ulepszanie SMS.

4. Promocja bezpieczernstwa

4.1. Szkolenie i edukowanie;

4.2. Komunikacja dotyczaca bezpieczenstwall.

Wyzej wymienione komponenty w praktyce wy-
magajg uszczegotowienia, ktére tworzy sie na wyso-
kim poziomie zarzgdzania, dokonuje sie streszczenia
kazdego z elementéw. W nastepnym etapie opracowy-
wania SMS dla konkretnego przedsiewziecia prezento-
wane s3 strategie ogdlnego ukierunkowania i procesy
jego wdrazanial?.

System zarzadzania bezpieczenstwem SMS to ogodt
opracowanych i wdrozonych na potrzeby danego pod-
miotu przepiséw i zasad (np. uregulowania wewnetrzne:
regulaminy, instrukcje, postanowienia, zarzadzenia itp.)
wprowadzajacy standardy funkcjonowania danego pod-
miotu w obszarze bezpieczenstwa (m.in. poprzez podziat
odpowiedzialnosci w ramach podmiotu, w tym odpo-
wiedzialnos¢ kierownictwa, zapewnianie kompetencji
do realizacji okreslonych zadan, zarzadzanie zasobami)
oraz umozliwiajgcych utozenie w bezpieczny sposéb re-

10 Tamze, s. 139.
1 Tamze, s. 140.

2 Tamze, s. 141in.



pomorskie forum bezpieczenstwa

lacji z innymi podmiotami, w tym z zarzadca infrastruk-
tury, przewoznikami oraz podwykonawcami?s.

Podmioty wprowadzajace system zarzgdzania bez-
pieczenstwem powinny posiada¢ odpowiednia kul-
ture organizacyjng, rozumiang jako ,normy spoteczne
1 systemy wartosci stymulujgce pracownikow, wtasciwy
klimat organizacyjny, sposéb zarzadzania, podzielane
znaczenia i symbole, schematy poznawcze, wymogi
zachowania"*. Jesli dany podmiot dysponuje tymi ce-
chami, tatwiej jest mu wprowadza¢ system zarzadzania
tak, aby byt on jak najbardziej efektywny, czyli spetniat
poktadane w nim oczekiwania.

Dobry, skuteczny system zarzadzania bezpieczen-
stwem funkcjonujacy jedynie deklaratywnie w podmio-
cie, ktory nie aktywizuje wszystkich interesariuszy i nie
wptywa pozytywnie na zmiany kultury bezpieczenstwa,
bedzie miat niewielki wptyw na poprawe stanu bezpie-
czenstwa, a jego skutecznosc¢ i zdolnos¢ doskonalenia
bedzie watpliwa.

Zdaniem R. Studenskiego®® i R. Pietowskiej-Laskil®
pojecie kultury bezpieczenstwa jest konceptualizacjg
zbioru psychologicznych, spotecznych i organizacyjnych
czynnikoéw uruchamiajgcych lub podtrzymujacych dzia-
tania chronigce zycie i zdrowie nie tylko w pracy, ale
takze w Srodowisku pozazawodowym.

Zaktadajac, ze kultura bezpieczenstwa jest czescig
kultury’, inaczej zbiorem cech odzwierciedlajgcych
,0SObowos$¢ spoteczenstwa’, to czy stanowic bedzie takze
0 osobowosci podmiotu?

Z uwagi na stosunek réznych grup do ryzyka, uzna-
wanych wzorcoéw postepowania w sytuacjach zagro-
zen wraz z jednoczesng ich zdolnoscig do podejmo-
wania dziatan korygujacych w trakcie postepowania
naprawczego wraz z identyfikowaniem popetnianych
bteddw, mozemy wyrdznic trzy rodzaje kultury bezpie-
czenstwal's:

1. Kultura bezpieczenstwa spoteczenstwa - wtas-

ciwa dla danej, konkretnej spotecznosci. Wyraza
sie okreslonymi postawami do ryzyka, wytwarza

13 System zarzgdzania bezpieczeristwem. Urzad Transportu Kole-
Jjowego, http://www.utk.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-systemy/zarzadza-
nie-bezpieczen/system-zarzadzania-bezp/11014,System-zarzadza-
nia-bezpieczenstwem.html [dostep: 29.11.2018].

4 B. Nogalski, Kultura organizacyjna. Duch organizacji, https://
mfiles.pl/pl/index.php/Kultura_organizacyjna [dostep: 10.11.2018].

15 R. Studenski, Kultura bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie,
.Bezpieczenstwo pracy CIOP" 2000, nr 9.

16 R. Pietkowska-Laska, Ksztattowanie kultury bezpieczeristwa
pracy jako przestanka wzrostu produktywnosci pracy w przedsie-
biorstwie, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej” 2004,
nr 215, Zarzadzanie i Marketing, z. 4.

17 Zespdt wzordw rozwigzywania problemow charakterystyczny
dla danego spoteczenstwa, za Encyklopedia ,Gazety Wyborczej’, t. 9,
s. 164, ale takze (z tac. colere = ,uprawa, dba¢, pielegnowad, ksztat-
ci¢") - termin wieloznaczny, pochodzacy poczatkowo od tac. cultus
agri (,uprawa ziemi”), interpretowany w rézny sposéb przez przed-
stawicieli réznych nauk. Kulture mozna okresli¢ jako ogét wytworow
ludzi, zarowno materialnych, jak i niematerialnych: duchowych,
symbolicznych (takich jak wzory mys$lenia i zachowania). Najczes-
ciej rozumiana jest jako catoksztatt duchowego i materialnego do-
robku spoteczenstwa.

18 R. Studenski, dz. cyt.

zatwierdzone przez wiekszos¢ ogdtu uzgodnione
wartosci zycia i zdrowia, wypracowuje ustalone
normy postepowania w sytuacjach zagrozenia,
posiada wtasny system oceny oséb podejmujg-
cych zwiekszone (wieksze niz ustalona spoteczna
norma) ryzyko.

2. Kultura bezpieczenstwa przedsiebiorstwa - stan
Swiadomosci wiekszosci cztonkow zaktadu na temat
istniejagcych zagrozen Srodowiska pracy, charakte-
ryzujacy sie istnieniem sformalizowanych i niesfor-
malizowanych norm postepowania w sytuacjach za-
grozen, przy wytworzeniu rozwigzan technicznych
i organizacyjnych uwzgledniajacych w systemie
zarzgdzania przedsiebiorstwem bezpieczenstwo
i ochrone zdrowia pracujacych, poprzez tworzenie
i realizacje planow poprawy warunkow pracy iden-
tyfikujacych zagrozenia, zaistniate wypadki itp.

3. Kultura bezpieczenstwa jednostki — indywidualne
przekonania jednostki wraz z przyjetg wartoscig do-
tyczacg wtasnego zycia i zdrowia oraz z zespotem
zachowan majacych na celu ich ochrone. Ukazuje
osobnicze postawy wobec ryzyka, jako wartosci
samej w sobie, przy jednoczesnej akceptacji okre-
Slonych zachowan przez przyjete normy otoczenia
spotecznego. Uznaje za wtasne przekonania, warto-
$ci 1 normy przyswojone w procesie wtdrnej socjali-
zacji, podczas nabywania nowych umiejetnosci np.
w Srodowisku pracy pod wptywem przyjetych stan-
dardoéw, warunkow pracy i okreslonych zachowan.

Przejawy kultury bezpieczenstwa

Przejawami kultury bezpieczenstwa zdaniem N.F. Pid-
geon sg'°:

Po pierwsze: normy i zasady okreslajgce radzenie
sobie z ryzykiem - umiejetnos¢ rozrézniania poziomow
ryzyka, od powaznego, wymagajagcego odpowiedniego
do sytuacji zachowania, do btahego, niewymagajacego
zadnej reakcji.

Po drugie: postawy wobec bezpieczenstwa — indy-
widualne i zespotowe przekonania dotyczace istoty bez-
pieczenstwa.

Po trzecie: refleksyjnosé¢ zwigzana z bezpieczen-
stwem - tendencja do dtugiego namyslania sie i popet-
niania niewielu bteddéw, umiejetnos¢ wyciggania wnio-
skow z zaistniatych doswiadczen zwigzanych z reakcjg
na zagrozenia nowe i nieznane.

Istotg zrozumienia kultury bezpieczenstwa jest wiec
ksztattowanie i wzmacnianie postaw, dla ktérych prio-
rytetem sg najwyzsze wartosci rozumiane jako zdrowie,
zycie wtasne oraz innych ludzi.

Wedtug Ralpha Lintona?® kultura stanowi dla cztonkéw
kazdego spoteczenstwa niezbedny przewodnik we wszyst-

19 N.F. Pidgeon, Safety Cultury and Risik Management In Organi-
zations, ,Journal of Cross — Cultural Psychology” 1991, vol. 22, no. 1,
s. 129-140.

20 Ralph Linton (ur. 27 lutego 1893 r. w Filadelfii, zm. 24 grudnia
1953 r.), amerykanski antropolog kulturowy i socjolog. W latach
1937-1946 byt profesorem antropologii Columbia University
w Nowym Jorku, a wlatach 1946-1953 Yale University w New Haven.
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kich sprawach zyciowych, a wzory kulturowe okres$lajg
pewne granice, w ramach, ktérych jest »normalnosc«”.

Tak rozumujac, mozna pokusic¢ sie o uogdlnienie, ze
w miejscu, gdzie mozna zaobserwowac albo wyodrebnic
wysokg kulture bezpieczenstwa, pojecie ,normalnosci”
bedzie utozsamiane z bezpieczenstwem.

Health and Safety Laboratory?! kulture bezpieczen-
stwa definiuje jako wynik indywidualnych i grupowych
wartosci, postaw, postrzegania, kompetencji i wzorow
zachowan oraz stylu i jakosci zarzgdzania bezpieczen-
stwem. Przejawami wysokiej kultury bezpieczenstwa
beda procesy komunikacji, u ktérej podstaw lezy wza-
jemne zaufanie jej uczestnikéw (pracodawcy i pracowni-
kéw). Obydwie strony tego procesu dostrzegajg potrzebe
1 istote waznosci bezpieczeristwa i majg zaufanie do za-
stosowanych w przedsiebiorstwie srodkéw profilaktycz-
nych majgcych ogranicza¢ lub minimalizowac ryzyko
wystepujace w procesach pracy (czy srodowisku pracy).

W kazdym przedsiebiorstwie (tak wiec i w jednostkach
tworzacych infrastrukture krytyczng) wystepuje kultura
bezpieczenstwa. W jednych zaktadach pracy bedzie ona
bardzo niska (lub trudno zauwazalna), w innym bedzie wy-
soka i dostrzegana od wejscia na teren przedsiebiorstwa.

Widocznymi elementami kultury bezpieczenstwa na
terenie podmiotu bedg m.in.: ,polityka bhp’, miejscowe
instrukcje bezpieczenstwa i higieny pracy, piktogramy
nakazujace stosowanie srodkéw ochrony indywidualnej,
wydzielone strefy pracy czy tez sprzet ochrony osobiste;j.
Zaangazowanie kierownictwa i pracownikow zaktadu
pracy w kwestie przestrzegania obowigzujgcych przepi-
sOw prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy,
bedzie juz efektem wnikliwej obserwacji oraz analizy
warunkow pracy (takze dokumentacji).

Edgar Schein??, badacz kultury organizacyjnej, wyod-
rebnit w niej trzy charakterystyczne wzorce, nazywajac
je poziomami kultury.

Sg nimi:

e poziom pierwszy: artefakty — atrybuty (jezykowe,

behawioralne, fizyczne),

e poziom drugi: normy i wartosci, misje operacyjne,

e poziom trzeci: zatozenia kulturowe. Poziomy te

sg w Scisty sposdb powigzane ze sobg, a réznig sie
stopniem obserwowalnosci i trwatosci.

Poziom pierwszy:

Artefakty — atrybuty rozumiane jako:

Artefakty, czyli sztuczne twory kultury, jej wyznacz-
niki i identyfikatory, sg najbardziej widocznym pozio-
mem kultury. Tutaj mozna w sposob jasny i precyzyjny
okresli¢ zachowania cztonkow organizacji pracowniczej,
zobaczy¢ wytwory dziatalnosci produkcyjnej przedsie-

Prowadzit badania terenowe w wielu krajach obu Ameryk, na Marki-
zach (Polinezja) i Madagaskarze. W centrum jego zainteresowan
byty relacje zachodzace pomiedzy osobowoscig a kultura.

2l Health and Safety Laboratory (HSL), internet, http://www.hsl.
gov.uk.

22 Schein Edgar, ur. 1928, profesor MIT Sloan School of Manage-
ment, twoérca i znawca kultury organizacyjnej, E. Schein, Organizatio-
nal culture. American Pscychologist 1990, vol. 45, no 2, s. 109-119.
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Rysunek 1. Model kultury organizacyjnej wedtug
E. Scheina (1990)

4 ARTEFAKTY

11 Y NORMY
111 \ ) ZALOZENIA.

Zrédto: E.Schein, Organizational culture. American Pscy-
chologist 1990, vol. 45, no 2, s. 109-119. Opracowanie
wtasne

biorstwa, poznac istniejgcy w zaktadzie pracy kod jezy-
kowy, zaobserwowac wystepujgce w organizacji symbole
- logo, marke firmy (np. w postaci flag, hymnu). Jednym
z kluczowych elementdw kultury na tym poziomie jest
struktura organizacyjna. Gtéwnym celem artefaktow —
atrybutéw jest wzmocnienie wiezi pomiedzy pracowni-
kami a pracodawca.

Artefakty — atrybuty dzielimy na:

o Artefakty — atrybuty fizyczne, czyli wszystko to, co
okreslane jest mianem ,kultury materialnej’, nama-
calne wytwory kultury, np. wystrdj wnetrz, organi-
zacja stanowisk pracy, wizualizacja zewnetrzna,
rodzaj stosowanej sztuki uzytkowej, meble, tech-
nologia, dress code.

o Artefakty - atrybuty jezykowe, czyli uzywany
w przedsiebiorstwie specjalistyczny, specyficzny
jezyk branzowy, tzw. kod jezykowy, a takze mity
i legendy danej kultury, anegdoty, dykteryjki
z zycla przedsiebiorstwa odwotujgce sie do historii,
sukceséw 1 heroicznych okresow.

Widoczne jest to zwtaszcza tam, gdzie funkcjg mitow
jest tworzenie i wzmacnianie idealnego obrazu organi-
zacji i systemu wartosci.

o Artefakty — atrybuty behawioralne kultury odno-
szg sie do schematéw zachowan; to ceremonie,
rytuaty i zwyczaje, mniej lub bardziej sformalizo-
wane.

Rytuaty wywodza sie czesto z mitdw lub powotujg
sie na nie i szukajg w nich swojej genezy. Dzieki sta-
tym, przypisanym do danej organizacji pracowniczej
rytuatom spotecznos$c¢ przedsiebiorstwa czuje sie cato-
$cig, jednym organizmem - rodzing. Staranne ich prze-
strzeganie przez wszystkich cztonkéw organizacji stuzy
poszczegolnym jednostkom do zaspokajania potrzeby
bezpieczenstwa poprzez manifestowanie swojej przy-
naleznosci do grupy. Wyrdznic¢ tutaj mozemy: wyjazdy
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integracyjne, spotkania z okazji $wiat czy organizacje dni
zaktadu pracy.

Przyktad artefaktéw - atrybutow?3: widoczne prze-
jawy kultury bezpieczenstwa — sprzet ochrony osobistej,
procedury, plakaty, znaki bezpieczenstwa, linie bezpie-
czenstwa namalowane na podtodze, organizacja stano-
wisk pracy, spotkania bhp, zachowania, inspekcje, mo-
nitoring stanu warunkow pracy, konsultacje.

Poziom drugi:

Normy i wartos$ci, wystepujgce w danej organizacji
pracowniczej (przedsiebiorstwie — podmiocie organiza-
cyjnym).

Zbidor wytycznych do realizacji. Wskazujg, co po-
winno by¢, w odrdéznieniu od tego, co jest. Spisane
w formie ,polityki firmy”’, ,misji firmy" czy katalogu
zasad, ktorych nalezy przestrzegacé, pracujac (przebywa-
jac) w przedsiebiorstwie. Dotyczy zaréwno oséb znaj-
dujacych sie w strukturze, jak i tych przychodzacych
z zewnatrz (gosci). Wizualizowane w formie plakatowej,
tatwo i szybko pozwalajg poznac sie i zrozumie¢ panu-
jaca w danym miejscu kulture organizacyjng. Z zatozenia
proponowane rozwigzania stac¢ sie maja przekonaniami,
a w konsekwencji zasadami do realizacji. Gwarantem re-
alizacji jest jednak jasny, prosty jezyk i realnos¢ propono-
wanych rozwigzan.

Identyfikujemy dwie kategorie: deklarowane (okre-
Slone np. w kodeksie etycznym przedsiebiorstwa) oraz
przestrzegane (nigdzie niezapisane, ale przekazywane
ustnie przez samych pracownikéw). Kategoria norm
deklarowanych przez najwyzsze kierownictwo przed-
siebiorstwa w publikowanych dokumentach (prospekty
reklamowe, strony internetowe, artykuty sponsorowane
itp.) czesto jest wartoscig iluzoryczna, postrzegang jako
nieosiggalna fikcja. Normy przestrzegane sg czesto nie-
uswiadamiane przez pracownikow. Nalezg do nich m.in.:
pakiety medyczne, $wiadczenia socjalne, doptaty do wy-
zywienia, rekreacja.

Przyktady norm — wartosci:

* eksponowane zasady zycia spotecznego, filozofia
oraz cele firmy; wskazujg na to, co chcemy osigg-
nac¢ przez nasze zachowania (artefakty — atrybuty)
iczemu one stuzg;

e misja firmy — co naprawde chcemy osiggnac: ,zero
wypadkéw’, ,zdrowie pracownikdéw’, ,zero toleran-
cji na odstepstwa od zasad’, przestrzeganie prawa,
zmniejszanie kosztéw, bycie liderem w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy;

* odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo: profilaktyka
powypadkowa, czy kazdy jest odpowiedzialny za
siebie?, czy kazdy w grupie jest odpowiedzialny
rowniez za bezpieczenstwo wspotpracownikow?,
systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i higiena
pracy,

25 M. Milczarek, Ocena poziomu kultury bezpieczeristwa
w przedsiebiorstwie, ,Bezpieczenstwo pracy CIOP-PIB” 2001, nr 5.

¢ nagradzanie i1 karanie: czy wykonywanie swo-
jej pracy w sposob bezpieczny jest podstawg do
wyrdznienia?, czy wywigzywanie sie ze swoich
obowigzkéw w sposéb narazajacy siebie i innych
wspotpracownikéw na wypadek lub stanowigcy
zagrozenie powinno by¢ karane?

Poziom trzeci:

Zatozenia

Trudne do uchwycenia elementy kultury, ktore sg
ukryte i nieujawniane, niepoznane w codziennych inter-
akcjach pomiedzy cztonkami struktury organizacyjnej.
Maja charakter tabu i nie podlegajg dyskusji wewnatrz
przedsiebiorstwa.

Cztonkowie struktury przyjmujg je za oczywiste
i w obrebie danej grupy wykazujg niewielkie zréznico-
wanie. Nie podlegajg w zasadzie zadnej konfrontacji
idyskusji. Odpowiedzialne sa za to, jak pracownicy mys$la
ijak odczuwajg. Nalezg do sfery podswiadomosci orga-
nizacji. Ich poznanie i analiza pozwala na zrozumienie
istoty kultury organizacyjnej, na zrozumienie tego, co
w przedsiebiorstwie zachodzi i jaka jest tego przyczyna.

Przyktady zatozen:

o zatozenia dotyczace natury rzeczywistosci
i prawdy, rozumiane jako: co to jest prawda?, czy
jest obiektywna?, co nalezy do ,rzeczywistosci fi-
zycznej’, a co jest konstruowane spotecznie?, jak
definiujemy pojecie ,informacja"?

¢ zatozenia dotyczace natury czasu, czyli: jaki ho-
ryzont czasowy jest w firmie wazny — czy jest to
orientacja na przesztosé, na terazniejszosé, czy na
przysztosc?, w jaki sposob wykorzystujemy czas?

» zatozenia dotyczace natury przestrzeni: jak dzie-
limy przestrzen?, jaka odlegtos¢ od siebie powinni
zachowywac¢ ludzie, zeby nie narusza¢ ,swojej
przestrzeni”?, w jaki sposdb uzywamy mowy ciata,
jak jg interpretujemy?

» zatozenia dotyczgace natury cztowieka: czy ludzie
sg dobrzy, czy zli z natury?, czy ludzie sg przewi-
dywalni?

* zatozenia dotyczace natury ludzkich dziatan, czyli
jaki jest pozadany stopien aktywnosci: ludzie po-
winni by¢ bierni czy aktywni?, jak ksztattuja sie re-
lacje pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem — czy
mozemy kontrolowaé otoczenie, czy musimy sie
do niego dostosowywac, czy moze mamy sie mu
podporzadkowac?

e zatozenia dotyczace natury relacji pomiedzy
ludzmi: jaki jest wtasciwy sposodb dystrybuciji wta-
dzy?, w jaki sposéb ludzie powinni zwracac sie do
siebie?, wazniejsza jest wspotpraca czy konkuren-
cja?, praca grupowa czy indywidualna?, jakie sa
cenione zrodta wtadzy?, w jaki sposdb powinno sie
podchodzi¢ do konfliktow?

Niekiedy zdarzy¢ sie moze, ze zatozenia stanowigce
podstawe danej kultury nie sg do korica spdjne. E. Schein
twierdzi, ze w takich przypadkach mamy zazwyczaj do
czynienia z kulturg, ktdra nie jest do konica uksztatto-
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wana lub jestesmy swiadkami konfliktu w organiza-
cji (miedzy grupami, ktdére nie s3 zgodne co do zato-
zen kulturowych). Wtasnie w zatozeniach kulturowych
E. Schein doszukuje sie niepowodzen wielu programoéow
zmian organizacyjnych. Jezeli na przyktad w przed-
siebiorstwie podzielane sg zatozenia, ze problemy po-
winny by¢ rozwigzywane indywidualnie i ze ludzkie
dziatania majg ze swej natury charakter indywidualny
(a nie grupowy), trudnosci moze sprawi¢ wprowadzenie
np. zespotow jakosci czy grup autonomicznych. Osoba
(grupa) wprowadzajaca zmianeg stara sie zmienic¢ czesé
zatozen kulturowych, nie zwracajagc uwagi na inne — na
przyktad wprowadza zadanie ze swej natury grupowe,
pozostawiajgc jednak system oceny bazujacy wytgcznie
na indywidualnych osiggnieciach.

Rozwigzania kultury organizacyjnej zostaty zaadap-
towane do sfery kultury bezpieczenstwa przez T.R. Krause?*.
Wedtug niego kultura bezpieczenstwa jest ,przewodni-
kiem" dla pracownikdow, okreslajacym wtasciwy spo-
s6b myslenia, odczuwania i zachowania. Za$ badanie
kultury pozwala zrozumie¢ procesy, ktérym podlega
dane przedsiebiorstwo. W swojej pracy podaje przyktad
przedsiebiorstw, w ktérych stosuje sie podobne praktyki
w zakresie bezpieczenstwa, a ktore jednak majg rézng
skutecznos$¢ w tej dziedzinie. Przyczyna tkwi w réznych
modelach kultury. Kazde przedsiebiorstwo ma inng hi-
storie, odmienne doswiadczenia, wtasny styl kiero-
wania. Proste, zdawatoby sie, pytanie: ,Dlaczego u nas
w zakresie bezpieczenstwa jest Zle?” nie moze uzyskac
jednoznacznej prostej odpowiedzi bez odwotania sie do
przyczyn, ktére zwigzane sg z kulturg. W tabeli przedsta-
wiono dwa zaktady, w ktdrych na poziomie artefaktow
- atrybutéw, czyli widocznych przejawéw zewnetrz-
nych, wszystko mozna uzna¢ za porownywalne. Gteb-
sza analiza pozwala stwierdzi¢, ze Firma A ma wiekszg
szanse na budowanie i utrzymywanie wysokiej kultury
bezpieczenstwa niz Firma B. W tym celu konieczne jest
zbadanie wartosci i zatozen, ktorymi kierujg sie zarowno
zarzadzajacy, jak i sami pracownicy.

Tabela 1. Réznice na réznych poziomach kultury
bezpieczenstwa w dwdch firmach

Firma A Firma B
Artefakty — comiesigczne comiesigczne
atrybuty zebrania w sprawach zebrania
bhp w sprawach bhp
zaangazowanie stosowanie sig
Wartosci gazow: jedynie do przepisow
pracownikéw
zewnetrznych
idee i pomysty dbajac o bhp,
Zatozenia pracowmkow s3 Wystarczy_spe{mac
bardzo wartosciowe wymagania
dla firmy zewnetrzne

24 T.R. Krause, The behavior — based safety process, USA 1996.
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Wszystkie zaktady pracy tworzg swojg wtasng kulture
bezpieczenstwa?s. W gospodarce funkcjonuja rézne typy
przedsiebiorstw, stad tez spotykamy rdzne typy kultury.
Mozemy mowic¢ o pozadanej lub niepozadanej kulturze
bezpieczenstwa, dobrej lub ztej. Charakter pozytywny
lub negatywny wynika ze zdolnosci do generowania
decyzji, zachowan, osiggnie¢ technicznych i organiza-
cyjnych, do wprowadzonego i funkcjonujgcego systemu
motywacyjnego, identyfikacji potrzeb szkoleniowych
i ich zaspokajania, w celu eliminacji lub ograniczenia
ryzyka (zagrozen) uzyskania optymalnego bezpieczen-
stwa. Zdaniem R. Studenskiego kultura bezpieczenstwa
to zmienna ciagta o wartosciach granicznych: kultury
poszukiwania ryzyka oraz kultury bezwzglednego bez-
pieczenstwa (rys. 2).

Rysunek 2. Rodzaje kultur wedtug R. Studenskiego

Kultura
poszukiwania bez- Kultura
wzglednego ryzyka 4- mieszana - Kultura
bezpieczenstwa

Kulture bezpieczenstwa mozna rozpatrywac posred-
nio lub bezposrednio. Posrednia diagnoza dotyczy skut-
kéw kultury bezpieczenstwa?s, bezposrednia diagnoza
jest oceng jej elementow sktadowych?’.

Akceptacja niebezpiecznych warunkow, przyzwo-
lenie na ich istnienie, podejmowanie niebezpiecznych
zachowan wraz z tolerowaniem ich takze u wspotpra-
cownikow, jest oznaka niskiej, niepozadanej kultury bez-
pieczenstwa, ktorej efektem stajg sie zdarzenia wypad-
kowe lub quasi-wypadkowe.

Rysunek 3. Model wptywu kultury bezpieczenstwa na
wystepowanie wypadkow i choréb zawodowych
Wypadki,

A
zagrozenia
choroby
zatrudnionych,

Kreatorem kultury bezpieczenstwa w przedsigbior-
stwie jest pracodawca. Zgodnie z art. 207 Kodeksu pracy
to pracodawca odpowiada za stan bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy.

W kazdym srodowisku pracy wystepuje wiele czynni-
kéw fizycznych, chemicznych, biologicznych, ergono-
micznych, fizjologicznych i psychospotecznych. Przy-
bierajg one charakter bardziej lub mniej ucigzliwych,
czesto =zaliczanych do czynnikow niebezpiecznych
i szkodliwych, stanowigc zagrozenie dla zycia i zdrowia
oraz bezpieczenstwa pracownikow.

Jakos¢
zarzadzania
bezpieczenstwa

Kultura

bezpieczenstwa

25 R. Studenski, wyd. cyt.

26 R. Studenski, Psychologiczne uwarunkowania urazowosci
wypadkowej dzieci i mtodziezy, ,Psychologia Wychowawcza" 1994,
nrl,s. 145-169.

27 Tamze.
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Rysunek 4. Zaleznos$c¢ bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wydajnoséci (rozumianej
jako produktywnosé) od warunkow pracy

Ryzyko dopuszczalne
warunkowo

Skutki poprawy warunkéw pracy

Poprawa warunkow pracy

Wydajnos¢ — prqduktywnosc¢

BHP

Strefa optymalna

Warunki pracy dopuszczalne

w czasie
— zagrozenie zycia, L. . Tacy,
g A — zagrozenie zdrowia pracy
— utrata zdrowia - mate
zagrozenia

dla zdrowia

- ucigzliwosci

— dopuszczalne
PR ucigzliwosci
— niewielkie
L dla wybranych .
zagrozenia . — dobre warunki pracy
dla zdrowia zawodow,
— profilaktyka
bhp

Opracowano za: R. Pietkowska-Laska, Ksztattowanie kultury bezpieczeristwa pracy jako przestanka wzrostu produk-
tywnosci pracy w przedsiebiorstwie, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej” 2004, nr 215, Zarzgdzanie i Mar-

keting, z. 4.

Stad natozono na pracodawce obowigzek (art. 226
ustawy Kodeks pracy) oceny, udokumentowania i zapo-
znania z ryzykiem wystepowania zagrozen na stanowi-
sku pracy pracownikow.

Analiza ekonomiczna naktaddéw finansowych przezna-
czanych na poprawe warunkow pracy wykazata, ze zwra-
cajg sie one co najmniej dwa razy (np. w Stanach Zjedno-
czonych Ameryki Pétnocnej kazdy jeden dolar wydany na
poprawe warunkow pracy przynosi zysk w wysokosci co
najmniej trzech dolardw, w krajach Wspoélnoty Europejskiej
szacuje sie, ze jedno euro zainwestowane w bezpieczen-
stwo i higiene pracy przynosi okoto dwdch euro).

Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa pracy

Wzrost bezpieczenstwa i higieny pracy pokrywa sie
z wydajnoscig przedsiebiorstwa (rys. 5). Jest jednak taki
moment - indywidualny dla kazdego zaktadu pracy -
w ktérym wzrost naktadéow na poprawe warunkow
pracy nie skutkuje lepszg efektywnoscig produkcyjna.
Oznacza to, ze kazdy pracodawca powinien sam okresli¢,

w jaki sposob nalezy ksztattowac kulture bezpieczenstwa
w swoim zaktadzie pracy, poprzez?8:

1. wzmacnianie poczucia przynaleznosci do przed-

siebiorstwa,

2. ksztattowanie wsréd pracownikoéw poczucia dumy

z faktu bycia pracownikiem danego zaktadu pracy
(identyfikacja z pracodawca),

3. umozliwianie rozwoju zawodowego swoich pra-

cownikow,

4. stwarzanie perspektyw realizacji wtasnych ambicji
zawodowych (tworzenie indywidualnych $ciezek
rozwoju — kariery),

. zarzadzanie stresem poprzez jego monitorowanie,

. promocje zdrowia wsrdd pracownikow,

7. nagradzanie bezpiecznych zachowan pracowni-
kéw, w tym poza sSrodowiskiem pracy.

o

28 A.Laska, Spoteczno-ekonomiczne aspekty ochrony zdrowia
i bezpieczeristwa cztowieka w sSrodowisku pracy. ,Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej” 2001, nr 182, Zarzagdzanie i Marketing,
z. 3.
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Rysunek 5. Model ksztattowania kultury bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie

Poziom 5 WZROST KONSEKWENCJI
Ciagte W DZIAEANIU
doskonalenie Konsekwentne doskonalenie

i zwalczanie samozadowolenia

Poziom 4
Kooperacja

Zobowigzanie catego personelu
do rozwijania wspdtpracy

i zaangazowania w poprawe
warunkow pracy

Poziom 3
Wiaczenie
personelu

Uswiadomienie sobie
pierwszorzednej roli

- rsonelu i rozwijanie j
Poziom 2 personetu 1 rozwianie jego
; : osobistego zaangazowania
Zaangazowanie
kierownictwa

Poziom 1 Rozwijanie
WZBOGACENIE KULTURY Inicjowanie zaangazowania
BEZPIECZENSTWA dziatan kierownictwa

Opracowano za: R. Pietkowska-Laska, Ksztattowanie kultury bezpieczeristwa pracy jako przestanka wzrostu produk-
tywnosci pracy w przedsiebiorstwie, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej” 2004, nr 215, Zarzgdzanie i Mar-

keting, z. 4.

Istotg efektywnego ksztattowania kultury bezpie-

czenstwa pracy w przedsiebiorstwie jest:

1. zaangazowanie kierownictwa — przejawiajgce sie
w formutowaniu polityki bezpieczenstwa i higieny
pracy w zaktadzie pracy, popartej konkretnymi
adekwatnymi do zatozen dziataniami, wyrazaniem
osobistego zainteresowania i troski o bezpieczen-
stwo pracownikdéw, przestrzeganiem przepisow
prawa pracy oraz traktowania spraw bezpieczen-
stwa z taka samag uwaga jak z osigganiem efek-
tow ekonomicznych przedsiebiorstwa, wtasciwe
i odpowiednie umiejscowienie przedstawiciela
bhp w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa,;

2. otwarta i szczera komunikacja — miedzy wszyst-
kimi poziomami struktury organizacyjnej zaktadu
pracy, dotyczy w szczegdlnosci petnej i systema-
tycznej informacji o zagrozeniach wystepuja-
cych w procesach pracy, stosowanych srodkach
ochronnych, ale takze przyznawanie sie do podej-
mowania mylnych decyzji;

3. partycypacja pracownikéw — zaangazowanie pra-
cownikéw w opracowywaniu wewnetrznych stan-
dardow i dokumentdw z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, udziat w podejmowanych inicja-
tywach i decyzjach z zakresu bhp, wprowadzenie
systemu konsultacji pracowniczych w sprawach
bhp i innych;

4. edukacja z zakresu bhp - niesprowadzajgca sie
tylko i wytacznie do obligatoryjnych szkolen z tej
dziedziny, praktyczne sprawdzanie umiejetnosci
bezpiecznej pracy na stanowiskach pracy;

5. analiza wypadkéw — rejestrowanie wszystkich
zdarzen mogacych by¢ przyczyna wypadku przy
pracy, czyli zdarzen wypadkowych i potencjalnie

" NR1 02021 JRE

wypadkowych, dokonywanie systematycznie ich
analizy i podejmowanie odpowiednich dziatan za-
pobiegawczych;

6. motywowanie oraz wzmacnianie zachowan bez-
piecznych — wykorzystanie zapisow art. 105 ustawy
Kodeks pracy, czyli nagradzanie za bezpieczne za-
chowania oraz wyrdznianie tych pracownikow,
ktorzy angazuja sie w poprawe warunkow pracy;

7. wspoétpraca miedzy pracownikami - wytworze-
nie atmosfery sprzyjajagcej zrozumieniu i zaufaniu
$cistego kierownictwa ze wspotpracownikami oraz
miedzy nimi, a takze miedzy poszczegdlnymi po-
ziomami struktury organizacyjnej?°.

Wspomniany juz angielski instytut zajmujacy sie
problematyka bezpieczenstwa pracy Health & Safety
Executive (HSE) opracowat model drogi ksztattowania
kultury bezpieczenstwa pracy, oparty na przeprowadzo-
nych badaniach, ktére objety ekspertow ds. bhp, czton-
kéw kierownictwa ds. operacyjnych oraz personel wielu
przedsiebiorstw przemystowych.

Autorzy modelu (rys. 7): R. Lardner, M. Flemind
i P. Joyner®0 szczegdlng wage przypisujg przestrzega-
niu wszystkich pieciu poziomoéw i konsekwentnemu ich
przechodzeniu. Kazdy z wytypowanych stopni eliminuje
stabe strony poprzedniego. Brak konsekwencji w realiza-
cji kolejnych poziomdéw moze skutkowac nieosiggnie-
ciem zamierzonego celu, jakim jest wzrost kultury bez-
pieczenstwa na poziomie pozgdanym.

29 M. Milczarek, Kultura bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie —
nowe spojrzenia na zagadnienia bezpieczeristwa pracy, ,Bezpie-
czenstwo pracy CIOP" 2000, nr 10.

30 Szerzej: R. Lardner, M. Fleming, P. Joyner, Towards a Mature
Safety Culture, Institution of Chemical Engineers 2002 Conference,
Symposium Series No. 148, The Keil Centre Ltd.
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W formowaniu pozgdanej kultury bezpieczenstwa
w danym przedsiebiorstwie najwazniejszym wydaje sie
przekonanie wspdtpracownikow i oséb przybywajgcych
z zewnatrz, czyli spoza struktury organizacyjnej, do za-
chowania zdrowia i zycia podczas realizacji swoich obo-
wigzkoéw pracowniczych na terenie danego przedsie-
biorstwa.

W zwigzku z tym tylko konsekwentne dziatania i upor
we wdrazaniu procedur bezpieczenstwa pracy stajg sie
gwarantem pozgdanego stanu.

Stworzona przez S. Gellera® teoria totalnej kultury
bezpieczenstwa (ang. total saferty culture) zaktada, ze
wysoka (pozadana, dobra) kultura bezpieczenistwa jest
integralna z odczuciami kazdego pracownika w kwestii
indywidualnej odpowiedzialnosci za sprawy bezpie-
czenstwa. To zaangazowanie i osobiste odczucie pra-
cownikéw okazywane jest podczas codziennie wykony-
wanych obowigzkéw pracowniczych. Podstawg kultury
sg zachowania pracownikdw. Jesli 80% zdarzen wypad-
kowych zaliczanych jest do czynnika ludzkiego, takich
jak stres, nieuwaga, lekcewazenie ryzyka, to zasadnym
wydaje sig, ze najwiecej uwagi w ksztattowaniu kultury
bezpieczenstwa nalezy poswieci¢ pracownikom.

Geller podkresla, ze strategia motywowania pracow-
nikdéw jest najbardziej odpowiedniag taktykg do kontroli
zachowan zwigzanych z bezpieczenstwem. W szczegdl-
nosci sugeruje on, ze prawdziwa motywacja ukierunko-
wana na zachowanie musi by¢ zaprojektowana w sposob
zgodny z teorig behawioralng. Powinna uwzglednia¢ nie
tylko cechy samego pracownika (pte¢, wiek, wyksztat-
cenie), ale takze wtasciwosci srodowiska pracy (np.: na-
stawienie do zachowan niebezpiecznych, wzajemna
komunikacja). Podkresla, ze najbardziej skuteczne sg te
efekty dziatan, ktére nastepuja szybko (wydane natych-
miast po nieodpowiednim, niepozgdanym, ryzykownym
zachowaniu), stajg sie woéwczas wiarygodne i pozytyw-
nie odbierane3?.

W paradygmacie kultury bezpieczenstwa idealny
pracownik to ten, ktory:

31 Scott E. Geller, dr, jest profesorem na Virginia Tech oraz dyrek-
torem Centrum Applied Behavior Systems na Wydziale Psychologii,
He is a fellow of the American Psychological Association, the Asso-
ciation for Psychological Science and the World Academy of Pro-
ductivity and Qualiadiunkt w American Psychological Association,
Association for Psychological Science i Swiat Akademia Wydajnosci
i Jakosci. He is past editor of the Journal of Applied Behavior Analy-
sis (1989-92), current associate editor (since 1983) of Environment
and Behavior and consulting editor for Journal of Safety Research ,
Behavior and Social Issues, Behavior Analyst Digest and the Journal
of Organizational Behavior Management . Jest redaktorem Journal
of Applied Behavior Analysis (1989-92), edytor Journal of Safety Re-
search, konsultant w zakresie zachowania i problemdw spotecz-
nych, zachowan analitykéw Digest oraz Journal of Organizational.
Geller has authored 27 books, 42 book chapters, 38 training manuals,
192 magazine articles and more than 300 research articles addres-
sing the development and evaluation of behavior-change interven-
tions to improve quality of Geller jest autorem 27 ksigzek, 42 rozdzia-
tow ksigzek, 38 podrecznikdéw, 192 artykutdw i ponad 300 artykutow
badawczych uwzgledniajagcych rozwdj i zachowanie na rzecz po-
prawy jakosci zycia.

32 Szerzej: Geller, ES (c). The Psychology of Safety. Psychologia
Bezpieczeristwa. Radnor, Chilton Book Co, 1996.

1. jest zaangazowany w poprawe warunkoéw pracy
nie tylko na swoim stanowisku pracy,

2. identyfikuje zagrozenia i ryzykowne zachowania
wraz z podjeciem dziatan korekcyjnych.

Kwestie te zostaty zawarte w art. 210 ustawy Kodeks

pracy, ktéry nakazuje kazdemu w ust. 61 7:

» ,niezwtocznie zawiadomic¢ przetozonego o za-
uwazonym w zaktadzie pracy wypadku albo za-
grozeniu zycia lub zdrowia ludzkiego oraz ostrzec
wspotpracownikow, a takze inne osoby znajdujace
sie w rejonie zagrozenia, o grozagcym im niebez-
pieczenstwie,

« wspotdziata¢ z pracodawcsg i przetozonymi w wy-
petnianiu obowigzkéw dotyczgacych bezpieczen-
stwa i higieny pracy”.

W praktyce jednak pracownik czesto nie chce reago-
wac na niepozadane, niebezpieczne ryzykowne zacho-
wania swoich wspotpracownikdéw, obawiajgc sie nega-
tywnych ich reakcji, do izolacji towarzyskiej wtgcznie.

Dlaczego istnieje rozbiezno$¢ pomiedzy ludzmi
w respektowaniu podstawowych wartosci (,nalezy zacho-
wac szczegdlng ostroznosc”) i rzeczywistych zachowan
(,ostroznie"). Dlatego, ze pracownicy uwazajg, ze udzie-
lanie informacji zwrotnej zwigzanej z bezpieczeristwem
bedzie tworzy¢ konflikty interpersonalne, wskazujac: ,to
nie nasze zadanie, aby wypowiadac sie w kwestiach bez-
pieczenstwa”. Ponadto czesto nie czuja sie na wtasciwym
miejscu (w strukturze organizacyjnej), by kwestionowac
przyjete rozwigzania czy negowac opinie starszych, bar-
dziej doswiadczonych pracownikéw3s.

Stad kreatywna rola pracodawcdow i scistego kierowni-
ctwa, ktdrzy muszg pokonac postrzeganie tego, co zwig-
zane z informowaniem (informacja zwrotna) o bezpie-
czenstwie jako tworzenie konfliktéw interpersonalnych3.

Badanie kultury bezpieczenstwa

Do badania poszczegolnych obszaréow kultury bezpie-
czenstwa stosowane sg odpowiednie narzedzia; ich wybor
zalezy od tego, ktory element kultury chcemy poznac.

Najtatwiej jest zaobserwowac zewnetrzne przejawy
kultury bezpieczenstwa, a do ich badania mozna wyko-
rzystac:

1. Audyty systemu zarzadzania bezpieczenstwem

i higieng pracy,

. Listy kontrolne,

. Obserwacje, wywiady z pracownikami,

. Pomiary srodowiska fizycznego pracy,

. Obserwacje zachowan pracownikdw, np. poprzez:
— arkusze pozadanych (bezpiecznych) zachowan,
— arkusze najczesciej wystepujgcych niebezpiecz-

nych zachowan.
Zdaniem N.F. Pidgeon dane te nie sg stosunkowo
wystarczajgce dla opisu ksztattowania kultury, poniewaz

[S2 I N ON I\

33 E.S. Geller, J.H. Williams (red.), Klucze do problemu — Na Bez-
pieczeristwa z rozwigzania bezpieczeristwa. Rockville, MD: Govern-
ment Institutes, Rockville 2001.

34 J. Williams, S.E. Geller, Keeping People Safe: The Human
Dynamics of Injury Prevention, on Amazon.com.
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mimo bardzo dobrze przygotowanych i wdrozonych sy-
stemow zarzadzania bezpieczenstwem pracy, zarzadza-
nia jakoscia, wystepuje minimalny brak poprawy warun-
koéw pracy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Stad wniosek, ze systemy zarzadzania bhp oraz inne
przyjmowane przez najwyzsze kierownictwo programy
modyfikujgce dotychczasowe postawy pracownikow
winny mie¢ wsparcie z innych stron. Te nowg jakosc¢
oferuje wtasnie kultura bezpieczenstwa.

Znajac istote problematyki kultury bezpieczenstwa,
badacz staje przed trudng sytuacjag interpretacji uzyska-
nych wynikéw. Profesjonalizm eksperta bez rozpoznania
wewnetrznego zycia badanego zaktadu pracy bedzie fat-
szywym obrazem rzeczywistosci. Stad potrzebne jest za-
angazowanie wszystkich pracownikéw badanego przed-
siebiorstwa. W zaleznosci od poziomu badanego obszaru
stosujemy dla:

1. badania klimatu bezpieczenstwa:

1.1. kwestionariusze,
1.2. ankiety;

2. badan typu ,kompleksowych":

2.1. kwestionariusze (opisujace klimat bezpieczen-
stwa, postawy pracownikdw, wartosci),

2.2. wywiady z pracownikami,

2.3. przeglad rejestrow wypadkoéw przy pracy
(a takze rejestréw wypadkéw w drodze do lub
Z pracy, rejestrow zdarzen potencjalnie wypad-
kowych),

2.4. analize historii zaktadu pracy,

2.5. interpretacje mitéw i legend (dykteryjek, aneg-
dot) tworzonych i funkcjonujacych w przed-
siebiorstwie.

Badanie klimatu bezpieczenstwa

W literaturze przedmiotu spotyka sie co najmniej dwa
kwestionariusze badania klimatu bezpieczenstwa. Stwo-
rzone 1 opracowane przez angielskich ekspertow byty
wykorzystane do badania przejawdw kultury bezpie-
czenstwa w brytyjskich przedsiebiorstwach.

Pierwszy, opracowany przez grupe badaczy pod kie-
rownictwem M.A. Williamson?®, uwzgledniat nastepu-
jace aspekty:

1. Osobista motywacje do bezpiecznego zachowa-
nia, wyrazang np. poprzez opinie: ,Pracowatbym
bezpieczniej, gdyby mdj mistrz chwalit mnie za to”.

2. Dobre praktyki w zakresie bezpieczenstwa pracy,
postrzegane jako: ,Kierownictwo w moim miej-
scu pracy tak samo troszczy sie o bezpieczenstwo
ludzi, jak i o zyski”.

3. Ttumaczenie zachowan ryzykownych: ,Kiedy pra-
cowatem niebezpiecznie, to dlatego, ze musiatem
szybko skoniczyc¢ swoje zadanie”.

4. Fatalizm, czyli brak wptywu na bycie bezpiecz-
nym: ,Wypadki beda sie zdarzaty bez wzgledu na
to, co robie”.

35 M.A. Williamson, BSc (Hons), dr, profesor, zastepca dyrektora
NSW szkody zarzadzania ryzykiem Centrum Badawcze University
of New South Wales Australia.
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5. Optymizm - ,Jest mato prawdopodobne, ze bede
miat wypadek, poniewaz jestem uwazng osobg”.

Inaczej swoj kwestionariusz opracowat zespot pod
kierunkiem S. Cox3¢, opierajac sie na:

1. fizycznym srodowisku pracy, do ktérego zalicza sie

oswietlenie, wentylacje, przestrzen pracy;

2. postrzeganiu ryzyka, np. zwigzane z transportem ze-

wnetrznym, poslizgnieciem, porazeniem pradem,;

3. postawach wobec bezpieczenstwa, wyrazanych

poprzez polityki bezpieczenstwa;

4. dziataniach podejmowanych w zakresie bezpie-

czenstwa, w tym zaangazowanie pracownikoéw
w podejmowane dziatania zwigzane z bezpieczen-
stwem.

Zdaniem tworcow analiza postaw wobec bezpieczen-
stwa i odbidr tej problematyki przez pracownikdéw jest
doskonatym narzedziem penetracji obszaréw wymaga-
jacych poprawy w tym zakresie.

Do realizacji ztozonych badan kultury bezpieczen-
stwa stosuje sie wspomniane juz kwestionariusze, ktore
wspomaga sie gtebsza analizg danych uzyskanych
w procesie aktywizacji w badaniach pracownikoéw. Pro-
wadzenie pomiaru kultury bezpieczenstwa stac sie musi
gtownym projektemm w badanym przedsiebiorstwie.
Cztonkowie organizacji muszg poddac¢ sie niektorym
ekspertyzom w zakresie bezpieczenstwa i poprawy kul-
tury pomiaréw jeszcze przed rozpoczeciem procesu.
Wsparcie ekspertéw zewnetrznych w tych badaniach jest
konieczne. Niemniej zdaniem M. Fleminga3” udziat ich
jest obarczony btedem braku znajomosci wewnetrznego
zycia organizacji. Nie sg zaznajomieni z wymogami or-
ganizacyjnymi badanego przedsiebiorstwa. Konkretnie
nie wiedzg, jakie mogga podjac decyzje, ktore bedg wtas-
ciwe do pomiaru kultury bezpieczenstwa. Stang przed
problemem wyboru najbardziej odpowiedniej metody
pomiaru, positkowaniem sie ustugodawcg zewnetrznym
(jesli jest to konieczne) w celu zapewnienia trwatosci
tego procesu.

Jest to pierwszy etap badania — budowanie zdolno-
$ci zaktadu pracy do przeprowadzenia pomiaru kultury
bezpieczenstwa. Na tym etapie zespoét powinien by¢ maty
i sktadac sie z przedstawicieli dziatow jakosci, zarzgdzania
ryzykiem i pracownikow. Cztonkowie zespotu powinni
rozwija¢ swojg wiedze na temat kultury bezpieczenstwa
poprzez samoksztatcenie. Powinien takze okresli¢c wyma-
gane zasoby do przeprowadzenia badania, wtgcznie z za-
angazowaniem kluczowych osob, zapotrzebowaniem na
pomoc z zewnatrz, wytgczeniem z zadan pracownikéw
do czasu zakonczenia badania, wprowadzania danych
ianaliz.

36 Sue Cox, studia inzynierskie w dziedzinie chemii i psycholo-
gii, dziekan Lancaster Univesitety, Biuro Szkoty Zarzadzania profe-
sor bezpieczenstwa i zarzadzania ryzykiem.

37 M. Fleming, PhD, jest dyrektorem Centrum CN Occupational

Health and Safety, Saint Mary's University w Halifax w Nowej
Szkocji.
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Drugi etap to wybdr narzedzia pomiaru. W zasadzie
dla kazdej branzy gospodarki istniejg juz opracowane
kwestionariusze badan3, ktére mozna adaptowaé¢ na
potrzeby konkretnej gatezi przemystu czy tez sfery ustug.

Pozyskanie wsparcia najwyzszego kierownictwa,
poprzez system jego informowania, to kolejny, trzeci
etap realizacji badania. Bardzo waznym jest zapewnie-
nie Swiadomego poparcia ze strony wtadz przedsiebior-
stwa. Oznaczac to bedzie, ze rozumiejg proces badania,
akceptujg wymagane zasoby i liczg sie z potencjalnymi
problemami w oczekiwaniu na wyniki. Udziat wyz-
szego szczebla kierownictwa mozna uzyskac¢ poprzez
oprowadzenie warsztatow z postepdéw prac projektu,
sprawozdan czastkowych z jego realizacji oraz z infor-
mowania o potencjalnych skutkach wdrazania dziatan
naprawczych.

Moze to oznacza¢ wzmozone zainteresowanie me-
diow i dlatego wazne jest, ze przedstawiciele kierowni-
ctwa posiadajg odpowiednig wiedze na temat realizowa-
nego projektu i jego celow, co pozwoli przedstawiac¢ im
organizacje w innym $wietle. Opdznianie publikacji wy-
nikéw sondazy nie zawsze jest korzystne. Moze spowo-
dowac zbyt pézne podjecie krokdw naprawczych i wpro-
wadzi¢ powazne zachwiania w kulturze bezpieczenstwa.

Zaangazowanie pracownikéw w badanie to kolejny
wazny, czwarty etap w zyciu projektu. Celem prowa-
dzonego badania jest doprowadzenie do zmiany kultu-
rowej w danym przedsiebiorstwie zgodnie z obowigzu-
jacymi w danym resorcie wytycznymi®*. Jak zauwazyta
J. Carroll“%, wazne jest przekonanie, ze poprzez pomiar
kultury bezpieczenstwa, ktdéry zdiagnozuje zachodzace
wewnatrz organizacji procesy, bedzie mozna zreali-
zowac te wytyczne. Zaangazowanie pracownikow jest
najwazniejszym aspektem dla pozytywnej kultury bez-
pieczenstwa, stad gtéwnym zadaniem jest pozyskanie
kluczowych grup w planowaniu i realizacji badania.
Pracownicy moga by¢ angazowani w rdzne prace:
poprzez reprezentacje na posiedzeniach i w sktadzie
komitetu sterujgcego, pomoc w kolportazu ankiet na
szczeblu departamentow lub, co najmniej, sg regularnie
informowani o postepach badan. Dla wszystkich pra-
cownikéw badanego przedsiebiorstwa celem jest, aby
poczuc sie uczestnikiem, podmiotem procesu, w prze-
ciwienstwie do poczucia, ze jest sie przedmiotem w re-
alizowanych procedurach naprawczych.

Teraz pozostaje badaczom zapewnienie jak najszer-
szego udziatu pracownikdéw w udzielaniu odpowiedzi na
zadawane pytania w kwestionariuszu - to jest etap pigty:
rozpowszechnianie ankiet i ich skuteczny zwrot do wy-
sytajacych. W kazdej organizacji pracowniczej funkcjo-
nuje poglad, ze wyrazanie negatywnych odpowiedzi pod

38 Https://plwikipedia.org/wiki/Mi%C4%99dzynarodowa_Agen-
cja_Energii_Atomowej [dostep: 10.10.2019].

39 Na przyktad w stuzbie zdrowia do wytycznych CCHSA, CPSI,
IOM i NPSA.

40 J. Carroll, Safety culture as an ongoing proctes: culture surveys
as opportunities for enquiry and change. ,Work & Stress” 1998, vol. 12,
no 3, s. 272-284.

adresem kierownictwa zaktadu pracy, krytykowanie pod-
jetych dziatan jest dla osoby wypowiadajgcej dos¢ ryzy-
kowne i moze skutkowac rozwigzaniem umowy o prace.
Stad tak popularne sg badania anonimowe, pozwalajace
ukry¢ tozsamosc respondenta. Umozliwienie udzielania
odpowiedzi w sposdb tatwy, niewymagajacy gtebszej
analizy mys$lowej wraz z zapewnieniem bezpieczenstwa
danych zwieksza udziat badanych osob w projekcie. Po-
proszenie mistrzow, kierownikéw dziatdbw o osobiste
rozdanie ankiet i ich zwrot w znacznym stopniu podnosi
wartos¢ i znaczenie prowadzenia projektu badawczego.

Analiza i interpretacja danych to najtrudniejszy, sz6-
sty etap prowadzonych badan. Nie istniejg modelowe
kultury bezpieczenstwa, do ktérych mozna by przyrow-
nac¢ uzyskane wyniki statystyczne. Do pomocy w inter-
pretacji danych wazne jest, aby spojrze¢ na wzor odpo-
wiedzi, a nie poszczegodlne jej sktadowe.

Kolejny istotny etap, siodmy, to jak najszybsza infor-
macja zwrotna dotyczaca uzyskanych wynikéw badan.
Dostarczanie uczestnikom szybkiej informacji zwrot-
nej o wynikach moze pomoc utrzymac zainteresowanie
1 zaangazowanie w realizacje projektu, czyli w samo-
doskonalenie sie kultury bezpieczenstwa. Pierwsze komu-
nikaty o efektach badan mogga przyczynic sie do aktywi-
zacji 0sob niezdecydowanych lub opieszatych do wziecia
udziatu w projekcie. Przeprowadzone szkolenia z zastoso-
wanych srodkow naprawczych, profilaktycznych moga
poprawic postrzeganie kultury bezpieczenstwa.

Tworzenie grup modelowych w celu pozyskania
zwrotnych informacji wraz z tworzeniem systemu kon-
sultacji 1 natychmiastowego reagowania na btedy lub
odstepstwa w procedurach bezpieczenstwa. W tym,
6smym, etapie badania wybiera sie reprezentatywne dla
organizacji pracowniczej grupy badawcze. Osoby te nie
sg anonimowe, stad uzyskane wyniki mogg by¢ obar-
czone btedem asekuracji. Grupy te, opréocz udzielania
odpowiedzi na standardowe pytania zawarte w kwestio-
nariuszu pomiaru, sg proszone o udzielanie pisemnych
odpowiedzi na poszczegolne kwestie. Rezultaty ich pracy
moga by¢ wigczane w kampanie informacyjng projektu
badawczego.

Dziewiaty etap realizacji pomiaru kultury bezpie-
czenstwa to wdrazanie Srodkéw naprawczych.

Popularnym btedem na tym etapie jest zbyt pdzna
reakcja kierownictwa na zdiagnozowane odstepstwa
od norm, zasad czy przepisow, procedur czy istnie-
jacych resortowych wytycznych. Przyczyn moze by¢
kilka: po pierwsze, kierownictwo nie wie, jakie dzia-
tania podja¢, a wiec nie podejmuje zadnych. Po dru-
gie, zbyt dtugi czas pomiedzy wypetnieniem ankiet,
czyli stwierdzeniem odstepstw, a podjetymi pdzniej
dziataniami. Pracownicy nie bedg wigzac¢ tego faktu
ze swoim udziatem w projekcie, a beda sktonni trakto-
wac ,nowe procedury” jako ,wymyst" kierownictwa. Po
trzecie, kolejne interwencje nie sg wyraznie zwigzane
z wynikami pomiaru.

Ostatni, dziesigty etap pomiaru kultury bezpieczen-
stwa opiera sie na ciggtym $ledzeniu zmian zachodza-
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Rysunek 6.

Zatgcznik do wytycznych Nr 11 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 24 listopada 2015 r. Podrecznik zarza-
dzania bezpieczenstwem (SMM). Dokument zatwierdzony przez Sekretarza Generalnego ICAO Wydanie trzecie —
2013 Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego, s. 45

LISTA KONTROLNA DO OCENY PROFILU RYZYKA W ORGANIZACJI (ORP)
I KULTURY BEZPIECZENSTWA W ORGANIZACJI (OSC)
(PRZYKEAD DLA OPERATORA LOTNICZEGO)

Uwaga. — Ta lista kontrolna OSC/ORP jest tylko koncepcyjna. Pokazanych 37 parametréw nie stanowig catosci, ale majg zastosowanie do
organizacji, jaka jest operator lotniczy. Do oceny innych typéw dostawcow ustug trzeba te parametry przystosowac. Zatagczone wyniki maja
charakter czysto ilustracyjny. Pokazana ocena OSC/ORP powinna by¢ prowadzona na zasadzie dobrowolnosci uczestnictwa w zwigzku
z tym, ze kultura organizacji/parametry profilu wykraczaja poza z akres normalnych uregulowan prawnych. Kolumna wynikéw: Z przewija-
nego menu wybierz "1" (L1), "2" (L2), "3" (L3) lub "N/A" (NIE DOTYCZY) wedtug oceny POI/PMI/AOC ORP 12 marca

Nazwa organizacji: Ocena dokonana przez
POZIOM / PROFIL RYZYKA
Parametr ryzyka organizacji Wynik
Poziom 3 . . . Poziom 1 (poziom #)
. SR Poziom 2 (sredni) . S
(najmniej pozadany) (najbardziej pozadany)
Kierownik odpowie- . . . TOR kierownika odpowie- TOR kierownika odpowie-
: L Brak kierownika odpowie- . ) . . .
dzialny - petnienie . L dzialnego wspomina dzialnego jasno okresla
. dzialnego za petnienie : " : .
1 funkcji dotyczacych funkeii dotvezacych nieznaczaco lub pomija ostateczng odpowiedzial- 3
bezpieczenstwa/ . J, Y : a y . funkcje dotyczace nosc¢ za bezpieczenstwo &
. L bezpieczenstwa/jakosci TOR ; . ; s ) o
jakosci bezpieczenstwa/jakosci sprawy jakosci
o | Finansowa kondycja DO USTALENIA DO USTALENIA DO USTALENIA 2
organizacji
3 Sredni wiek floty > 12 lat 8 do 12 1at <8lat 2
4 Wynik dziatania SMS 2011 r.: 65% do 75% 76% do 90% >90% 3

cych w jej obrebie. Mozna to uzyskac poprzez cykliczne,
okresowe powtarzanie badan zaréwno na grupach mo-
delowych, jak i wsrdd catej zatogi. Idealnym rozwigza-
niem dla badacza bytoby poroéwnywanie odpowiedzi
wczesniejszych do tych z uzyskiwanych w kolejnych la-
tach. Mozna to uzyskac przez wprowadzenie symboli ko-
dowych dla poszczegdlnych respondentow. Uzyskujemy
wowczas idealne narzedzie do modyfikowania postaw,
zachowan pracownikéw wzgledem bezpieczenstwa
w zaktadzie pracy.

W Polsce Zespdt Pracowni Psychologii Pracy Central-
nego Instytutu Ochrony Pracy Panstwowego Instytutu
Badawczego opracowat kwestionariusz do badania kli-
matu bezpieczenstwa. Zawiera on pytania z nastepuja-
cych obszarow:

¢ Zaangazowanie kierownictwa w sprawy bhp i par-

tycypacja pracownikow,

« Wartosci w zakresie bhp,

+ Szkolenia bhp,

¢ Odpowiedzialno$¢ i $wiadomos¢ pracownikéw

w zakresie bhp.

Stworzony kwestionariusz jest doskonatym narze-
dziem do przeprowadzenia samooceny kazdego zaktadu
pracy. Zdaniem jego tworcow narzedzie doskonale mo-
nitoruje klimat bezpieczenstwa. Pomiar wykonywany
okresowo dostarcza informacji o dokonanych zmianach,
ktore nastapity w przedsiebiorstwie w zakresie ksztatto-
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wania 1 przestrzegania przepisow i zasad bezpieczen-
stwa i higieny pracy.

Wszystkie metody badan umozliwiajg doskonalenie
kultury bezpieczenstwa w zaktadzie pracy. Bywa, ze bez-
pieczenstwo jest niejednakowo rozumiane przez pra-
cownikow tego samego zaktadu. Dzieki zidentyfikowa-
niu problemoéw typu: zta komunikacja, konflikty, mozna
skutecznie zwiekszy¢ efektywnos¢ przedsiebiorstwa
w zakresie bezpieczenstwa pracy. Wyniki wielu badan
wskazujg rowniez, ze w przedsiebiorstwach istniejg
,Subkultury”, ktére sg tolerowane albo ukrywane przez
kierownictwo zaktadu pracy. Poznanie ich lub upub-
licznienie umozliwia integracje wszystkich pracowni-
kéw i tworzenie jednej wspolnej kultury bezpieczenstwa
pracy.

Podmioty w celu weryfikacji efektywnosci istniejgcej
kultury bezpieczenstwa powinny wprowadzi¢ mecha-
nizm wewnetrznej jej oceny Organization Safety Culture
— OSC, ktérg mozna rozszerzyc¢ o bardziej zaawansowane
technicznie czy tez ukierunkowane profilowanie ryzyka
organizacji Organization Risk Profiling — ORP. Jedno-
czednie organizacje branzy i/lub organizacje legislacyjne
moga rozwazy¢ ustanowienie systemu nagradzania (np.
nagrody za wysoki poziom kultury bezpieczenstwa) dla
dostawcow lub dostawcow ustug biorgcych dobrowolnie
udziat w ocenie OSC/ORP. Parametry, ktore nalezatoby
oceni¢ w ramach realizacji OSC/ORP, to czynniki orga-
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nizacyjne 1 wyniki wykraczajagce poza konwencjonalne
wymagania ujete w przepisach, niemniej wcigz odno-
szace sie do kultury bezpieczenstwa firmy i stagd ma-
jace wpltyw na osiggany w niej poziom bezpieczenstwa.
Taki jest gtowny cel ocen OSC/ORP. Stuzy on uzupet-
nieniu tradycyjnego nadzoru legislacyjnego, odnoszac
sie do czynnikéw organizacyjnych (stanéw uspionych),
normalnie bedgcych poza zakresem przepisow. Lista
kontrolna oceny OSC bytaby bardziej ogdlna w tresci,
podczas gdy lista kontrolna w ORP bytaby w wiekszym
stopniu dostosowana do charakteru dziatan organizacji.
[lustracje ewentualnej listy kontrolnej do oceny OSC/
ORP, specyficznych dla danego sektora lotnictwa, zapre-
zentowano na rys. 64

Kazda branza, organizacja, podmiot wchodzgce
w obszar infrastruktury krytycznej powinny dazyé do
opracowania i wdrozenia systemu zarzgdzania bezpie-
czenstwem poprzez stworzenie efektywnej i skutecznej
kultury bezpieczenstwa nie tylko wewnatrz organizacji,
branzy, podmiotu, ale takze wsrdéd dostawcdw i prze-
woznikow. Takie kompleksowe ujecie powinno byc
gwarantem wysokiego poziomu bezpieczenstwa ustugi
czy stanu.
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Bezpieczenstwo pracy 1 ergonomiczne
warunki pracy na stanowisku
administracyjno-biurowym

Work safety and ergonomic working conditions
In an administrative and office position

Streszczenie: Wspdtczesna technologia rozwija sie
w kierunku automatyzacji produkcji oraz ustug i ma
by¢ wsparciem dla cztowieka. Zmienia sie takze forma
pracy z tej z przewaga naktadu sit fizycznych na wysi-
tek psychiczny. Zmiana ta obok minimalizacji skutkow
zagrozen, tak charakterystycznych dla pracy fizycz-
nej, przynosi nowe dolegliwosci dla pracownika. Sg to
gtownie bdle uktadu miesniowo-szkieletowego, sta-
wowo-kostnego czy tez przemeczenie i stres. Zamiast
oczekiwanego wzrostu efektywnosci pracy pracowni-
kéw administracyjno-biurowych mamy coraz to nowe
przypadki wypalenia zawodowego i pogorszenia stanu
zdrowia.

W artykule opisano podstawowe obowigzki praco-
dawcy w tym zakresie. Wskazano na role i zadania ergo-
nomii w ksztattowaniu stanowiska pracy.

Stowa kluczowe: praca umystowa, zagrozenia, er-
gonomia

Abstract: Modern technology is developing to-
wards automation of production and services and
is supposed to be a support for humans. The form of
work is also changing from one with predominantly
physical effort to mental effort. In addition to mini-
mizing the effects of hazards so characteristic of manual

labor, this substitution brings new discomforts to the
worker. These are mainly pains in the musculoskeletal
system, joints and bones, or exhaustion and stress. In-
stead of the expected increase in the effectiveness of
the work of administrative and office employees, we
have new cases of professional burnout and deteriora-
tion of health.

The article describes the basic duties of the employer
in this respect. The role and tasks of ergonomics in shap-
ing a workstation are indicated.

Keywords: white-collarwork, hazards, ergonomics

Stanowiska pracy biurowej tworzone sg we wszystkich
przedsiebiorstwach panstwowych i prywatnych. Ten typ
pracy dominuje w administracji panstwowej i samorza-
dowej, bankach, gietdach, firmach ubezpieczeniowych,
informatycznych, kancelariach prawniczych, notarial-
nych, podatkowych, doradczych itp. Natomiast w firmach
produkcyjnych, ustugowych czy handlowych prace admi-
nistracyjno-biurowe petnig niezbedne funkcje ustugowe
w stosunku do dziatalnosci podstawowej. Praca biurowa
powszechnie postrzegana jest jako lekka, pozbawiona
w zasadzie czynnikéw narazajgcych osoby, ktore jg wyko-
nujg, na ucigzliwosci czy nawet zagrozenia dla ich zycia
i zdrowia. Opinia ta moze pokrywac sie z rzeczywistoscia.
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Jednak ma to miejsce tylko wtedy, gdy stanowiska pracy
biurowej zorganizowane sa nie tylko zgodnie z wymaga-
niami bezpieczenstwa, ale réwniez zasadami ergonomiit.
Bezpieczenstwo pracy powinno by¢ priorytetowa wartos-
cig w kazdej organizacji, zaréowno dla pracownikow, jak
i pracodawcow. W dzisiejszych czasach nie wystarczy juz
tylko dba¢ o bezpieczne warunki pracy (cho¢ jest to dzia-
tanie pozadane), lecz réwniez o optymalne warunki pracy
z punktu widzenia potrzeb, mozliwosci, ale i ograniczen
psychofizycznych pracownika.

Bezpieczenstwem i higieng pracy (bhp) nazywamy
stan pracy polegajacy na wykonywaniu jej w warunkach
niezagrazajacych zdrowiu i zyciu osob przy niej zatrud-
nionych oraz ogdt srodkdw i urzadzen stuzgcych osigg-
nieciu tego stanu. Nalezy tu rozumiec¢ usuwanie lub co
najmniej ograniczanie szkodliwosci zwigzanych z proce-
sem i srodowiskiem pracy. Wigze sie to z zapobieganiem
wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym i innym
szkodliwym wptywom pracy na zdrowie. Bezpieczen-
stwo 1 higiena pracy jako pojecie tgczne uwazane jest
za ,zespot warunkdw zapewniajgcych wyeliminowanie
lub maksymalne ograniczenie ujemnego wptywu srodo-
wiska pracy na organizm pracownikow” badz tez ,dziat
ochrony pracy majacy na celu zapobieganie wypadkom
przy pracy oraz zapewnienie nieszkodliwosci dla zdro-
wia warunkéw pracy’?. Nadto pojecie bezpieczenistwa
1 higieny pracy charakteryzuje sie takze logiczng i ma-
terialng nierozdzielnoscia, jako ze zakresy bezpieczen-
stwa pracy i higieny pracy przenikajg sie takze i w tych
aspektach. Materia bezpieczenstwa i higieny pracy jest
w znaczeniu logicznym szerokim pojeciowo zbiorem;
obejmuje $rodki prawne, naukowo-techniczne, orga-
nizacyjne, medyczne, higieniczne, psychologiczne itp.,
stuzace eliminowaniu albo maksymalnemu ogranicza-
niu negatywnego wptywu srodowiska pracy na orga-
nizm pracownika3.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym kwestie
bezpieczenstwa i higieny pracy jest Konstytucja Rzeczy-
pospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.# To z konstytu-
Cja, jako ustawg zasadniczg, muszg by¢ zgodne pozostate
akty prawne. Konstytucja stanowi, iz praca znajduje sie
pod ochrong RP, a panstwo nadzoruje warunki, w jakich
jest wykonywana (art. 24). Kazdy ma réwniez prawo do
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Szcze-
gotowe zapisy realizujgce postanowienia konstytucji
znajdujg sie w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy®. Dziat 10 okresla podstawowe obowigzki praco-
dawcy i pracownika w zakresie bhp, wymogi dotyczace

1 Z.Wieczorek, Pracownik administracyjno-biurowy. Organizacja
pracy, zagrozenia i szkolenia bhp, Warszawa 2014, s. 10.

2 A. Wrdbel, Bezpieczenistwo 1 higiena pracy - pojecie
i odpowiedzialnosé, w: Przeglad prawa i administracji XCVI, Wroctaw
2014, s. 93-100.

5 Por. T. Zielinski, G. Gozdziewicz, Dziat X, w: Kodeks pracy.
Komentarz, L. Florek (red.), Warszawa 2009, s. 110.

4 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.,
Dz.U.z 1997 r., nr 78, poz. 483.

5 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. z 1997 1.,
nr 24, poz. 141.
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obiektéw budowlanych i pomieszczen pracy, jak rowniez
maszyn i innych urzadzen technicznych. Ustawa okre-
$la m.in. czynniki, a takze procesy pracy, ktdre stwarzajg
szczegolne zagrozenie dla zdrowia czy zycia, oraz dzia-
tania, ktore majg stuzy¢ profilaktycznej ochronie zdro-
wia. Przepisy Kodeksu pracy sg dostosowywane do norm
miedzynarodowych zawartych w dyrektywach Wspdl-
noty Europejskiej czy konwencjach Miedzynarodowej
Organizacji Pracy. Przepisy dotyczace bezpieczenstwa
i higieny pracy sg rowniez zawarte w ustawach okoto-
kodeksowych, tj. ustawie z dnia 14 marca 1985 r. o Pan-
stwowej Inspekcji Sanitarnejé, ustawie z dnia 24 czerwca
1983 1. o spotecznej inspekcji pracy’, ustawie z dnia 30 paz-
dziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkéw przy pracy i chorob zawodowych®. Kolej-
nym zrodtem prawa z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy sg akty wykonawcze — rozporzgdzenia wydawane
do ustaw. Wydano bardzo wiele rozporzadzen regu-
lujacych zagadnienia bezpieczenstwa i higieny pracy,
m.in.: rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 26 wrzes$nia 1997 r. w sprawie ogolnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy®. Zrédtem norm bhp sa
takze: regulamin pracy, uktad zbiorowy, jesli w danym
zaktadzie jest zawierany, oraz instrukcje bezpieczen-
stwa i higieny pracy'®. Podstawowe obowigzki praco-
dawcy w zakresie bhp zawarto w ustawie Kodeks pracy
oraz w przepisach wykonawczych (rozporzadzeniach)
wydanych na jej podstawie. Sg to m.in. rozporzadzenie
w sprawie ogoélnych przepisow bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz przepisy bhp dotyczgce wykonywania prac
w réznych branzach. W mys$l przepiséw (art. 207 kp § 1)
odpowiedzialnos¢ za stan bezpieczenstwa i higieny pracy
w zaktadzie pracy ponosi pracodawca. Na zakres odpo-
wiedzialnos$ci pracodawcy nie wptywaja:

¢ obowigzki pracownikéw w dziedzinie bhp,

* powierzenie wykonywania zadan stuzby bezpie-
czenstwa i higieny pracy specjalistom spoza za-
ktadu pracy.

Pracodaweca, zgodnie z art. 207 § 2 kp, jest obowigzany
chroni¢ zdrowie i zycie pracownikéw, poprzez zapew-
nienie bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy,
przy odpowiednim wykorzystaniu osiggnie¢ nauki
itechniki. W szczegdlnosci pracodawca jest obowigzany:

1. organizowac¢ prace w sposob zapewniajacy bez-
pieczne i higieniczne warunki pracy,

2. zapewniac przestrzeganie w zaktadzie pracy prze-
pisow oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,

6 Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej, Dz.U. z 1985 r,, nr 12, poz. 49 z pdzn. zm.

7 Ustawa z dnia 24 czerwca 1983 r. o spotecznej inspekcji pracy,
Dz.U.z 19831, nr 35, poz. 163 z pdzn. zm.

8 Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypadkow przy pracy i chordb zawodowych,
Dz.U.z 2002 r, nr 199, poz. 1673.

9 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
26 wrzesdnia 1997 r. w sprawie ogoélnych przepiséw bezpieczenstwa
i higieny pracy, t.j. Dz.U. z 2003 r., nr 169, poz. 1650 z pdzn. zm.

10 Regulacje prawne z zakresu bhp, https://www.biuro24h.pl/
regulacje-prawne-z-zakresu-bhp [dostep: 3.01.2018].
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wydawac polecenia usuniecia uchybien w tym za-
kresie oraz kontrolowa¢ wykonanie tych polecen,

3. reagowa¢ na potrzeby w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dostosowy-
wac srodki podejmowane w celu doskonalenia
istniejgcego poziomu ochrony zdrowia i zycia pra-
cownikéw, biorgc pod uwage zmieniajgce sie wa-
runki wykonywania pracy,

4. zapewni¢ rozwdj spojnej polityki, zapobiegajacej
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
uwzgledniajgcej zagadnienia techniczne, orga-
nizacje pracy, warunki pracy, stosunki spoteczne
oraz wptyw czynnikow srodowiska pracy,

5. uwzgledniac¢ ochrone zdrowia mtodocianych, pra-
cownic w cigzy lub karmigcych dziecko piersig
oraz pracownikéw niepetnosprawnych w zakresie
podejmowanych dziatan profilaktycznych,

6. zapewnia¢ wykonanie nakazow, wystapien, decy-
zji i zarzagdzen wydawanych przez organy nadzoru
nad warunkami pracy,

7. zapewnia¢ wykonanie zalecen spotecznego in-
spektora pracy.

Koszty dziatan podejmowanych przez pracodawce

w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w zaden spo-
sOb nie mogga obcigzac¢ pracownikow. Pracodawca zobo-
wigzany jest zna¢ w zakresie niezbednym do wykonania
cigzacych na nim obowigzkéw przepisy o ochronie pracy,
w tym przyczyny i zasady bhp (art. 207 § 3). Pracodawca
ma obowigzek chroni¢ zycie i zdrowie pracownikdw,
wykorzystujgc najnowsze osiggniecia nauki i techniki,
w tym dorobek ergonomii, socjologii, psychologii i me-
dycyny pracy™. Jezeli pracodawca zatrudnia wiecej niz
100 pracownikow, to ma obowigzek utworzy¢ w swoim
zaktadzie pracy stuzbe bezpieczenstwa i higieny pracy.
Wynika to z Rozporzadzenia Rady Ministrow z 2 wrzes-
nia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy!?. Pracodawca zatrudniajgcy do 100 pracownikow
powierza wykonywanie zadan stuzby bhp pracownikowi
zatrudnionemu przy innej pracy. Pracodawca moze jed-
nak sam wykonywac zadania stuzby bhp, w sytuacji gdy
posiada ukonczone szkolenie niezbedne do wykonywa-
nia zadan stuzby bhp oraz jezeli:

1. zatrudnia do 10 pracownikow albo

2. zatrudnia do 50 pracownikoéw i jest zakwalifiko-
wany do grupy dziatalnosci, dla ktorej ustalono nie
WYyzszg niz trzecia kategorie ryzyka w rozumieniu
przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych?s.

W Kodeksie pracy, w dziale 10 dotyczacym bezpie-

czenstwa i higieny pracy, gwarantuje sie pracownikowi
szereg uprawnien zwigzanych z ochrong jego zycia

1 Profilaktyczna ochrona zdrowia, Internet, http://www kadry.
infor.pl [dostep: 13.12.2017].

2 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 2 wrzesnia 1997 r.
w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy, Dz.U. z 1997 r.,
nr 109, poz. 704.

13 A.Kazmierczak, Poradnik dla stuzb bhp — zadania, uprawnienia,
odpowiedzialnosc, Gdansk 2017, s. 15.

i zdrowia. Do istotnych praw pracowniczych nalezy
prawo do powstrzymania sie od wykonywania pracy
wowczas, gdy warunki pracy nie odpowiadajg przepi-
som bezpieczenstwa i higieny pracy oraz stwarzajg bez-
posrednie zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownika
albo gdy wykonywana przez niego praca grozi takim nie-
bezpieczenstwem innym osobom. Pracownik ma takze
prawo oddali¢ sie z miejsca zagrozenia, jezeli powstrzy-
manie sie od pracy nie usuneto tego zagrozenia. W obu
przypadkach, tj. powstrzymania sie od wykonywania
pracy oraz oddalenia sie z miejsca zagrozenia, pracow-
nik ma obowigzek niezwtocznego powiadomienia o tym
fakcie przetozonego. Za czas powstrzymania sie od wy-
konywania pracy lub oddalenia sie z miejsca zagrozenia
pracownik zachowuje prawo do (petnego) wynagrodze-
nia (art. 210 § 1, 2 i 3). Zagrozenie dla zycia lub zdrowia
musi mie¢ charakter zagrozenia bezposredniego i moze
takze dotyczyc¢ innych pracownikéw lub osob. Pracow-
nik ma prawo podja¢ decyzje w sprawie skorzystania
z tego uprawnienia na podstawie samodzielnie dokona-
nej oceny sytuacji. Przy podejmowaniu decyzji pracow-
nik powinien zwroci¢ uwage na to, czy zostat naruszony
konkretny przepis dotyczacy bezpieczenstwa i higieny
pracy. Przestrzeganie przepisow oraz zasad bezpieczen-
stwa i higieny pracy nalezy do podstawowych obowigz-
koéw pracownika (art. 211). W szczegdlnosci pracownik
jest obowigzany:

» zna¢ przepisy oraz zasady bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, bra¢ udziat w szkoleniu i instruktazu
z tego zakresu oraz poddawac sie wymaganym eg-
zaminom sprawdzajacym,

*» wykonywac prace w sposob zgodny z przepisami
oraz zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
stosowac sie do wydawanych w tym zakresie pole-
cen i wskazdéwek przetozonych,

e dbac¢ o nalezyty stan maszyn, urzadzen, narzedzi
1 sprzetu oraz porzadek itad w miejscu pracy,

» stosowac¢ $rodki ochrony zbiorowej, a takze uzy-
wac przydzielonych srodkéw ochrony indywidual-
nej oraz odziezy i obuwia roboczego, zgodnie z ich
przeznaczeniem,

¢ poddawac sie wstepnym, okresowym i kontrolnym
oraz innym zaleconym badaniom lekarskim i sto-
sowac sie do wskazan lekarskich,

» niezwtocznie zawiadomic¢ przetozonego o zauwa-
zonym w zaktadzie pracy wypadku albo zagro-
zeniu zycia lub zdrowia ludzkiego oraz ostrzec
wspotpracownikow, a takze inne osoby znajdujace
sie w rejonie zagrozenia, o grozagcym im niebez-
pieczenstwie,

« wspodtdziata¢ z pracodawcg i przetozonymi w wy-
petnianiu obowigzkéw dotyczacych bezpieczen-
stwa i higieny pracy.

Warunki pracy odgrywajg wazng role w kazdej or-
ganizacji niezaleznie od jej wielkosci, specyfiki czy
miejsca lokalizacji. To wtasnie od ich poziomu za-
lezy, czy praca daje pracownikowi poczucie zadowo-
lenia czy powoduje znuzenie, a w wielu przypadkach
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nawet zniechecenie, przy czym niewtasciwe warunki
pracy (m.in. ponadnormatywny hatas, zte oswietle-
nie, zta organizacja pracy) majg negatywny wptyw na
funkcjonowanie pracownika. Dziatanie szkodliwych
czynnikéw na organizm cztowieka w miejscu pracy
powoduje wiele negatywnych skutkéw. Wsréd nich
najczesciej wymienia sie: stres, przemeczenie, znuze-
nie, mniejszg wydajnos¢ pracownikow, wypadki przy
pracy i choroby zawodowe. Organizacje, ktéorym zalezy
na wysokiej wydajnosci, powinny zatem pamietaé, ze
mogg ja zapewnic jedynie pracownicy, ktorzy z jed-
nej strony majg mozliwosci rozwoju zawodowego, s3g
dobrze motywowani, a z drugiej ich praca odbywa sie
w dobrych warunkach, ktére nie zagrazaja ich zdrowiu
i zyciu*. Ergonomia®® jest nauka, ktdrej celem jest do-
stosowanie maszyn, narzedzi, Srodowiska i organizacji
pracy oraz zycia i przedmiotdw powszechnego uzytku
do mozliwosci 1 ograniczen cztowieka. Nieprawidtowa
organizacja pracy w efekcie dtugofalowym pocigga za
sobg pewne skutki zdrowotne. Z tego powodu warto za-
dbac¢ o ergonomie miejsca pracy. Ma ona na celu do-
stosowanie rdéznych urzadzen oraz srodowiska pracy
do mozliwosci cztowieka. Zasady ergonomii powstaty
po to, by zapewnic¢ pracownikowi komfort pracy dosto-
sowany do jego potrzeb anatomicznych i dzieki temu
zmniejszy¢ ryzyko zmeczenia. Troska o ergonomie to
inwestycja w wydajnos$¢ oraz zaangazowanie pracow-
nika. Dzieki temu, ze pracownik moze poczuc sie bar-
dziej komfortowo, poprawi sie rowniez jego efektyw-
nosc¢ pracy. Warto wiec zadbac o to, aby miejsce pracy
byto nie tylko bezpieczne, ale rowniez wygodne. Ergo-
nomiczna pozycja pracy wptywa na poprawe krazenia
krwi, zaréwno w rekach, jak i w nogach, poprawe funk-
cjonowania potgczen nerwowych, redukcje bolu miesni
i stawdw oraz zmniejszenie ryzyka powaznych urazéow.
Moéwigc o ergonomii pracy, mamy na mysli ergonomie
stanowiska pracy, a takze ergonomie miejsca pracy.
Pomieszczenia, w ktorych wykonujg swoje obowigzki
pracownicy, powinny by¢ bezpieczne, a pracodawca
powinien réwniez zadbac o higieniczne warunki pracy
zgodnie z ponizszymi zaleceniami:

14 Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut
Badawczy, https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/.../pl
[dostep: 10.11.2017].

15 Ergonomia Koncepcyjna - kierunek ergonomii zajmujacy sie
wprowadzaniem zasad ergonomii, na podstawie doswiadczen wy-
nikajacych z ergonomii korekcyjnej, we wszystkich fazach procesu
powstawania obiektow materialnych. Ergonomia Korekcyjna — kie-
runek ergonomii zajmujacy sie¢ analiza istniejagcych (funkcjonuja-
cych) stanowisk pracy pod katem ich dostosowania do wtasciwosci
anatomicznych, fizjologicznych i psychicznych pracownikéw; ana-
liza taka ma na celu poprawe materialnego srodowiska pracy oraz
zmniejszenie lub wyeliminowanie nadmiernych obcigzen psycho-
fizycznych i organizacyjno-technicznych warunkéw odbioru infor-
macji. Ergonomia Partycypacyjna - kierunek ergonomii przyjmu-
jacy jako podstawowy punkt wyjscia zatozenie, ze skuteczna
poprawa warunkéw pracy (w tym warunkéw psychospotecznych)
nie jest mozliwa bez aktywnego uczestnictwa pracownikow. W. Bu-
kata, Ergonomiczne warunki pracy, Warszawa 2015, s. 205.
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« na kazdego pracownika powinno przypadac¢ 13 m?
wolnej przestrzeni oraz co najmniej 2 m? wolnej
powierzchni podtogi,

¢  wysokos$¢ pomieszczen nie powinna by¢ mniej-
sza niz 3 m, jesli nie wystepujg czynniki szkodliwe
dla zdrowia, i nie mniejsza niz 2,2 m, jezeli pra-
cownicy przebywajg w danym pomieszczeniu od
dwoch do czterech godzin,

¢ najlepiej jesli okna sg wyposazone w specjalne
urzadzenia, ktdore bedg eliminowac¢ nadmierny
wptyw promieni spotecznych na stanowiska pracy,
np. rolety,

e w trakcie pracy pomieszczenia powinny byc¢
os$wietlone zarowno $wiattem dziennym, jak i elek-
trycznym,

* temperatura w pomieszczeniu nie powinna byc¢
nizsza niz 18 stopni Celsjusza, a ponadto pomiesz-
czenie powinno by¢ wyposazone w odpowiednia
wentylacje oraz dodatkowo moze by¢ wyposazone
w klimatyzacje.

Bardzo wazna jest réwniez odpowiednia organizacja
stanowisk pracy dopasowana do wykonywanych czyn-
nosci i ich charakteru. Zgodnie z zaleceniami w pracy
rutynowej o charakterze zautomatyzowanym, ktéra
wymaga tgcznosci miedzy stanowiskami, sprawdzg sie
pomieszczenia podzielone na strefy pracy grupowej,
czyli tzw. boksy. Taka aranzacja wieloprzestrzenna nie
stwarza natomiast dobrych mozliwosci pracy koncep-
cyjnej. Tam, gdzie wykonywana jest praca wymagajaca
wysokich kwalifikacji oraz szczegdlnego skupienia, le-
piej sprawdzaja sie stanowiska pracy indywidualnej, przy
zatozeniu, ze w jednym pomieszczeniu pracuja nie wie-
cej niz trzy osoby. Podstawowe znaczenie dla ergonomii
pracy przy komputerze odgrywa dobdr odpowiedniego
sprzetu oraz jego ustawienie:

o krzesto — z requlowang wysokoscia siedziska oraz
oparcia, ustawione na wysokosci 40-50 cm od
podtogi,

e podnoézek - przydatny, gdy wysokos¢ krzesta
sprawia, ze pracownik nie moze ptasko ustawic stép
na podtodze; powinien by¢ ustawiony pod katem
15 stopni,

¢ biurko — na tyle szerokie, by mozna byto ustawic
elementy wyposazenia tak, by zapobiec nienatu-
ralnym pozycjom ciata,

* monitor — ustawiony w odlegtosci 40-70 cm od
oczu, kat obserwacji ekranu powinien wyniesé
20-50 stopni; wazne jest rowniez to, by na monitor
nie padato swiatto stoneczne

» klawiatura — ustawiona w ten sposob, by korzysta-
jacy z niej pracownik nie musiat wykonywac skre-
tow tutowia.

Nadmierne obcigzenie miesniowo-szkieletowe to-
warzyszace pracy siedzacej, stres, niewtasciwe oswietle-
nie i hatas — wszystkie te czynniki wptywajg negatywnie
na zdrowie i wydajnos$¢ pracownika biurowego. W trosce
o0 jego komfort fizyczny i psychiczny warto zatem tak
zorganizowac przestrzen biurowsg, by byta dopasowana
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do charakteru wykonywanej pracy, a stanowisko przy
komputerze w jak najwiekszym stopniu umozliwiato
efektywne wykonywanie obowigzkow?.

Praca przy komputerze wykonywana codziennie dtu-
zej niz cztery godziny moze by¢ ucigzliwa, gdyz:

¢ intensywna praca wzrokowa moze powodowac do-
legliwosci wzroku, bdle gtowy, zmeczenie i znuzenie,

¢ dtugotrwate unieruchomienie moze byc¢ przyczynag
dolegliwosci plecow, barkéw, kregostupa, sptyce-
nia oddechu, spowolnienia krazenia, zwtaszcza
w obrebie nég, obrzeku, opuchlizny palcéw, dtoni,
stawow, znieksztatcenia kosci, wystgpienia tzw.
nadgarstka informatyka,

* moze wystepowac mrowienie, dretwienie (ramion,
noég itd.), ostabienie koordynacji ruchéw, ostabie-
nie miedni (wsrdd programistéw obserwuje sie np.
zaniki mie$ni ndg), pieczenie oczu, rozmazywanie
sie obrazu (jako skutek niewtasciwych monitordw),
rozdraznienie,

« zlta organizacja pracy, szybkie tempo, presja termi-
noéw, odosobnienie podczas pracy,

» zte oprogramowanie, brak wsparcia w trudnych
sytuacjach, mogg powodowac stres prowadzacy
do zmeczenia (wywotanego gtéwnie brakiem od-
powiednich przerw), znuzenia, frustracji, wypale-
nia zawodowego.

Badania rynku pracy wykazuja, ze okoto 60% popula-
cji czynnej zawodowo spedza swoj czas pracy W pozycji
siedzacej. Pozycja ta niestety nie stanowi dla cztowieka
pozycji fizjologicznej i nie do tej pozycji zostaliSmy do-
stosowani w procesach zmian ewolucyjnych. Bardzo
istotnego znaczenia nabiera zwiekszone (w porownaniu
Z pozycja stojaca) obcigzenie kregostupa i miesni grzbietu.
Wzrastajgca intensywnos$c¢ pracy nie pozwala na robienie
przerw i powoduje koniecznos$¢ dtugotrwatego przeby-
wania w statycznej pozycji wymuszonej. Waznym dla
wszystkich pracownikéw wykonujgcych prace w takich
uwarunkowaniach jest zapoznanie sie z koniecznymi do
spetnienia warunkami, aby praca powodowata mozliwie
najmniejsze szkody oraz poznanie prostych sposobow
zapobiegania komplikacjom zdrowotnym?'. Aby unik-
na¢ tych wszystkich negatywnych skutkéw pracy admi-
nistracyjno-biurowej, nalezy stosowac¢ podawane przez
specjalistow zalecenia. Dziataniami profilaktycznymi sg
tu gtéwnie przerwy w ciggu dnia pracy oraz ¢wiczenia
relaksacyjne, ale réwniez — a moze przede wszystkim -
odpowiednie wykonywanie pracy administracyjno-
-biurowe;j.

Specjalisci zalecajg bowiem!8:

e utrzymywanie kregostupa w pozycji naturalnej

ikorzystanie z podparcia plecéw, zwtaszcza w oko-
licy ledzwiowej,

16 Paristwowa Inspekcja Pracy, http://www.pip.gov.pl [dostep:
5.12.2017].

7 R. Kotowski, Ergonomia i =zasady bezpiecznej
z komputerem, PJWSTK 2008, Warszawa, s. 68.

18 J. Kaminska, D. Roman-Liu, Jak zmniejszy¢ obcigzenie
kregostupa podczas pracy, Warszawa 2007.

pracy

* stosowanie przerw po kazdej godzinie pracy, po-
legajacych np. na odpoczynku badz wykonywaniu
pracy o innym charakterze,

* niedopuszczanie do sytuacji, w ktérej dochodzi do
ucisku w strefie podkolanowej — nalezy wiec odpo-
wiednio dobiera¢ wysokosc¢ siedziska, by kat w sta-
wie kolanowym nie byt mniejszy niz 90 stopni,

» odpoczynek czynny?®.

Nadmierne obcigzenie dynamicznym wysitkiem fi-
zycznym zostato zastgpione wysitkiem statycznym oraz
nadmiarem bodzcoéw sygnalizacyjnych, a takze zagroze-
niem hatasem i zwigzkami chemicznymi, a nieco pdz-
niej — sztucznym promieniowaniem?20. W zaleznoséci od
charakteru pracybiurowejwarunkibezpieczenstwapracy
izagrozenia sg rozne. Wiadomo, ze praca w instytucjach
z bezposrednim, ciggtym kontaktem z interesantami
z zewnatrz jest najbardziej meczaca; wystepujag w niej
powazne stresy, a ciggty brak czasu (tempo pracy wy-
muszane przez interesantéw) powoduje wykonywanie
czynnosci ruchowych bez nalezytej uwagi ze strony
pracownika, narazajac go na mozliwos¢ powstania wy-
padku przy pracy. Sg prace biurowe o spokojnym cha-
rakterze, samodzielne, bez kontaktu z interesantami
i tam narazenie na wypadek lub utrate zdrowia sg zni-
kome. Jednoczesnie w tym samym biurze wystepujg
stanowiska pracy bardzo ucigzliwe, np. dziaty spraw
informatyki - z duzg liczbg komputeréw, czy wydziaty
spraw osobowych, gdzie ciagty kontakt z interesantami,
z zewnatrz lub praca z ucigzliwymi urzagdzeniami po-
woduje powazne zagrozenia wypadkowe i chorobowe.
Trudne warunki pracy biurowej powodujg specyficzne
reakcje organizmu ludzkiego: wystepowanie zmecze-
nia, znuzenia zawodowego, ostabienia tempa pracy, nie-
wtasciwe lub zwolnione reakcje moézgu. Wiekszos¢ prac
biurowych stanowiag prace statyczne (z fizjologicznego
punktu widzenia). Przy pracy statycznej pewne narzady
sg obcigzone nadmiernie, a wskutek braku wysitku
fizycznego w miesniach powstaje szybko niedobdr
tlenu. Zapotrzebowanie na tlen w tkance moézgowej jest
15-20 razy wieksze niz w miesniach. Rowniez zapotrze-
bowanie na cukier w moézgu jest kilkakrotnie wieksze niz
w innych narzgdach. Dlatego przy pracach umystowych,
a zwtaszcza przy pracach potagczonych z duzym napie-
ciem nerwowym, wystepuje zmeczenie, ktore jezeli
przybiera cechy trwate, moze prowadzi¢ do wyczerpania,
a wiec stanow chorobowych. Choroby zawodowe wsrdd
pracownikow biurowych wystepujg nie mniej czesto
niz w najtrudniejszych zawodach fizycznych. Choroby
serca (wskutek permanentnego niedotlenienia), nerwice
wywotane przemeczeniem, znieksztatcenia kregostupa
wskutek stale tej samej pozycji ciata przy pracy, wady
wzroku - to przyktady schorzen, na ktére jest narazony
cztowiek wykonujacy ,lekky” prace przy biurku. Higiena

9 M. Niciejewska, T. Wodecki, Bezpieczeristwo w pracy
administracyjno-biurowej — wybrane aspekty, t. 1, Czestochowa
2016, s. 32.

20 D. Koradecka (red.), Bezpieczeristwo i higiena pracy, Warszawa
2008, s. 15-16.
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pracy w biurze ma nie mniejsze znaczenie niz w fabry-
kach. Lekarze i fizjolodzy zwracajg uwage, ze U pracow-
nika umystowego praca mdzgu nie ustaje ,,na rozkaz"
Czesto cztowiek zaabsorbowany jakims$ problemem czy
ktopotami przedtuza nieSwiadomie swoj wysitek umy-
stowy dtugo poza godziny pracy. Dlatego tez wypoczynek
pracownika umystowego musi by¢ tak zorganizowany,
aby jego umyst zostat ,zajety” innymi problemami. Od-
poczynek aktywny, piesze spacery na swiezym powie-
trzu, atrakcyjne, odmienne od normalnego trybu zycia
spedzenie urlopu, wtasciwe odzywianie — to wszystko
zalecenia fizjologoéw, z ktdrymi powinien by¢ zapoznany
kazdy pracownik biurowy?l. Zapewnienie bezpiecznego
wykonywania pracy w Polsce jest usankcjonowane
prawnie. Zgodnie z artykutem nr 226 znowelizowanej
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy?? praco-
dawca jest zobowigzany do informowania pracownikow
o ryzyku zawodowym, ktére wigze sie z wykonywanymi
przez nich czynnosciami, oraz o zasadach ochrony
przed zagrozeniami w srodowisku pracy. Ryzyko zawo-
dowe, zgodnie z § 2 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Pracy
1 Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie
ogolnych przepiséw bezpieczenstwa pracy jest to praw-
dopodobienstwo wystgpienia niepozgdanych zdarzen
zwigzanych z wykonywang praca, powodujacych straty,
a w szczegolnosci wystgpienie u pracownikéw nieko-
rzystnych skutkéw zdrowotnych w wyniku zagrozen
zawodowych wystepujagcych w srodowisku pracy lub
sposobu wykonywania pracy. Przeprowadzona ocena
ryzyka stanowi podstawe do zastosowania przez praco-
dawce organizacji pracy i stworzenia warunkdéw pracy
zabezpieczajagcych pracownikéw przed zagrozeniami
wypadkowymi oraz oddziatywaniem czynnikéw szkod-
liwych i ucigzliwych dla zdrowia. Ocena ryzyka jest takze
podstawg do identyfikacji i likwidacji przez pracodawce
zagrozen dla zdrowia i zycia pracownikéw, poprzez za-
stosowanie odpowiednich technologii, urzagdzen, ma-
teriatow i substancji niepowodujacych takich zagrozen.
W przypadkach, w ktérych ograniczenie ryzyka tg drogg
jest niemozliwe, pracodawca ma obowigzek zastosowac
odpowiednie §rodki ochrony zbiorowej, a w ostateczno-
$ci — $rodki ochrony indywidualnej (§ 39, ust. 21 3 rozp.)%3.
Od dziesieciu lat polscy pracodawcy majg obowigzek
oceniac ryzyko zawodowe i zaznajamiac¢ pracownikow
z wynikami tej oceny. Z zasady ocena ryzyka ma byc¢
oceng kompleksowg, obejmujgcag wszystkie elementy
ryzyka zwigzanego z pracg na danym stanowisku. Prak-
tyka wskazuje jednak, ze cho¢ w kartach oceny ryzyka
zawodowego sygnalizuje sie istnienie zagrozen psycho-
fizycznych w postaci zdarzen stresowych, to jednak pra-
widtowa ocena ryzyka wynikajacego z tych zagrozen na-

2l Charakterystyka pracy w biurze, http://aktyw-bhp.pl/charakte-
rystyka-pracy-w-biurze [dostep: 25.05.2020].

22 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U.z 1974 r,,
nr 24, poz. 141 z pézn. zm.
23 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia

26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisdw bezpieczenstwa
pracy, Dz.U.z 1997 r,, nr 129, poz. 844.
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strecza specjalistom bhp znacznych trudnosci. Dotyczy
to niestety takze wzorcowych kart oceny ryzyka zawo-
dowego, publikowanych przez wybitnych specjalistow
z dziedziny bhp. Tymczasem stres jest jednym z naj-
powszechniejszych zagrozen w dzisiejszym srodowisku
pracy. Ktopoty z wtasciwg oceng zagrozen zwigzanych
ze stresem mogga — jak sie wydaje — mie¢ zrédto w fak-
cie, ze stresu nie da sie zmierzy¢ tak tatwo, jak mierzy
sie poziomy innych czynnikéw szkodliwych w srodo-
wisku pracy. Co wiecej, ogdlna wiedza o zjawisku stresu
okazuje sie rodwniez dalece niewystarczajgca, by pora-
dzi¢ sobie z zadaniem szacowania ryzyka zawodowego
w tym obszarze. Stres jest powszechnie rozumiany jako
LStan wzmozonego napiecia nerwowego, bedacego re-
akcjg na dziatanie negatywnych bodzcow fizycznych lub
psychicznych’, czyli zgodnie z definicjg zawartg w Stow-
niku jezyka polskiego. Definicja ta nie moze jednak by¢
dobrym punktem wyjscia do analizy stresu na potrzeby
szacowania ryzyka zawodowego, przede wszystkim dla-
tego, ze nie pozwala w zaden sposdb uchwycic¢ stresu
jako zagrozenia w rozumieniu bhp2*.
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Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. J. Sniadeckiego w Gdansku,
Wydziat Kultury Fizycznej, Zaktad Ptywania i Ratownictwa Wodnego

Bezpieczenstwo wodne w czasie szkolenia

z kitesurfingu

Water safety in kitesurfing courses

Streszczenie: Praca sktada sie z dwdch czesci -
teoretycznej i badawczej. W czesci teoretycznej zostaty
omoéwione najwazniejsze zagadnienia z zakresu bezpie-
czenstwa wodnego w kitesurfingu, czyli umiejetnosc za-
chowania sie na gtebokiej wodzie, uzywania systemow
bezpieczenstwa, a takze korzystania ze sprzetu asekura-
cyjnego. Autorzy przeanalizowali réwniez zagrozenia,
ktoére stwarza ten ekstremalny sport, oraz sposoby za-
pobiegania im, a takze skupili sie na fizjologii cztowieka
iporuszyli temat przygotowania organizmu do wzmozo-
nego wysitku fizycznego. W czesci drugiej zostaty przed-
stawione wyniki przeprowadzonych badan dotyczgcych
zachowania zasad bezpieczenstwa w czasie szkolenia
z kitesurfingu. Autorzy postanowili zbadac¢ to zagadnie-
nie, poniewaz sami uprawiajg ten sport, a ubiegte wa-
kacje spedzili na Potwyspie Helskim, majgc mozliwosc¢
zaobserwowania pracy instruktorow, funkcjonowanie
szkoét kiteboardingowych oraz zachowanie sie na spocie
0sob poddajacych sie tej formie rekreacji, badz trenujg-
cych. Temat nie jest wystarczajgco opisany w literaturze
- na rynku znajdujg sie jedynie dwie publikacje przed-
stawiajace tematyke kitesurfingu oraz jeden podrecznik
przeznaczony dla instruktoréow.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, kitesurfing, kite-
boarding, zeglarstwo, sport, szkolenie, kurs, instruktor,
Pdotwysep Helski, samoratowanie, akwen, spot

Summary: The piece contains two parts, one of which
is theoretical and the other one is a research. In the the-
oretical part the authors raises the most important issues
of water safety in kitesurfing, such as an ability to act in
deep water, using safety systems and using insurance
equipment. The authors also analysed dangers caused
by this extreme sport and ways of preventing them. They
focuses on human physiology and preparing an organ-

ism for physical activity. The second part of the piece
presents outcomes of the research on safety rules during
kitesurfing courses. The authors decided to look into this
issue because she practices this sport herself and she
spent last summer watching instructors’ strategies, as well
as functioning ofkitesurfing schools and trainees on the
Hel Peninsula. The topic is not explained deeply enough
in literature — there are only two accessible books about
kitesurfing and one coursebook dedicated for instructors.

Keywords: safety, kitesurfing, kiteboarding, sailing,
sport, training, course, instructor, Hel Peninsula, self-
-rescue, reservoir, spot

Wprowadzenie

Kitesurfing jest mtoda, szybko rozwijajacg sie dy-
scypling sportu, ktéra zyskuje rzesze fandw na catym
Swiecie. Dzi$ kitesurfing stat sie ogromnym biznesem,
zaczynajac od nowo powstajgcych szkdt, przez instruk-
torow zarabiajgcych na zycie, po firmy produkujgce
sprzet. Sport ten to przede wszystkim styl zycia, podréze
w poszukiwaniu stonica, wiatru i fal. To rowniez nowe
przyjaznie, imprezy do biatego rana w gronie surferéw,
radosna muzyka i kolorowa, lekka moda widoczna na
kazdym spocie. Osoby szczegdlnie zaangazowane w te
aktywnos¢ cate dnie spedzajg na przegladaniu ofert wy-
jazdowych, ciekawostek kitowych, nowosci w sprzecie
i panujacych trendach. Ze wzgledu na krotka historie
kitesurfingu niezbedne informacje tatwiej znalez¢ na
forach internetowych i w grupach facebookowych niz
w ksigzkach. Coraz wiecej oséb rezygnuje z innych form
zeglarstwa na rzecz kite'a. Jako zalete tego sportu podaje
sie mobilnos¢ - latawce spakowane w nieduze plecaki
i deska, ktorg mozna chwyci¢ pod ramie, znacznie uta-
twiajg przemieszczanie sie, ktére nie jest juz tak proste
w konkurencyjnym windsurfingu.
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Zasady bezpieczenstwa w czasie szkolenia
z kitesurfingu

Pierwsza lekcja w czasie szkolenia z kitesurfingu za-
wsze powinna byc¢ lekcjg teoretyczng odbywajgca sie
na ladzie. Wynika to ze specyfiki sportu, na ktéry duzy
wpltyw ma przyroda. Dlatego, aby unikna¢ niebezpiecz-
nych sytuacji, nalezy doktadnie opisac¢ i wyttumaczy¢
kursantowi dziatanie okna wiatrowego, rozpoznawa-
nie warunkéw atmosferycznych oraz ich nastepstw,
okreSlenie kierunku i mocy wiatru. W tym momencie
istotne jest rdwniez podanie nazw poszczegodlnych cze-
$ci latawca 1 baru, okreslenie sposobu doboru sprzetu,
wyjasnienie sposobu pracy na barze, uzycia trymera
mocy latawca oraz systemow bezpieczenstwa — zrywki
ileash'a.

Kazda osoba przed rozpoczeciem zeglowania po-
winna wykonac¢ rozgrzewke w celu przygotowania ciata
do wzmozonego wysitku fizycznego, czyli pracy miesni
szkieletowych wraz z catym zespotem towarzyszgacych
jej zmian czynnos$ciowych w organizmiel. Zmiany te
polegajg na adaptacji uktadow, pozwalajac zaspokoic
wzmozone zapotrzebowanie tlenowe i energetyczne.
W kitesurfingu, ze wzgledu na przebywanie w zimnej
wodzie, rozgrzewka spetnia rowniez inne cele:

e rozgrzewa organizm, czyli podnosi temperature ciata,

* przygotowuje psychicznie na wejscie do wody,

* rozbudza organizm w celu poprawy szybkosci re-

akcji i percepcji,

« przygotowuje miesnie i stawy do aktywnosci?.

Wypadki, ktore sie zdarzajg, spowodowane sg nieza-
chowaniem zdrowego rozsadku i nieprzestrzeganiem
wytycznych dotyczacych bezpieczenstwa. Najczes-
ciej sa to urazy takie jak skrecenia, sttuczenia, ztamania
i wstrzgénienia mdézgu. Wazne jest, aby surferzy juz od
pierwszego wejscia z latawcem na wode przyzwyczajali
sie do uzywania kamizelek asekuracyjnych i kaskow, co
niestety nie jest czesto spotykane na akwenach. Gtow-
nym zadaniem kamizelki asekuracyjnej jest zwiekszenie
wypornosci osoby trenujgcej, szczegolnie na gtebokosci.
Kapok ma réwniez za zadanie chroni¢ zebra, kregostup
1 narzagdy wewnetrze przed urazem. Czes¢ firm zaczeta
produkowac kamizelki specjalnie wzmacniane, gtdwnie
przeznaczone do ochrony tutowia. Kolejny element nie-
zbedny w wyposazeniu kazdego kitesurfera to kask, ktory
chroni gtowe w przypadku niespodziewanych sytuacji,
jak np. zgubienie w locie deski przez innego uczestnika
akwenu lub utrata kontroli nad latawcem. Dobrze do-
brany ochraniacz powinien:

+ doktadnie przylegac¢ do gtowy, ale nie uciskac jej,

¢ nie przesuwac sie w przaod, tyt lub na boki,

¢ nie ograniczac¢ pola widzenia oraz stuchu.

Warto pamieta¢, ze zardwno kask, jak i kamizelka
asekuracyjna, wedtug Polskiego Zwigzku Kiteboar-
dingu, sg obowigzkowym elementem wyposazenia kur-
santa w czasie szkolenia. To wyposazenie zapewni mu

1 S.T. Konturek, Fizjologia cztowieka, Wroctaw 2013, s. 48.
2 P. Kunysz, Kitesurfing bezpieczny i tatwy, Warszawa 2011, s. 67.

"~ NR1 d0)2021 JOB

bezpieczenstwo i spokdj w czasie ¢wiczen oraz bedzie
asekuracjg i pomocg dla instruktora w przypadku nie-
przewidzianego zdarzenia. Nawet jesli kursant w wy-
niku popetnienia btedu znajdzie sie na gtebokiej wodzie
iwpadnie w panike, kamizelka asekuracyjna pozwoli mu
utrzymac sie na powierzchni, zanim dotrze pomoc.

Indywidualna ocena spotu przez
kiteboardera

Instruktor odpowiada za bezpieczenstwo kursanta

w czasie szkolenia, a takze za nauczenie go samodziel-
nego okreslenia przydatnosci spotu do ptywania, czyl
wykonania IOS - indywidualnej oceny spotu. Aby tego
dokonac, nalezy zwrdcic szczegolng uwage na nastepu-
jace elementy:

¢ miejsce — musi by¢ wolne od przeszkod zagrazajg-
cych zyciu lub zdrowiu surfera. Na akwenie nalezy
Zwroci¢ szczegdlng uwage na brak pomostdow, falo-
chronéw, kamienilezgcych na dnie czy zarzuconych
sieci wedkarskich. Natomiast na ladzie na brak linii
energetycznych, drzew, ptotéw czy innych ele-
mentéw mogacych doprowadzi¢ do kolizji;

» stan wody - surfer powinien zwrdci¢ uwage, czy
jest przyptyw, czy odptyw (wazne, aby zaréwno
w czasie szkolenia, jak i przy samodzielnym pty-
waniu poziom wody wynosit min. 70 cm, aby
unikna¢ kontuzji - czeste ztamania, skrecenia
badz zwichniecia przy upadku na zbyt ptytkiej
wodzie), natomiast w czasie przyptywu, czy ma
wystarczajgce umiejetnosci do ptywania na gte-
bokiej wodzie;

« warunki pogodowe - sita i kierunek wiatru (zaleca
sie wiatr sideshore lub side-on shore), temperatura
wody 1 powietrza, ewentualne opady lub mata, ktére
moga utrudni¢ widzialnos¢, lub chmury burzowe,
przy ktérych czesto wystepuje szkwalisty wiatr.
Wazne, aby na biezaco sprawdzac prognoze pogody
i by¢ przygotowanym na kazdg ewentualno$c3.

Bezpieczenstwo na gtebokiej wodzie

W Polsce nad bezpieczenstwem na akwenach czu-
wajg ratownicy WOPR, czyli Wodnego Ochotniczego Po-
gotowia Ratunkowego, oraz SAR, czyli Morska Stuzba Po-
szukiwania i Ratownictwa. Stuzby te dysponujg ogromna
wiedza, umiejetnosciami, doswiadczeniem oraz sprze-
tem ratunkowym niezbednym do udzielenia pierwszej
pomocy. Na wielu nowoczesnych spotach kitesurfingo-
wych znajduje sie réwniez zatoga z todzig asekuracyjna,
ktéra w razie koniecznosci udzieli pomocy na akwenie.
Czesto jednak na todzi brakuje ratownika wodnego, dla-
tego ich zadaniem jest jedynie pomoc w odnalezieniu
i podaniu deski czy wystartowaniu lub wylgdowaniu
latawca. Niestety nie kazdy spot posiada zabezpiecze-
nie w postaci todzi motorowej oraz tak zwanych beach
boydw, a na zagranicznych akwenach taka pomoc obar-
czona jest czesto dodatkowymi kosztami zwigzanymi

3 P. Wojcik, Podrecznik instruktora
Kitesurfingu, Warszawa 2019, s. 27.

Polskiego Zwigzku
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z wykupieniem wczes$niejszego ubezpieczenia. Dlatego
kazdy surfer powinien umiec¢ sam wyjs¢ z sytuacji kry-
Zysowe].

Wykonywanie body dragdow, czyli ciagniecie ciata
nad lub po wodzie, to niezbedna umiejetnos¢, by sa-
modzielnie i bezpiecznie surfowac¢. Na kazdym etapie
Zaawansowania, w czasie ptywania, skokow lub wyko-
nywania ewolucji, moze dojs¢ do zgubienia deski. Jesli
przytrafi sie to na gtebokiej wodzie, nalezy wykonac
body dragi pod wiatr w celu doptyniecia do niej. Poprzez
prawidtowe utozenie ciata i stworzenie oporu bocznego
rider nie daje ponies¢ sie latawcowi z wiatrem, a zaczyna
ptynac¢ ostro — pod wiatr. Wazna rzeczg w halsowaniu
przy silnym wietrze jest odpowiednie utozenie latawca,
prawidtowa praca reki trzymajacej bar oraz drugiej, ktora
utrzymuje kierunek ptyniecia, a takze moment zmiany
halsu. W czasie wykonywania body dragéw nalezy mak-
symalnie zmniejszy¢ moc latawca (zaciggniecie tasmy
trymera oraz odpuszczenie baru), aby utatwi¢ sobie
utrzymanie kursu. Poprawne ukonczenie akcji umozli-
wia odnalezienie deski i kontynuowanie ptywania*. Aby
czuc sie swobodnie na akwenie, niezbedna jest umiejet-
nos¢ awaryjnej ewakuacji, ktéra polega na samodziel-
nym (bez pomocy o0sdb trzecich czy uzycia motoréwki)
powrocie na brzeg bez narazania na niebezpieczenstwo
siebie i innych uczestnikéw akwenu’. Akcje samorato-
wania wykorzystuje sie na gtebokiej wodzie w przy-
padku kontuzji, awarii sprzetu badz nagtej zmiany wa-
runkéw pogodowych, np. wzrost lub spadek sity wiatru,
w ktorych rider nie jest w stanie doptyna¢ na desce do
brzegu. Pierwszym ruchem jest uzycie systemu bezpie-
czenstwa (latawiec przestaje podrywac ridera do gory,
dlatego duzym utatwieniem jest posiadanie kamizelki
asekuracyjnej, ktéra pomoze surferowi utrzymac sie
na powierzchni), nastepnie nalezy zwina¢ linki (w celu
unikniecia zaplatania sie w nie oraz niestwarzania sytu-
acji zagrozenia dla innych uczestnikéw akwenu) i zblizy¢
sie do latawca. W sytuacji, gdy wiatr wieje do brzegu (on
shore) lub skosnie do brzegu (side on shore), zaleca sie
wykonac¢ akcje self-rescu ,zagiel” — nalezy potozy¢ sie
na gtéwnej tubie latawca, chwycic¢ i przyciggna¢ gorne
ucho; w taki sposdb tworzy sie z latawca zagiel, ktéry po-
zwala doholowac sie do brzegu.

W przypadku wiatru wiejagcego od brzegu (off shore)
.zagiel” nie spetni swojej funkcji, dlatego nalezy wyko-
nac ,tratwe ratunkowg" W tym celu trzeba doptynac¢ do
zaworu latawca 1 wypusci¢ powietrze z gtéwnej tuby
(w komorach poprzecznych powinno zostac¢ powietrze —
dzieki temu latawiec zachowuje wypornos¢ i nie tonie).
Nastepnie winno sie zwing¢ latawiec, tak aby stworzy¢
tratwe. Jesli rider ma wystarczajgco duzo sity, powinien
potozy¢ sie na niej i sprobowac doptynac¢ do brzegu, jesli
nie — czekac¢ na pomoc.

4 D. Ziomek, Kite: szkota kitesurfingu, Poznan 2007, s. 86-87.
5 Tamze, s. 107.

Rysunek 1. Akcja self-rescue — wykonanie zagla.

Zrédto: https://sessionsports.com/blogs/kiteboarding-
-tutorial/the-selfrescue?utm_source=pinterestgutm_
mediums=social [dostep: 10.03.2021]

Rysunek 2. Akcja self-rescue — wykonanie tratwy.

Zrédto: https://sessionsports.com/blogs/kiteboarding-
-tutorial/the-selfrescue?utm_source=pinterestgutm_
medium=social [dostep: 10.03.2021]

Systemy bezpieczenstwa wykorzystywane
w kitesurfingu

Kitesurfing jest sportem szybko rozwijajgcym sie.
Sprzet stale ewoluuje, a systemy bezpieczenstwa stajg
sie pewniejsze i doskonalsze. Mimo to wypadki nadal sie
zdarzajg i w zdecydowanej wiekszosci dotyczg zaawan-
sowanych kiteréw — to wtasnie w tej grupie powstajg naj-
powazniejsze kontuzje, czesto wywotane brawurg i zbyt
duza pewnoscig siebie.

Rozpoczynajac ptywanie, nalezy sie upewnic, ze po-
siada sie sprawne systemy bezpieczenstwa; w kitesur-
fingu sg nimi zrywka (gtéwny system bezpieczenstwa)
ileash, czyli smycz. Uzycie zrywki, ktdra tagczy chicken-
loopa z barem, pozwala na oddalenie sie latawca wraz
z linkami od ridera w sytuacji zagrozenia. Kite wytraca
wowczas swojg moc dzieki odptynieciu na jednej z linek
przednich oraz rozwinieciu sie w linii wiatru.

Aby unikngc¢ utraty sprzetu po zerwaniu zrywki, wy-
korzystuje sie drugi system bezpieczenstwa - leash’a,
ktory tgczy surfera z latawcem. W przypadku awarii pod-
stawowego systemu bezpieczenstwa nalezy uzy¢ do-
datkowego — leasha, spowoduje to uwolnienie sie od la-
tawca wraz z barem. Rider staje sie¢ woéwczas bezpieczny.
Sprzet nalezy sprébowaé odzyskaé, np. przy pomocy
todzi motorowe].

Podstawowym elementem bezpiecznego i przy-
jemnego ptywania jest dobdr sprzetu, w tym wielkosci
latawca. Niestety czesto zdarza sie, iz mimo odpowied-
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niego rozmiaru kite'a wiatr zmienia sie, utrudniajac
przemieszczanie sie. Umiejetnos¢ regulacji mocy jest
niezbedna w przypadku szkwalistego wiatru. Aby unik-
naé¢ przerw lub niekomfortowego i niebezpiecznego
surfowania, powinno sie uzywac trymera mocy, ktory
umozliwia zwiekszenie lub zmniejszenie ciggu latawca.
Kazdorazowe zaciggniecie tasmy trymera lub odpusz-
czenie baru powoduje skrocenie linek nosnych w sto-
sunku do linek sterujacych, dzieki czemu zmniejsza sie
kat natarcia latawca, co w efekcie powoduje zmniej-
szenie mocy. Natomiast odpuszczenie baru lub zacigg-
niecie tasmy trymera powoduje mechanizm odwrotny,
czyli zwiekszenie mocy latawca, poprzez wydtuzenie
linek noénych i zaostrzenie kata natarcia®. Wybodr sy-
stemu regulujgcego moc latawca zalezy od sytuaciji; jesli
zwiekszamy cigg na chwile, nalezy zapracowac barem
(zacigganie lub odpuszczanie), jezeli na dtuzej — stosuje
sie tasme depowera.

Przedmiot i cel badan
Przedmiotem badan zawartych w niniejszej pracy
jest bezpieczenstwo w czasie szkolenia z kitesurfingu.
Uprawianie wszelkich sportdéw, a zwtaszcza wodnych
i ekstremalnych, wigze sie z przesuwaniem granicy
wtasnych mozliwosci. W zwigzku z tym rosnie liczba sy-
tuacji, ktére moga doprowadzi¢ do zagrozenia zdrowia,
a nawet zycia osob, ktdre podejmujg sie tego rodzaju ak-
tywnosci. Bezpieczenstwo w kitesurfingu jest tematem
niezwykle ztozonym. Jego podstawowym elementem
jest odpowiednie wyszkolenie kursanta w zakresie ko-
rzystania z systemow bezpieczenstwa. W tej kwestii pod-
miotem odpowiedzialnym sg szkoty kitesurfingowe oraz
ich instruktorzy. Z tego wzgledu w niniejszej pracy do-
konano analizy i oceny poziomu bezpieczenstwa pod-
czas szkolen z kitesurfingu. Celem badan tej pracy jest
sprawdzenie poziomu bezpieczenstwa w czasie szkolen
z kitesurfingu, na podstawie wynikdéw ankiety, w ktorej
udziat wzieli instruktorzy kitesurfingu oraz osoby, ktore
ukonczyty szkolenie podstawowe. W czasie badan doko-
nano analizy czynnikow wptywajacych na bezpieczen-
stwo w czasie kursu, takich jak:
e przebieg szkolenia,
e dobdr oraz umiejetnos¢ bezpiecznego wykorzy-
stania sprzetu kit surfingowego i asekuracyjnego,
¢ znajomosc¢ zasad pierwszenstwa drogi oraz komu-
nikacji na spocie,
¢ umiejetnos¢ zachowania sie w sytuacjach kryzy-
sowych na gtebokiej wodzie.
Biorgc pod uwage cel oraz przedmiot badan, autorzy
pracy sformutowali nastepujgce pytania badawcze:
1. Czy w czasie szkolen z kitesurfingu sg zachowane
podstawowe zasady bezpieczenstwa?
2. Czy kursanci sg przeszkoleni i potrafig zacho-
wac sie w sposob bezpieczny na gtebokiej wodzie
w przypadku awarii lub utraty sprzetu kitesurfin-
gowego?

6 Tamze, s. 236.
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3. Czy kursanci dowiedzieli sig, jak dziatajg systemy
bezpieczenstwa oraz trymer mocy latawca i potra-
fig zastosowac te wiedze w praktyce?

W odniesieniu do pytan badawczych autorzy pracy

sformutowali nastepujgce hipotezy:

1. W czasie szkolen z kitesurfingu sg zachowane
podstawowe zasady bezpieczenstwa.

2. Kursanci sg przeszkoleni i potrafig zachowac sie
W SposoOb bezpieczny na gtebokiej wodzie w przy-
padku awarii lub utraty sprzetu kitesurfingowego.

3. Kursanci wiedza, w jaki sposéb dziatajg systemy
bezpieczenstwa oraz trymer mocy latawca i potra-
fig zastosowac te wiedze w praktyce.

Metody, techniki i narzedzia badawcze

Dazac do realizacji niniejszej pracy, wykorzystano
metode monograficzng jako najskuteczniejszg dla osigg-
niecia celu badan. Studium monograficzne daje spo-
sobnosc¢ do analizy i oceny licznych czynnikéw oddzia-
tujacych na poziom bezpieczenstwa podczas szkolen
z kitesurfingu. Co wiecej, wskazuje, jaki poziom bezpie-
czenstwa jest zapewniany adeptom tego sportu w cza-
sie kurséw organizowanych przez odpowiednie szkoty.
W niniejszej pracy badania przeprowadzono przy wyko-
rzystaniu ankiety udostepnianej drogg internetowa, po-
niewaz technika ta pozwala na dotarcie do odpowiednio
duzej grupy badawczej oraz zgromadzenie informacji
pozwalajagcych wystarczajgco wyczerpa¢ temat. Po-
nadto jest to technika najbardziej odpowiadajgca za-
stosowanej metodzie badawczej. Odpowiedzi uzyskane
od respondentéw posiadajgcych rézne doswiadczenie
w kitesurfingu umozliwiajg stworzenie peltnego obrazu
bezpieczenstwa we wspomnianej dyscyplinie sportu.
W niniejszej pracy kluczowym narzedziem badawczym
sg kwestionariusze ankiet. W przeprowadzonych bada-
niach udziat wzieto 75 instruktoréw kiteboardingu oraz
60 0sdb, ktére ukonczyty dwunastogodzinny kurs pod-
stawowy. Ankietowe badania przeprowadzono w marcu
i kwietniu 2021 r. — najpierw autorzy przeprowadzili an-
kiete wsrdd szkoleniowcdw w terminie 15-25.03.2021 r.,
nastepnie w terminie 26.03-4.04.2021 r. wsrdd osob,
ktore ukonczyty kurs.

Obszar i organizacja badan

Organizacje badan przedstawionych w niniejszej
pracy w czesci pierwszej oparto na przeprowadzeniu
ankiety internetowej z instruktorami, ktérzy sg odpowie-
dzialni za wyksztatcenie odpowiednich nawykow wsrod
0s6b szkolonych, zwigzanych z wykorzystaniem syste-
mow bezpieczenstwa uzytkowanych w kitesurfingu.
Druga cze$¢ badan stanowita ankieta dotyczaca wiedzy
na temat bezpieczenstwa wodnego, ktorej adresatami
byli czynni kitesurferzy. Pytania dotyczyty znajomosci
podstawowych zasad bezpieczenstwa w Kkitesurfingu
oraz wiedzy i umiejetnosci na temat wykorzystania
systemodw bezpieczenstwa w sytuacjach awaryjnych.
Wsrod instruktorow badanie ankietowe zostato przepro-
wadzone z przedstawicielami réznych szkoét kitesurfin-
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gowych, ktérych staz pracy wynosit od roku do ponad
dziesieciu lat. Réwniez w gronie surferow doswiad-
czenie w uprawianiu sportu bedacego tematem pracy
ujete jest w szerokim przedziale od roku do 15 lat. Byto
to podstawg do otrzymania rzetelnych informacji, ktére
stanowig kluczowy element prowadzonych badan. Tere-
nem badan zawartych w pracy jest cata Polska, jednakze
szczegolng role odegrat rejon Zatoki Gdanskiej. Na prze-
strzeni lat odnotowano znaczny wzrost liczby turystéw,
ktorzy jako cel swojej podrozy wybierajg polskie morze.
Zwtaszcza Potwysep Helski stwarza atrakcyjne warunki
do spedzania tam czasu. Wynika to z walordw, jakie ofe-
ruje — plaze, mozliwos¢ wyboru zatoki lub morza otwar-
tego, las, ale rowniez wysoki standard bazy turystycznej,
liczne restauracje, puby i dyskoteki oraz bogata oferta
sportowa — $ciezki rowerowe, zajecia z jogi na plazy oraz
szkoty kite-, wind- i surfingowe, ktére oferuja szkolenia.

Wyniki badan

Analize badan autorzy pracy zaczeli od pytania
o przebieg pierwszej lekcji w czasie szkolenia z kitesur-
fingu. Gdzie i w jaki sposéb sie ona odbywa/odbyta?

Rysunek 3. Odpowiedzi instruktoréw dotyczace sposobu
przeprowadzania pierwszej lekcji z kitesurfingu.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowa-
dzonego badania

Rysunek 4. Odpowiedzi osob, ktore ukonczyty kurs kite-
surfingu, na pytanie o przebieg pierwszej lekcji.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowa-
dzonego badania

Odpowiedzi ankietowanych sg jednoznaczne — 86,7%
instruktoréw zawsze przeprowadza pierwszg lekcje na
ladzie wytacznie z teorii, a 5,3% zazwyczaj w taki sposéb
zaczyna szkolenia. 5,3% nigdy nie zaczyna od przepro-
wadzenia teorii na lagdzie, natomiast 2,7% przewaznie
tego nie robi. Osoby po ukonczonym kursie odpowie-
dziaty nastepujgco: 93,3% uczestniczyto w pierwszej
lekcji teoretycznej na ladzie, 5% nie odbyto lekcji przy-
gotowawczej, a jedna osoba nie pamieta. W pytaniu 2
autorzy pracy sprawdzili zachowanie zasad bezpieczen-
stwa w czasie szkolenia z kitesurfingu ze wzgledu na od-
legtos¢ od brzegu podczas wykonywania ¢wiczen.

Rysunek 5. Odpowiedzi instruktoréw dotyczace
zachowania minimalnej odlegtosci od brzegu
w czasie szkolenia.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowa-
dzonego badania

Rysunek 6. Odpowiedzi osob, ktore ukonczyty kurs,
dotyczace zachowania minimalnej odlegtosci
od brzegu w czasie szkolenia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Instruktorzy na pytanie, czy w czasie szkolen odcho-
dzg min. 50 m od brzegu, w 76% odpowiedzieli twier-
dzaco. 18,7% ankietowanych uznato, ze przewaznie
zachowujg te odlegtos¢, a 5,3% przyznato sie do nieprze-
strzegania tej zasady bezpieczenstwa. Wsrdd osob, ktére
ukonczyty kurs, odpowiedzi rozktadaty sie nastepujgco:
68,3% respondentdw odpowiedziato, ze za kazdym
razem odlegtos¢ 50 m od brzegu byta zachowana, 16,7%
stwierdzito, ze przewaznie odchodzili na bezpieczng
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odlegtos¢, 5% odpowiedziato przeczaco, 6,7% uznato, ze
instruktor zazwyczaj nie przestrzegat tej zasady, a dwie
osoby nie potrafity oceni¢ odlegtosci. W pytaniu 3 auto-
rzy pracy skupili sie na temacie rozgrzewki — czy jest to
obowigzkowy element w czasie szkolenia przed rozpo-
czeciem zajec.

Rysunek 7. Odpowiedzi instruktorow dotyczace
wykonywania rozgrzewki.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania.

Rysunek 8. Odpowiedzi osdb, ktére ukonczyty kurs,
dotyczace wykonywania rozgrzewki.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowa-
dzonego badania

Zaréwno instruktorzy, jak i kursanci sg mocno po-
dzieleni przy tym pytaniu. Zaledwie 33,3% instrukto-
16w deklaruje prowadzenie rozgrzewki na poczgtku
kazdych zaje¢, a 26,7% kursantéw stwierdzito, ze roz-
grzewka byta prowadzona za kazdym razem. 25,3%
szkoleniowcow twierdzi, ze przewaznie prowadzi ¢wi-
czenia pobudzajgce ciato i umyst do wysitku fizycz-
nego, co potwierdzito 11,7% osdb. 14,7% instruktorow
zaznaczyto, ze nigdy nie prowadzg ¢wiczen wstep-
nych, natomiast az 45% kursantow zadeklarowato, iz
nigdy nie wykonywato rozgrzewki, a 16,7% wykony-
wato sporadycznie. Instruktorzy w 26,7% udzielito od-
powiedzi ,raczej nie".
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Rysunek 9. Odpowiedzi instruktoréw dotyczace
wydawania kursantom kamizelki asekuracyjnej
oraz kasku na czas szkolenia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Rysunek 10. Odpowiedzi oséb, ktdre ukonczyty kurs,
dotyczace otrzymania kamizelki asekuracyjnej
oraz kasku na czas szkolenia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Pytanie 4 dotyczyto podstawowego wyposazenia
kursanta, czyli posiadania w czasie szkolenia kasku oraz
kamizelki asekuracyjnej.

Instruktorzy w 73,3% odpowiedzieli, ze ich kur-
sanci otrzymujg podstawowe wyposazenie na czas
szkolenia, 12% przewaznie wyposaza swoich uczniow
w $rodki asekuracyjne, 6,7% zazwyczaj tego nie robi,
a 8% z nich nigdy nie wydaje kamizelki oraz kasku
klientom. Osoby, ktére ukonczyty kurs kitesurfingowy,
w 65% odpowiedziaty, ze wyposazenie podstawowe
byto obligatoryjne w czasie szkolenia, dwie osoby do-
staty wymienione wyzej zabezpieczenie na wtasng
prosbe — swiadczy to o tym, ze szkoty posiadajg kami-
zelki asekuracyjne oraz kaski, ale nie zawsze wydajg je
swoim kursantom. Az 31,7% respondentéw byto szko-
lonych bez podstawowego wyposazenia kursanta. Ko-
lejne pytanie odnosito sie do niezwykle waznej umie-
jetnosci niezbednej do samodzielnego i bezpiecznego
ptywania, czyli wykonywania bodydragéw pod wiatr
(po deske).
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Rysunek 11. Odpowiedzi instruktoréw dotyczace na-
uczania kursantéw wykonywania bodydragéw pod wiatr.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Rysunek 12. Odpowiedzi osob, ktore ukonczyty kurs,
dotyczgce umiejetnosci wykonywania bodydragow
pod wiatr.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

W pytaniu 6 autorzy pracy sprawdzili, czy instruk-
torzy nauczaja, a osoby po szkoleniu, czy przec¢wiczyty
w czasie kursu akcje self-rescue, czyli samoratowanie.

Rysunek 13. Odpowiedzi instruktoréw dotyczace
przeprowadzania z kursantami akcji self-rescue.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Rysunek 14. Odpowiedzi osdb, ktdre ukonczyty kurs,
dotyczace umiejetnosci wykonania akcji self-rescue.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Autorzy pracy zauwazyli znaczne roznice miedzy
odpowiedziami instruktorow a odpowiedziami osob
po ukonczonym kursie. Szkoleniowcy w zdecydowanej
wiekszosci odpowiedzieli — 69,3%, ze przeprowadza jg
ze swoimi kursantami akcje samoratowania, a 17,3% udzie-
lito odpowiedzi, ze przewaznie wykonuje self-rescue. Za-
ledwie 5% respondentéw odpowiedziato, ze nie naucza
tego w czasie szkolen, a drugie tyle, ze przewaznie tego
nie robi. Odpowiedzi oséb po szkoleniu zdecydowanie
r6znig sie od wynikéw instruktorow — az 58,3% nigdy
nie przecwiczyto w czasie szkolenia akcji samoratowa-
nia, a zaledwie 41,7% odpowiedziato, ze dowiedzieli sie,
jak zrobi¢ tratwe i zagiel z latawca. Kolejnym poruszo-
nym przez autorow pracy problemem byta umiejetnosc
uzycia systemow bezpieczenstwa — zrywka i leash. Czy
instruktorzy pokazuja i sprawdzajg, jak ich uzyc¢ zaréwno
na ladzie, jak i w wodzie oraz czy osoby po ukornczonym
kursie w czasie szkolenia dowiedziaty sie, jak dziatajg sy-
stemy bezpieczenstwa.

Rysunek 15. Odpowiedzi instruktoréw dotyczace
nauczania uzycia systemow bezpieczenstwa.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania
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Rysunek 16. Odpowiedzi oséb, ktdre ukonczyty kurs,
dotyczace ¢wiczen w czasie szkolenia z systemow
bezpieczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Udzielajgc odpowiedzi na to pytanie, ankietowani
byli zgodni. 92% instruktoréw zawsze pokazuje, a na-
stepnie sprawdza umiejetnosc¢ zastosowania systemow
bezpieczenstwa wsrdéd swoich kursantéw zaréwno na
ladzie, jak i w wodzie, natomiast 4% respondentéw za-
zwyczaj to robi. 2,7% nigdy nie pokazuje kursantom spo-
sobu uzycia systemoéw bezpieczenstwa, a jedna osoba
odpowiedziata, ze raczej tego nie robi. Osoby po ukon-
czonym kursie podstawowym odpowiedziaty nastepu-
jaco: 83,3% dowiedziato sie w czasie szkolenia, jak uzy¢
zrywki oraz leasha, a 15% odpowiedziato, ze nie poznato
w czasie kursu sposobu dziatania tych systemow, jedna
osoba zaznaczyta odpowiedz ,nie pamietam” Ostatnie
zagadnienie poruszone w ankiecie dotyczyto trymera
mocy latawca. Autorzy pracy zapytali instruktorow, czy
ttumacza i1 pokazuja, jak uzywac systemu depower, na-
tomiast osoby, ktére ukonczyty kurs, czy dowiedziaty
sie w czasie szkolenia, w jaki sposdb regulowa¢ moc
latawca.

Rysunek 17. Odpowiedzi instruktoréw dotyczace
trymera mocy latawca.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania
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Rysunek 18. Odpowiedzi osdb, ktdre ukonczyty kurs,
dotyczace trymera mocy latawca.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
przeprowadzonego badania

Instruktorzy w 85,3% twierdza, ze nauczajg kursan-
tow, w jaki sposéb dziata trymer mocy oraz kiedy nalezy
go uzywac, a 9,3% przewaznie nauczajg tej umiejetnosci.
Jeden respondent odpowiedziat, Ze tego nie ttumaczy,
a trzech — ,raczej nie". Natomiast osoby, ktére ukonczyty
szkolenie, w 66,7% uwazaja, ze instruktorzy przedstawili
sposob dziatania depowera, 20% odpowiedziato, ze raczej
sie tego dowiedzieli w czasie kursu, 10% osdb nie wie-
dziato, a 3,3% raczej nie dowiedziato sie w czasie kursu,
czym jest trymer oraz jak go uzywac.

Podsumowanie

Bezpieczenstwo jest podstawowg potrzebg czto-
wieka, ktdra $cisle wptywa na jego poczucie komfortu
psychicznego, stabilizacji oraz umozliwia rozwoj jed-
nostki. Na akwenie za bezpieczenstwo odpowiadajg
Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe oraz Morska
Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa. W kitesurfingu cze-
sto te podmioty nie sg w stanie udzieli¢ natychmiastowej
pomocy, poniewaz spoty kitesurfingowe, czyli miejsca
przeznaczone do uprawiania tego ekstremalnego sportu,
sg pozbawione obecnosci specjalistycznych stuzb. Na
niektdrych spotach zorganizowane jest zabezpieczenie
w formie todzi motorowej, za ktére odpowiadajg pry-
watne firmy, dlatego niezbedne jest wykupienie spe-
cjalnego ubezpieczenia. W Polsce niestety te praktyki
nie sg rozpowszechnione, dlatego kitesurferzy musza
sami umie¢ wyjs¢ z kryzysowej sytuacji. Za swoje bez-
pieczenstwo odpowiadajg przede wszystkim sami spor-
towcy. Ogromny wptyw na ich wiedze oraz umiejetno-
$ci majg instruktorzy kitesurfingu, na ktérych spoczywa
odpowiedzialnos¢ za nauczenie swoich kursantéw zasad
bezpieczenstwa i zachowania sie na spocie. Z badan
przeprowadzonych przez autorow pracy wynika, ze in-
struktorzy sg przygotowani do petnienia swojej roli i po-
trafig przekazac¢ wiedze kursantom. W wiekszosci przy-
padkow przestrzegajg zasad bezpieczenstwa i egzekwujg
stosowanie ich wsréd swoich uczniéw. Autorzy pracy
uwazajg, ze w celu zwiekszenia bezpieczenstwa nalezy
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potozy¢ nacisk na samoratowanie, ktore niestety czesto
jest pomijane bgdz traktowane pobieznie w czasie szko-
len. Instruktorzy powinni tez zwrdci¢ wieksza uwage
na przygotowanie organizmu do wzmozonego wysitku
przed rozpoczeciem zaje¢. Badania wykazaty, ze jest to
czesto pomijany element, ktérego brak moze prowadzic¢
do kontuzji. Kitesurfing jest sportem ekstremalnym, ktéry
przy odpowiedzialnym zachowywaniu sie i przestrzega-
niu zasad bezpieczenstwa jest zajeciem bezpiecznym,
dostarczajgcym duzo adrenaliny i emocji. Nalezy jednak
pamietaé, ze ogromny wptyw na uprawianie tego sportu
majg zywioty — woda i wiatr, dlatego mimo umiejetno-
Sci, wiedzy oraz odpowiedniego przygotowania nalezy
zachowac respekt i uwage.
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Biogazownia — interpretacja
1 identyfikacja zagrozen wystepujacych

w Srodowisku pracy

Biogas plant — interpretation and
identification of hazards in the work

environment

Streszczenie: W artykule podjeto préobe identyfikacji
typowych zagrozen zwigzanych z pracg w biogazowi rol-
niczej zlokalizowanej w Polsce, w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim. Biogazownia znajduje sie na obszarze
wiejskim, co umozliwia dostep do materiatu biologicz-
nego wykorzystywanego do produkcji energii elektrycz-
nej i cieplnej. Biogazownia pracuje w oparciu o techno-
logie produkcji metanu z todyg kukurydzy i odchodow
zwierzecych-gnojowicy, substraty te sg przetwarzane bio-
logicznie w procesie technologicznym, w wyniku czego
powstajag metan i nawdz naturalny. Metan w biogazowi
wykorzystywany jest do produkcji energii elektrycznej
i cieplnej, a nawéz do nawozenia gruntow ornych.

Stowa kluczowe: biogazownia, biologiczny, ryzyko,
hatas, energia, cieplny, elektryczny, rolniczy, pracownik

Summary: The article attempts to identify typical
hazards related to working in anagricultural biogas plant
located in Poland, province Kujawsko-Pomeranian. The
biogas plant islocated in a rural area, which allows ac-
cess to biological material used in the production of elec-
tricity and heat. The biogas plant operates based on the
technology of producing methane from corn sticks and
animal incoms - slurry, the substrates are biologically
processed in the technological process and methane and
natural fertilizer are consequently produced. Methane in
a biogas plant isused to produce electricity and heat, and
fertilizer isused to fertilizear able lands.

The article presents the identification and analysis of
hazards occurring during the daily work of employees
operating a biogas plant in a continuous mode.

The article does not take into account the risks related
to the impact on the natural environment of a biogas plant
and does not analyze the emergency situations that may
occur and which may have a negative impact on the work
environment, natural environment, and local community.

Keywords: biogas plant, biological, risk, noise, energy,
thermal, electric, agricultural, employee

I. Wstep

W ostatnich latach w Polsce mozna zauwazy¢ prez-
nie rozwijajacy sie przemyst tzw. czystych zrodet ener-
gii lub energii odnawialnych. Coraz czesciej w naszym
krajobrazie mozna zobaczy¢ pracujace elektrownie
wiatrowe, panele fotowoltaiczne itp. Coraz czestszym
widokiem sg zainstalowane na dachach indywidual-
nych gospodarstw ogniwa fotowoltaiczne.

Praktycznym i ekonomicznym sposobem na za-
gospodarowanie odpadow na obszarach wiejskich
i aktywnosci przemystu spozywczego sg biogazownie,
ktérych zasada dziatania jest oparta na wykorzystaniu
gazu powstatego w wyniku fermentacji organicznych
materiatow. W analizowanym przyktadzie sg to kuku-
rydza i gnojowica. Jednak biogazownie moga réwniez
wykorzystywac¢ do produkcji gazu odpady z przemystu
spozywczego, ubojni, odchody zwierzat itp. Jest to od-
powiedz na zapotrzebowanie spoteczenstwa na czyste
zrodta energii, a tym samym sposob na uniezaleznienie
sie od wyczerpujgcych sie zrédet kopalnych.

Konwencjonalne zrédta energii w dalszym ciggu
w Polsce zajmujg dominujaca pozycje w produkcji energii.
Jednak Polska zobowigzata sie do roku 2020 zwigkszy¢
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Rysunek 1. Zbiorniki fermentacyjne biogazowni
(fot. T. Gardziota)

udziat energii odnawialnej do 15%, podczas gdy w roku
2017, jak podaje Urzad Regulacji Energetyki, udziat
w energii odnawialnej osiggnat 12%. Pod wzgledem mocy
zainstalowanej elektrownie wiatrowe wyprodukowaty az
68,4%. URE wskazuje, ze ich moc podana na koniec ub.r.
to 5858,197 MW, czyli o niespetna 51 MW wiecej niz na
koniec 2016 r. Na drugim miejscu pod wzgledem mocy
zainstalowanej na koniec ub.r. wsréd zrodet OZE byty
zrodta ,biomasy” z udziatem ok. 16% — 1371,152 MW. To
o ok. 90 MW wiecej niz w statystykach na koniec 2016 r.
Kolejne pod wzgledem mocy zainstalowanej wsrdd zro-
det OZE byty elektrownie wodne z udziatem ok. 11,6% —
989,447 MW. To, jesli wierzy¢ statystykom, oznacza moc
o ok. 4,5 MW mniejszg niz na koniec 2016 r. Moc OZE
z innych zrodet wcigz jest znacznie mniejsza niz wspo-
mnianych: wiatrowych, ,biomasy” czy wodnych.

Alternatywne zrddta energii bedg coraz czestszym
sposobem jej wytwarzania.

Srodowisko naturalne jest tutaj najwiekszym bene-
ficjentem, ale taki proces pozyskiwania energii réwniez
przyniesie korzysci, rolnikom, przedsiebiorcom i spo-
tecznosci lokalnej. Jednak pozyskiwanie energii z odna-
wialnych zrédet, w tym tez biomasy, to jedno, a drugim
zagadnieniem, na ktérym autor skupit swojg analize,
jest bezpieczenstwo pracy zwigzane z produkcjg energii
w biogazowniach.

W niniejszym artykule przeanalizowano proces pro-
dukcji energii cieplnej i elektrycznej w biogazowni, pod-
dajac analizie warunki bezpiecznej pracy w przedsiebior-
stwie z uwagi na zagrozenia biologiczne, chemiczne,
fizyczne i mechaniczne wystepujace przy produkcji ener-
gii z biomasy.

Kto jest uzytkownikiem, wtascicielem, pracownikiem
biogazowni?

W wiekszosci przypadkow witascicielami biogazowni
sg rolnicy prowadzacy gospodarstwo rolne, przedsiebior-
stwa przetworstwa rolno-spozywczego, ubojnie zwierzat,
jednostki samorzagdowe lub przedsiebiorstwa specjalizu-
jace sie w produkcji energii ze Zroédet odnawialnych.
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Rolnicy najczesciej w swoich gospodarstwach bu-
duja biogazownie, ktdre wykorzystujg biomase powstata
w wyniku proceséw rolnych; sg to najczesciej ,odpady”
z hodowli zwierzat, uprawy roslin itp. Tego rodzaju pro-
dukcja wigze sie z powaznymi zagrozeniami zwigza-
nymi z bezpieczenstwem pracy; przede wszystkim sg to
zagrozenia biologiczne i chemiczne, fizyczne, ale i me-
chaniczne.

Przeanalizujemy proces wytwarzania energii elek-
trycznej i cieplnej w biogazowni oraz poddamy anali-
zie zagrozenia, ktore wystepujg i ktére moga wystapic
w tego rodzaju przedsiebiorstwach — w oparciu o pozy-
skane dane wejsciowe w biogazowi o mocy okoto 1 MW,
tagcznej energii cieplnej i elektrycznej zlokalizowanej
W Woj. warminsko-mazurskim.

W procesie wytwarzania energii w biogazowniach
zlokalizowanych w gospodarstwach rolnych najczes-
ciej biorg udziat wtasciciel gospodarstwa oraz cztonko-
wie rodziny. Bardzo czesto sg to osoby nieletnie — dzieci.
Zagrozenia, ktére wystepujg w tego rodzaju dziatalnosci,
sg znane z przemystu energetycznego i rolnego. Nalezy
ZWrocCi¢ szczegdlng uwage na przemyst rolny, ktéry jest
obcigzony dosy¢ duzym wspotczynnikiem wypadko-
wosci; jak podaje Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spo-
tecznego (KRUS), w roku 2017 uznano 17 212 wypadkow,
w tym 69 Smiertelnych. Co prawda KRUS odnotowat spa-
dek o 2,5% wypadkéw w stosunku do roku 2016, jednak
problem jest dosy¢ duzy. Zagrozenia sg ogromne; na-
razone na nie sg rowniez i dzieci, ktore ulegajg wypad-
kom, a nie sg ujmowane w statystykach KRUS. Bardzo
czesto biogazownie sg czescig integralng gospodarstwa
rolnego i w procesie wytwarzania energii biorg udziat
wszyscy domownicy, ktérzy nie majg $wiadomosci za-
grozen. Ocena ryzyka zawodowego bardzo czesto nie
istnieje, oczywiscie zagrozenia sg identyfikowane i prze-
kazywane przez osobe o wiekszym doswiadczeniu 0so-
bie o mniejszym doswiadczeniu, ale takie informacje sg
chaotyczne i nieodnoszgce sie do catego spektrum dzia-
talnosci. Czesto nie zwraca sie uwagi na bezpieczenstwo,
a nawet lekcewazy sie jego zasady. Taki stan moze wyni-
ka¢ z wielu czynnikéow:

— rutyna,

— nieznajomosc¢ zagrozenia,

- brak wyobrazni itp.

Przyczyny wypadkow w rolnictwie mozna mnozyc¢, po-
dobnie jak i w innych gateziach przemystu, jednak w rolni-
ctwie nacisk na bezpieczenistwo pracy jest o wiele mniejszy
niz w pozostatych branzach. Moze ty wynikac¢ z pewnego
rodzaju asymilacji sSrodowiska rolniczego, ale takze i braku
odpowiednich mechanizméw zarzadzania bezpieczen-
stwem pracy w rolnictwie. Bezpieczenstwo pracy w rol-
nictwie jest na bardzo niskim poziomie, nie mozna oczy-
wiscie tego tak zostawic i marginalizowac, nalezy przede
wszystkim ksztattowac swiadomos¢ ludzi i wdraza¢ nowo-
czesne systemy zarzgdzania bezpieczenstwem pracy oraz
korzysta¢ z nowych zdobyczy techniki zabezpieczajacych
cztowieka w Srodowisku pracy, jednak swiadomosc¢ jest
rZecza najwazniejsza w tego rodzaju dziatalnosciach.
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II. Proces wytwarzania energii w biogazowni
rolniczej

1. Wytwarzanie energii w procesie
beztlenowym — metoda metanowa

Proces wytwarzania energii z biomasy w przyrodzie
jest znany praktycznie od zawsze — przyktadem takiej
biogazowi jest krowa. Rys. 2 przedstawia proces meta-
nowy zachodzacy w zwaczu krowy.

Rysunek 2. Proces zachodzacy w zwaczu krowy?!

Proces wytwarzania energii w biogazowni jest
o wiele bardziej skomplikowany oraz niesie wiecej za-
grozen niz proces przedstawiony na rys. 2, ale zasada
dziatania jest podobna, przynajmniej na poziomie pro-
dukcji metanu.

Wydawac by sie mogto, ze biogazownie sg o wiele
bezpieczniejsze od konwencjonalnych elektrowni, bio-
rac pod uwage ryzyko katastrofy przemystowej. Ale czy
sg wolne od zagrozen wystepujacych w energetyce i rol-
nictwie?

Przedledzmy zatem, co moze spotka¢ pracownika,
uzytkownika w takich zaktadach.

Biogazownie sg o wiele mniejsze pod wzgledem do-
starczanej mocy elektryczneji cieplnej. Najczesciej jest to
moc rzedu od kilku KW do kilku MW (w Polsce dotychczas
najwyzszg mocg uzyskana w biogazowni jest moc okoto
2-6 MW); w poréwnaniu z elektrowniami czy elektro-
cieptowniami weglowymi sg to moce kilkuset MW.

Zatem wydawac by sie mogto, ze w biogazowniach
zagrozenia sg niewielkie, a czestotliwos¢ wypadkow
jest nizsza. [ tak jest, bowiem w biogazowniach zatrud-
nionych jest o wiele mniej pracownikoéw niz w elektro-
wniach, ale skutki zaistniatych wypadkéw sg podobne.
W badanej biogazowi przyjmujemy do analizy piec
ostatnich lat. W tym czasie nie odnotowano zadnego
wypadku przy pracy?.

Rzeczywiscie zagrozenia sg mniejsze, a W proce-
sie wytwarzania energii bierze udziat mniejsza liczba
pracownikdéw, najczesciej w biogazowniach pracuje

1 K. Michalska, A Kacprzak, Materiaty szkoleniowe, Biogazownie
w:  https://www.proakademia.eu/gfx/baza_wiedzy/10/biogazow-
niecz1-121026021351-phpapp02.pdf [dostep: 10.10.2020].

2 Wiecej: K. Michalska, A Kacprzak, Mate biogazownie rolne, Fun-
dacja Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 2011 1.

kilka osdb, od dwoch do czterech. Oczywiscie jezeli
przyjmiemy, ze biogazownia jest czescig gospodar-
stwa rolnego, to zatrudnienie wzrosnie, ale duze za-
ktady komunalne przetwarzajgce odpady pochodzenia
organicznego réwniez zatrudniaja wiekszg liczbe pra-
cownikoéw. Autor rozpatruje biogazownie rolniczg jako
oddzielny podmiot. Bardzo czesto zdarza sie, ze jest to
biogazownia wykorzystujgca odpady uboczne powsta-
jace w wyniku dziatalnosci rolnej, a proces wytwarzania
energii prowadzony jest przez wtasciciela gospodarstwa
ijego rodzine. Problem zostat zauwazony i w tym przy-
padku nalezy postawic¢ na dziatania prewencyjne, a naj-
wazniejsze jest uswiadomienie uczestnikom procesu
wytwarzania energii realnych zagrozen, ktére wystepuja
w biogazowniach.

2. Wytwarzanie energii w biogazowni
metoda beztlenowa

W  zrozumieniu niebezpieczenstwa wynikaja-
cego z procesu produkcji energii w biogazowi po-
moze nam charakterystyka biogazowi rolniczej oraz
proces wytwarzania energii w biogazowni, ktéra jest
zaktadem produkcyjnym zatrudniajgcym trzy osoby
w wymiarze oS§miogodzinnym, siedem dni w tygodniu.
Biogazownia, w ktérej zostata przeprowadzona analiza,
dziata w oparciu o proces fermentacji metanowej, przed-
stawiony na rys. nr 2.

Fermentacja metanowa zostata okreslona przed po-
znaniem istoty tego procesuimoze by¢ mylna. W rzeczy-
wistosci jest to zespodt przemian biochemicznych w at-
mosferze beztlenowej. Na rys. nr 3 pokazano schemat
blokowy dziatania biogazowni.

Biomasa - wsad, moze by¢ ,odpadem” powstatym
w wyniku produkcji rolnej, rolno-spozywczej, hodowli
zwierzat, odpadow z ubojni zwierzat. Najczesciej spo-
tykanym wsadem sg: trawy, gnojowica, kiszonki kuku-
rydzy; rzadziej mozna spotka¢ odpady z przemystu ma-
sarskiego, zboza. Biomasa jest sktadowana w silosach
otwartych, na terenie biogazowni.

W badanej biogazowni wsad stanowia todygi ku-
kurydzy, sktadowanej w silosach otwartych, w ktérych
podlega procesowi kiszenia. W celu przyspieszenia pro-
cesu kiszenia jest dodawany zakwaszacz, ktorym jest
roztwdr kwasu mlekowego. Proces kiszenia kukury-
dzy polega na ,zakwaszaniu masy roslinnej kwasem
mlekowym tworzonym przez bakterie”™. Bakterie fer-
mentacji kwasu mlekowego znajdujg sie na roslinach.
W warunkach beztlenowych bakterie te produkujg kwas
mlekowy, ktory zmienia srodowisko na kwasny. W takich
warunkach i przy odpowiednim stezeniu kwasu mleko-
wego kiszonka nie psuje sie i mozna jg dtugo przechowy-
wac. W kwasnym srodowisku ging niepozgdane mikroor-
ganizmy, ktére powodujg gnicie kiszonki i rozktad biatka,
w wyniku czego powstajg substancje szkodliwe.

3 http://agrofit.pl/aktualnosci/99,jak-zrobic-dobra-kiszonke-z-
-kukurydzy.html?offset=40 [dostep: 10.10.2020].

W nr 1102021



pomorskie forum bezpieczenstwa

Rysunek 3. Blokowy schemat funkcjonowania
bioelektrowni (opracowanie wtasne)

Scieta kukurydza zwozona jest z pdl przy pomocy
transportu kotowego; moga to by¢ samochody cieza-
rowe lub ciggniki rolnicze wyposazone w przyczepy tra-
dycyjne lub specjalistyczne.

Biomasa sktadowana jest w silosach otwartych na
wolnym powietrzu, zabezpieczonych przed dostepem
powietrza, zanieczyszczeniami i oddziatywaniem atmo-
sferycznym folig PCV. Po ukiszeniu z siloséw kiszonka
kukurydzy przy pomocy mechanicznej tadowarki prze-
noszona jest do zasobnika, z ktérego mechanicznie jest
transportowana podajnikiem Slimakowym do zbiornika
fermentacyjnego. Proces dozowania kiszonki do zbior-
nika fermentacyjnego jest $cisle okreslony poprzez tech-
nologa i kontrolowany poprzez pracownikow biogazowi.
W zbiorniku w obecnosci bakterii beztlenowych oraz
przy Scisle okreslonej temperaturze biomasa fermen-
tuje, a w wyniku tego wytwarzany jest biogaz, ktory jest
magazynowany w gornych partiach zbiornika. Z ,maga-

Straty
. Energia
Energia elektryczna
na potrzeby dostarczana
wtasne z zewnatrz

Energia
cieplna

Biogazownia

Energia
elektryczna

Rysunek 4. Bilans energetyczny w biogazowni
(opracowanie wtasne)

" NR1 doy2021 G

zynu" poprzez sie¢ rurociggdw metan transportowany
jest po oczyszczeniu do kogeneratora.

Kogenerator jest to silnik gazowy, ktéry napedza ge-
nerator pragdotworczy wytwarzajacy energie eklektyczna,.
W wyniku produkcji energii eklektycznej produkowana
jest rowniez energia cieplna. Energia elektryczna jest do-
starczana do ogdlnokrajowej sieci energetycznej, a ener-
gia cieplna — do miejskiej lub gminnej sieci cieptowni-
czej. Czesciowo energia cieplna jest wykorzystywana
w procesie produkcji do utrzymania pozadanej tempe-
ratury w zbiornikach fermentacyjnych. W wyniku pro-
cesu powstaje rowniez nawdz naturalny, ktory jest skta-
dowany w zbiornikach i wykorzystywany do nawozenia
pol. W skrajnych przypadkach, kiedy mamy zjawisko
nadprodukcji biogazu lub biogaz nie spelnia wymagan
technologicznych, np. jest zanieczyszczony siarko-
wodorem, spalany jest w dopalaczu. Na rys. nr 4 przed-
stawiono bilans energetyczny w biogazowni.

Przedstawiony ogdlny proces wytwarzania energii
w biogazowni na rys. 4 pozwoli okresli¢, jakie zagrozenia
wystepujg w tego rodzaju przedsiebiorstwie. Oczywiscie
nalezy tutaj rozpatrywac dwie grupy zagrozen:

e Zagrozenia bezpieczenstwa pracy wewnatrz za-
ktadu pracy i w tym przypadku ograniczamy sie
do narazenia pracownikéw oraz oséb trzecich bio-
ragcych udziat bezposrednio w procesie produkcji
energii.

« Katastrofa przemystowa, na ktorg narazone jest lo-
kalne srodowisko spoteczne.

W powyzszym artykule przeanalizujemy pierwszg
grupe zagrozen zwigzang z narazeniem na zagrozenia
wystepujace w procesie wytwarzania energii w bioga-
zowniach, a dotyczace pracownikéw oraz oséb trzecich
biorgcych udziat posrednio lub bezposrednio w procesie
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produkcji. Kim sg osoby biorgce udziat w produkcji ener-
gii w biogazowi rolnicze;j?

Whtasciciel gospodarstwa rolnego, zatrudnieni pra-
cownicy, rodzina i inni. Scharakteryzujmy blizej osoby
biorgce udziat w produkcji energii w biogazowni rolnej.

Podstawowy podziat to:

+ kobieta,

e IMezCczyzna,
ale w gospodarstwie rolnym w procesach pracy biorg
udziat takze dzieci, osoby starsze, najczes$ciej cztonkowie
rodziny.

S3 to réwniez pracownicy:

e Pracownik z matym doswiadczeniem zawodo-
wym, bardzo czesto pracownicy mtodociani.
Dzieci w wieku od 16. do 18. roku zycia, ale takze
mtodsze.

o Pracownik w tzw. wieku produkcyjnym, czyli osoba
z dos$wiadczeniem zawodowym, oraz osoby (ko-
biety mezczyzni) starsze, czyli osoby w wieku do
65. roku zycia.

* Pracownicy inni, kobiety w cigzy, osoby niepetno-
sprawne, osoby powyzej 65. roku zycia.

Podziat ten jest wazny ze wzgledu na czestotliwosc¢
powstawania wypadkéw w grupach pracownikow
z matym doswiadczeniem zawodowym, gdzie jedng
z przyczyn jest brak doswiadczenia, oraz druga prawni-
kow, w ktorej odnotowuje sie najwiekszg liczbe wypad-
koéw przy pracy, pracownicy z duzym doswiadczeniem,
gdzie jako jedng z przyczyn wymienia sie rutyne. W tych
grupach zawodowych dochodzi najczesciej do wypadow
W pracy.

Kolejnymi uczestnikami jest najblizsza rodzina,
w tym przypadku mamy do czynienia z dzie¢mi w wieku,
przyjmujac ogodlnie, do 18 lat. Problem narazenia dzieci
w gospodarstwie, a tym samym i biogazowni, zaczyna
sie z chwila, kiedy dzieci wykonujg prace w gospodar-
stwach rolnych, ,pomagajg rodzicom”. Im dziecko jest
starsze, tym udziat w pracach jest wiekszy oraz zakres
prac jest szerszy. Zakres prac, jakie wykonuje, nie za-
wsze jest dostosowany do poziomu swiadomosci oraz
predyspozycji fizycznych dziecka i rozwoju intelektual-
nego i emocjonalnego.

Podobnie jest z kobietami w cigzy oraz osobami star-
szymi, ktdre sg pracownikami traktowanymi w sposoéb
szczegolny. Kobiety w cigzy ze wzgledu na swdj stan, na-
tomiast osoby starsze ze wzgledu na wiek i najczesciej
liczne schorzenia.

Osoby trzecie sg to osoby wizytujagce biogazownie,
np. inspektorzy Panstwowej Inspekcji Pracy PIP, goscie
przebywajacy na terenie zaktadu, ale takze krewni wtas-
ciciela, sgsiedzi, pracownicy serwisu itp. Do tej grupy za-
liczy¢ mozna praktycznie wszystkie osoby, ktére moga
znalez¢ sie na terenie gospodarstwa rolnego.

III. Identyfikacja zagrozen wystepujacych
w biogazowni
W biogazowniach sg najczesciej wykorzystywane
cztery rodzaje wsadu, sg to:

¢ Odpady pochodzenia zwierzecego z gospodarstw

rodnych.

» Biomasa roslinna, w tym rosliny energetyczne.

» Odpady z przetwoérstwa spozywczego i owocowo-

-warzywnego.

* Odpady pochodzace z ubojni zwierzat.

Wsad tego rodzaju moze by¢ wykorzystywany od-
dzielnie lub w réznych kombinacjach; uzaleznione to
jest do wielu czynnikow, np. dostepnosci produktu, eko-
nomii, technologii wykorzystywanej w biogazowi itp.
W kazdym przypadku mamy dwa produkty konicowe,
ktére powstajg w procesie fermentaciji:

» biogaz, sktadajagcym sie srednio z okoto 75% metanu,

* nawoz naturalny (poferment).

Przesledzmy proces wystepujacy w biogazowni rol-
niczej. Proces fermentacji jest procesem metanowym;
charakteryzuje sie rozktadem substancji organicznych
w warunkach beztlenowych przy odpowiedniej zawar-
tosci substancji odzywczych i w odpowiedniej tempera-
turze. W wyniku fermentacji powstaje biogaz sktadajacy
sie w przewazajacym stopniu z metanu, ktérego ilosc
procentowa moze by¢ w przedziale od 50% do 75%, oraz
dwutlenku wegla od 25% do 45%, masa pofermentacyjna,
czyli nawodz naturalny; wystepuja jeszcze inne zwigzki,
jednak sg to ilosci sladowe, np. siarka. Na podstawie
przeprowadzonych analiz na tym poziomie mamy do
czynienia z zagrozeniami biologicznymi. Istotne zatem
jest przedstawienie czterech etapow produkcji metanu
podczas fermentacji z uwagi na rézne rodzaje bakterii
biorgce udziat w procesach. Sa to:

» hydroliza,

» faza acydofilna,

» faza octoanogenna,

+ faza metanogenna.

Do procesu fermentacyjnego sg niezbedne szczepy
bakterii oraz utrzymanie ich ,przy zyciu’, dlatego podczas
fermentacji nalezy utrzymywac¢ okresSlong temperature
oraz odpowiedni poziom wsadu. Procesy fermentacji
zachodzace w rdéznych przedziatach temperaturowych
dzielimy na:

» psychroficzny, przedziat temperaturowy: 10-25 st. C,

» mezofilowy, przedziat temperaturowy: 32-38 st. C,

» termofilowy, przedziat temperaturowy: 42-55 st. C.

W catym procesie waznym czynnikiem produkcji
metanu jest zapobieganie powstawaniu inhibitoréw,
majacych réwniez zty wptyw na bezpieczenstwo pracy,
ktore sg przyczyng powstania amoniaku, bardzo szkodli-
wego gazu z uwagi na srodowisko pracy.

Amoniak jest rowniez niebezpieczny dla procesu
produkcji biogazu, zatrzymuje proces produkcji me-
tanu. Wprowadza niebezpieczenstwo dla zycia i zdro-
wia pracownika. Przyja¢ mozna, ze powstanie inhi-
bitoréw bedzie stanem awarii w procesie produkcji
biogazu, w wyniku czego mamy do czynienia z na-
razeniem pracownika na czynniki chemiczne, m.in.
amoniak.

Proces produkcji energii w biogazowni mozna po-
dzieli¢ na cztery etapy:

PR k02021



pomorskie forum bezpieczenstwa

— zbieranie i dostarczanie biomasy oraz magazyno-
wanie,
— produkcja biogazu,
— zbieranie i przetwarzacie biogazu na produkt
koncowy,
— magazynowanie i dystrybucja nawozu.

Pozyskiwanie biomasy

¢ Pozyskanie biomasy i przechowywanie

Pozyskiwanie biomasy odbywa sie na wiele sposobdw,
uzaleznione jest to od rodzaju uzywanego wsadu do zbior-
nikdw fermentacyjnych. Sg to: odchody zwierzece, np.
gnojowica, odpady poprodukcyjne z przetworni owocowo-
-warzywnej, odpady z produkcji poubojowej zwierzat oraz
masa roslinna; trawy, kukurydza, rosliny energetyczne.

Na teren biogazowni wsad przywozony jest najczes-
ciej Srodkami transportu kotowego. Moze by¢ rowniez
dostarczany w miejsce sktadowania poprzez sie¢ po-
dajnikéw, np. taSmowych, jezeli wsad jest pozyskiwany
z odchodow zwierzat, np. kurniki lub chlewnie, znajdu-
jacych sie w poblizy biogazowi, lub gazownia znajduje
sie w sasiedztwie np. kurnika, chlewni.

Biomasa magazynowana jest w silosach otwartych
lub zamknietych w zaleznosci od rodzaju wsadu. W si-
losach otwartych najczesciej magazynowany jest wsad
pochodzenia roslinnego, kukurydza, trawa. W silosach
lub zbiornikach zamknietych gromadzone sg najczesciej
pozostate rodzaje wsadu, gnojowica, odpady z ubojni
zwierzat. Odpady pochodzace z ubojni muszg zostac
poddane przed procesem fermentacji homogenizacji,
postate sg rozdrabniane, rozcieniczane.

¢ Rozdrabnianie — homogenizacja

Proces rozdrabniania-homogenizacji jest uzalez-
niony od procesu technologicznego zachodzacego
w zbiorniku fermentacyjnym. Przeprowadzany jest naj-
czesciej przy uzyciu sieczkarni mechanicznych. Na-
stepnie poprzez podajniki Slimakowe jest dostarczany
do zbiornika fermentacyjnego i rozcienczany woda,
gnojowicg. W wiekszosci przypadkoéw proces ten za-
chodzi z ograniczonym dostepem pracownikdw. Dostep
pracownikéw ogranicza sie praktycznie do zatadunku
biomasy do zasobnika, a sam proces rozdrabniania-ho-
mogenizacji zachodzi juz wewnatrz zbiornika. Wszystkie
zasobniki teoretycznie powinny posiadac zabezpiecze-
nia przed dostepem oséb do czesci wirujgcych, gdzie
wystepuje ryzyko pochwycenia lub zmiazdzenia pra-
cownika, jednak praktycznie zabezpieczenia te mogg
by¢ celowo wytgczane lub uszkadzane w celu szybszego
lub tatwiejszego dostepu do urzgdzenia w przypadku
drobnych zaktdcen pracy podajnika.

¢ Higienizacja lub sterylizacja

Takim procesom poddane sg najczesciej wsady
pochodzace z produkcji poubojowej zwierzat oraz
z produkcji owocowo-warzywnej. Proces ten polega
na poddaniu wsadu dziataniom wysokiej temperatury
i ci$nieniu w krétkim czasie. Wsad po dostarczeniu do
biogazowi poddawany jest dziataniu wysokiej tempera-
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tury od 70 do 133 st. C w okreslonym przedziale cza-
sowym. W tym przypadku wystepuje zagrozenie wy-
sokich temperatur oraz wysokich ci$nien oraz obstuga
urzadzeniach dziatajgcego na zasadzie autoklawu.

¢ Proces w komorze fermentacyjnej

Proces zachodzi w warunkach hermetycznych i bez
udziatu cztowieka, oczywiscie zagrozenia, jakie wigza sie
z procesem produkcji biogazu sg izolowane, pracownicy
nie majg do niego dostepu, ale zagrozenie istniejeijest to
atmosfera wybuchowa oraz atmosfera zubozona w tlen,
prawdopodobienstwo utoniecia w ciektym roztworze
biomasy. W tym samym zbiorniku w gérnych parniach
znajduje sie zbiornik magazynowania biogazu, z ktérego
jest sukcesywnie dostarczany przy pomocy rurociggu do
kogeneratora po wczesniejszym oczyszczeniu i uzdat-
nieniu. Istnieje rowniez prawdopodobienstwo udusze-
nia oraz zatrucia metanem.

e Agregat kogeneracyjny

Typowe urzadzenie energetyczne, zbudowane z sil-
nika gazowego oraz agregatu pradotwodrczego. Energia
eklektyczna dostarczana jest do Krajowej Sieci Energe-
tycznej, w wyniku procesu produkcji energii eklektycz-
nej powstajg duze ilosci ciepta, energia cieplna wyko-
rzystywana jest czesciowo w procesie fermentacji oraz
na uzytek socjalny biogazowi, pozostata czes¢ moze byc¢
wprowadzona do sieci cieptowniczej lub jest traktowana
jako produkt uboczny i poprzez urzadzenia chtodnicze
odprowadzana do atmosfery.

e Zbiornik do przechowywania osadéw — nawozow

W procesie fermentacji powstaje biogaz oraz nawodz
naturalny, ktéry jest sktadowany i przechowywany
w zbiornikach, a nastepnie w okreslonych przedziatach
czasowych wykorzystywany do nawozenia pol upraw-
nych itp. Nawoz jest ciektg substancjg o duzej gestosci
1 niesie zagrozenie utoniecia oraz narazenie w przy-
padku kontaktu na zagrozenia biologiczne.

¢ Infrastruktura energetyczna

W procesie produkcji wyrézniamy jeszcze infrastruk-
ture energetyczng wystepujacg jako sie¢ instalacji cie-
ptowniczych, eklektycznych, wodno-kanalizacyjnych,
gazowych, hydraulicznych. Jest to problem typowo
energetyczny zwigzany z procesem prawidtowej eks-
ploatacji zgodniej z wymaganiami prawnymi, poprzez
osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz wie-
dze z zakresu energetyki. W wielu przypadkach osoby
obstugujace przydomowe biogazownie, ktére dzia-
taja w ramach gospodarstwa domowego, nie posiadajg
uprawnien oraz wiedzy w zakresie energetyki. Problem
jest z wyegzekwowaniem koniecznosci posiadania sto-
sownych uprawnien oraz wiedzy do osob posiadajgcych
w gospodarstwie biogazownie.

IV. Identyfikacja typowych zagrozen
wystepujacych w biogazowniach
Typowe zagrozenia, ktore wystepuja w biogazow-
niach niezaleznie od tego, czy inwestycja jest wykorzy-
stywana w ramach gospodarstwa rolnego i obstugiwana
przez rolnika i jego rodzine, czy jest to typowy zaktad
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pracy dziatajacy wytgcznie w oparciu o produkcje bio-
gazu 1 wytwarzanie energii cieplnej, elektrycznej, mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

e zagrozenia zwigzane typowo z dziatalnoscia rolna,

¢ zagrozenia zwigzane z energetyka.

Pierwsza grupe zagrozen dzielimy na:

Zagrozenia biologiczne

— Kontakt z czynnikiem biologicznym. Narazenie
zwigzane z materiatem pochodzenia roslinnego
i zwierzecego.

Czynniki, ktére wystepujg, sg to plesnie, grzyby, wi-
rusy i bakterie chorobotwoércze. Czynnik biologiczny
wystepuje rowniez w kontakcie z nawozem natural-
nym, gdzie mamy do czynienia z duzym skupiskiem
bakterii i wiruséw, ktére sg przyjazne dla srodowiska
naturalnego, ale przy duzym stezeniu mogg by¢ nieko-
rzystne dla cztowieka.

- Inhibitory wystepuja w postaci: sodu, wapnia, po-
tasu, magnezu, siarki, amoniaku, rozgatezionych
kwasow ttuszczowych, metali ciezkich. Jednak in-
hibitory bedg w sposdb naturalny eliminowane po-
przez odpowiednie prowadzenie procesu produk-
cji energii. Zagrozenia mikroorganizmami zostaty
przedstawione na wykresie 1.

Mikroorganizmy

Kwasotworcze Octanowe Metanogenne

Bacillus; Syntrophomonas sp. | Archaeobacteriales;

Pseudomonas; Syntrophobacter sp. Methanosaeta;

Clostridium; Methanobacterium;

Bifidobacterium;

Methanospirillum;

Streptococcus; Methanococcus;

Enterobacterium,; Methanosarcina

Aerobacter;

Alkaligenes;

Escherichia;
Lactobacillus

Wykres 1. Zagrozenia mikroorganizmami zidentyfiko-
wane w procesie fermentacji beztlenowej w biogazowni
(opracowanie wtasne)

Na wykresie przedstawiono trzy podestowe grupy za-
grozen mikroorganizmami wystepujagcymi w procesie
fermentacji beztlenowej. Do kazdej z grup przypisano
przedstawicieli wchodzacych w ich sktad. Zidentyfiko-
wane mikroorganizmy powstajg w procesie zamknie-
tym, narazenie pracownika na nie jest podczas prawid-
towego funkcjonowania biogazowi niskie.

Zagrozenia biologiczne wymienione powyzej wyste-
pujg w procesie zamknietym podczas fermentacji i pra-
cownicy biogazowni nie majg z nimi bezposredniego
kontaktu. Taki kontakt moze wystgpi¢ podczas awa-
rii wtedy, kiedy dojdzie np. do rozszczelnienia powtoki
zbiornika i wycieku substratu. Warunki awaryjne sa wa-
runkami ekstremalnymi i nieprzewidywalnymi. Trudno
przewidziec potencjalny kontakt z materiatem biologicz-
nym oraz czas narazenia. Bardziej realnym jest narazenie
na kontakt z bakteriami w warunkach normalnej pracy
biogazowni. Takie warunki moga zaistnie¢ podczas prze-
pompowywania pofermentu lub podczas rutynowych
czynnosci, ktére pracownik wykonuje w czasiedniapracy,
np. zatadunku biomasy czy kontroli urzgdzen technolo-
gicznych. Wtedy dochodzi do kontaktu bezposredniego
z materiatem, ktory jest poddany procesowy fermentacji,
np. kiszonka kukurydzy czy gnojowica, poferment.

W takich okolicznosciach dochodzi do kontaktu or-
ganizmu pracownika z bakteriami z rodzaju Ascaris,
Toxsacara, Truchulis.

Sa to pasozyty nalezace do grupy 2 narazenia. Na pod-
stawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 kwietnia
2005 r. Dz.U.05.81.716 z pdzn. zm. nie zachodzi koniecz-
nos¢ prowadzenia rejestréw pracownikdéw narazonych na
tego rodzaju pasozyty oraz nie ma obowigzku prowadze-
nia rejestrow prac zwigzanych z tymi pasozytami.

Escherichaia coli

Podobnie wygada sytuacja z bakteriami Coli, ktére
naleza podobnie jak i pasozyty do grupy narazenia 2, co
tez nie wnosi obowigzku prowadzenia rejestrow.

Sg to dosy¢ niebezpieczne bakterie, ktére mogg po-
wodowac zatrucie organizmu i to jest najczesciej spo-
tykana reakcja na kontakt z tymi bakteriami, ale takze
w skrajnych przypadkach moga spowodowac Smierc.
Zgodnie z polskim prawem bakterie te nalezg do trzeciej
grupy zagrozenia i wymagajg dodatkowych rejestrow
narazenia pracownikow, rejestru prac, przy ktérych za-
grozenie ekspozycji istnieje.

Biogazownia jest dosy¢ specyficznym miejscem,
poniewaz tgczy ze sobg dwa obszary: energetyke i rol-
nictwo. Do niedawna przemyst rolniczy nie byt zainte-
resowany produkcjg energii z biomasy. Jednak postep
technologiczny oraz mozliwosci organizacyjne i eko-
nomiczne pozwolily ,zainteresowac” rolnictwo tego ro-
dzaju dziatalnoscig. Dziatalnos$¢ ta jest dziatalnoscig
uboczng i dodatkows, ktora jest zwigzana z przetwarza-
niem w energie eklektyczng i cieplng, mozna by powie-
dzie¢, odpaddéw pochodzenia organicznego, np.:

— gnojowica, w tym przypadku mamy gotowy nawodz
naturalny, ale ten nawoz jest pod wzgledem ener-
getycznym dosy¢ atrakcyjnym komponentem bio-
masy wspierajgcych produkcje metanu;

— odpady poprodukcyjne z przetwdrstwa rolno-spo-
zywczego, ale i petnowarto$ciowych produktéw.

W zaleznosci od rodzaju technologii wykorzystywa-
nej w biogazowni wyzej wymienione substraty moga
by¢ stosowane razem lub oddzielnie w procesie pro-
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dukcji energii, w réznych proporcjach dodawane do
biomasy w celu wzbogacenia produkcji. A produktem
koncowym bedzie energia i pelnowartosciowy nawdz
naturalny (rys. 5), to znaczy, ze gnojowica nie straci
swojej funkcji jako nawdz, a zyskuje dodatkows, jako
substrat biomasy.

Odpady poprodukcyjne
Z pr. Yolno-spozywczej

Biomasa

£y

Energia Energia Nawodz
elektryczna cieplna naturalny

Rysunek 5. Bilans zyskow i strat w produkcji energii
z substratéw poprodukcyjnych w rolnictwie
(opracowanie wtasne)

W produkcji energii wykorzystuje sie rowniez sub-
strat petnowartosciowy taki jak kiszonka kukury-
dzy. W tym przypadku moéwimy o pewnego rodzaju
sprzecznosci intereséw. Dlaczego? Podczas takiego ro-
dzaju produkcji mamy dylemat, czy kiszonke kukury-
dzy zuzy¢ do produkcji energii, czy z tej samej kiszonki
kukurydzy karmimy zwierzeta. Efekt ekonomiczny be-
dzie taki sam, to znaczy osiggniemy pewnego rodzaju
zysk. Nie bedziemy rozpatrywac, co sie bardziej optaca,
czy hodowla krow, czy produkcja energii. O ile podczas
produkcji komercyjnej energii nie mam z tym prob-
lemu, to w produkcji nastawionej na rolnictwo, ktéra
jest gtownym zrédtem dochodu, a biogazownia jest
pewnego rodzaju dobrem dodanym do produkciji rolnej,
jest problem natury etycznej: Czy te kiszonke kukury-
dzy zabra¢ krowom 1 przerobic jg na prad? Zostawiam
ten problem bez odpowiedzi.

Jednak bez wzgledu na to, czy wzgledy etyczne na
to pozwalaja, czy nie, bedzie sie odbywac tego rodzaju
produkcja i tego rodzaju przedsiebiorstw produkujgcych
energie bedzie przybywac. Zagrozenia zwigzane z czyn-
nikami biologicznymi bedg wystepowa¢ w biogazow-
niach czesciej anizeli w energetyce. A pracownicy nara-
zeni beda na tego rodzaju zagrozenia wtasnie najczesciej
w koncowym etapie produkcji, przy pracach zwigzanych
z zarzadzaniem pofermentem. I tutaj nalezy skupic sie na
czynnikach biologicznie czynnych, takich jak pateczki
coli itp., i nalezy kontrolowa¢ narazenia oraz ekspozycje
pracownikow.
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Zagrozenia chemiczne

Narazenie na gazy organiczne powstajgce w procesie
produkcji: metan, tlenek wegla, w przypadku wystapie-
nia awarii — amoniak. Ale takze i w procesie sktadowania
biomasy w silosach, np. tlenek wegla.

Narazenie na niska zawartos¢ tlenu w powietrzu spo-
wodowane jest najczesciej procesem technologicznym,
w wyniku czego moze dojs¢ do wyparcia tlenu z powie-
trza np. tlenkiem wegla w pomieszczeniach technolo-
gicznych.

Do czynnikoéw chemicznych mozna jeszcze zaliczy¢
jeden z czynnikdw, ktory jest dosy¢ intrygujacy, ale wy-
stepuje.

Jest to oddr, jaki powstaje w procesie produkcji.
Oczywiscie odory to sg zwigzki chemiczne nieposiada-
jace norm dopuszczajgcych stezen i bardziej oddziatajg
na nasze samopoczucie czy odczucia subiektywne, ale
jednak wystepuja i na pewno majg wptyw na koncen-
tracje uwagi oraz stan zdrowia. Oczywiscie samych tzw.
smrodow nie mozemy zmierzy¢ i odnies¢ do norm,
odory sg naturalnym czynnikiem w przypadku produk-
cji zwigzanych z hodowla zwierzat, przechowywaniem
1 przetwarzaniem masy organicznej, moéwigc ogolnie,
ptoddéw rolnych, i sg naturalnym, nie zawsze przyjem-
nym odczuciem. Jednak taki czynnik moze powodowac
zte samopoczucie, co w konsekwencji dla oséb wrazli-
wych bedzie pewnego rodzaju utrudnieniem w pracy,
a nawet moze przyczynic¢ sie do btedu, ktéry prowadzi
do wypadku.

Zagrozenia mechaniczne

W tym przypadku sa to wszystkie maszyny i urzgdze-
nia wykorzystywane do transportu biomasy, nawozu.
Maszyny i urzadzenia samojezdne, tadowarki, ciggniki
rolnicze, przyczepy. Ale takze i urzagdzenia biorgce udziat
w procesie produkcji energii.

W przypadku zagrozen mechanicznych mamy do
czynienia z pochwyceniem przez wirujgce elementy
maszyn czy przygnieceniem przez pojazdy przemiesz-
czajace sie po przedsiebiorstwie; moga to by¢ ciggniki
rolnicze, tadowarki itp.

Zagrozenia fizyczne

Zagrozenia wynikajgce ze specyfiki pracy; waznym
procesem przy identyfikacji tego rodzaju zagrozen jest
przeprowadzenie rzetelnego przegladu warunkéw bez-
pieczenstwa pracy i okreslenie czynnikéw fizycznych,
ktdre wystepuja.

Ocena pozwoli zidentyfikowac¢ i dokonac¢ pomia-
row wszystkich tych czynnikow, ktore sg mierzalne.
Z przeprowadzonego przeglagdu warunkéw pracy
oraz dokonanego procesu oceny ryzyka zawodowego
w jednej z biogazowi w woj. warminsko-mazurskim
zostaty zidentyfikowane czynniki:

* hatas w pomieszczeniu kogeneratora oraz w bez-

posrednim sgsiedztwie,

¢ drgania mechaniczne miejscowe w przypadku

operatora koparkotadowarki,
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¢ osSwietlenie i wilgotnos¢ powietrza na stanowi-
skach operatora biogazowni w pomieszczeniach
dyspozytorni,

e  przecigzenie uktadu kostno-szkieletowego, zwig-
zane z prowadzonymi pracami fizycznymi wyko-
nywanymi na terenie biogazowi,

e zmienne warunki atmosferyczne,

¢ mikroklimat; z tego rodzaju czynnikiem spotkac
sie mozna w pomieszczeniu wezta cieplnego lub
komory cieptownicze;j.

Wszystkie czynniki sg czynnikami mierzalnymi oraz
posiadajg okreslone Najwyzsze Dopuszczalne Stezenia
NDS i Natezenia NDN na stanowisku pracy, a obecnos¢
1 utrzymanie tych czynnikoéw na okreslonym poziomie
nie stwarza ryzyka wstgpienia negatywnych skutkow
zdrowotnych. W badanej biogazowi dokonano pomia-
row wszystkich mierzalnych czynnikéw Srodowiska
pracy; takich tak:

Tabela 2. Zestawienie wynikéw pomiaréw zidentyfiko-
wanych czynnikéw srodowiska pracy

Czynnik Hatas
Srodowiska zmierzony Drgania zmierzone (m/s?)
pracy (dB)
miejscowe - 0, 68
Rok | 2019 83,1
ogdlne - 0,287
miejscowe - 0, 68
Rok | 2020 74,7
ogdlne - 0,287

Hatas poziom zmierzony - Poziom ekspozycji na
hatas dla 8-godzinnego czasu pracy.

Drgania ogdlne ponizej poziomu przyjetej dla 8-go-
dzinnego dnia pracy.

Dokonano pomiaru czynnikdéw ucigzliwych wstepuja-
cych na stanowisk pracy operatora biogazowi, takich jak:

Oswietlenie - ogdlny wynik pomiaru os$wietlenia
w pomieszczeniach dyspozycji dat wynik powyzej 500 Lx
— zgodnie z wymaganiami Polskiej Normy wymagany
dla prac biurowych.

Wilgotnos¢ powietrza — 67 % (w dniu pomiaru)
zgodnie z wymaganiami Polskiej Normy dla prac biu-
rowych.

Dokonano réwniez pomiaru hatasu; w tym przy-
padku pomiar dat wynik zgodnie z =zatozeniami
i decyzjg wydanych przez organy samorzadu oraz orga-
noéw panstwowych.

Zagrozenie zwigzane z czynnikami
rakotworczymi, mutagennymi

Czynniki rakotwdrcze sg to wszystkie czynniki:

— substancje chemiczne spetniajgce kryteria klasyfika-
cji jako rakotworcze lub mutagenne kategorii 1A lub
1B zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia
2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pako-

wania substancji i mieszanin, zmieniajgcym i uchy-

lajacym dyrektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE oraz

zmieniajgcym rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006

(Dz. Urz. UE L 353z 31.12.2008, s. 1);

- mieszaniny zawierajgce substancje wymienione
w pkt 1 w stezeniach powodujgcych spetnienie
kryteriow klasyfikacji mieszaniny jako rakotwor-
czej lub mutagennej kategorii 1A lub 1B zgodnie
z rozporzadzeniem, o ktérym mowa w pkt 1; czyn-
niki o dziataniu rakotwdrczym lub mutagennym —
czynniki fizyczne — promieniowanie jonizujgce

— procesy technologiczne o dziataniu rakotwoérczym
lub mutagennym: produkcja auraminy;

— procesy technologiczne zwigzane z narazeniem
na dziatanie wielopierscieniowych weglowodoréw
aromatycznych, obecnych w sadzy weglowej, smo-
tach weglowych i pakach weglowych,;

e procesy technologiczne zwigzane z narazeniem
na dziatanie pytow, dymow i aerozoli tworzg-
cych sie podczas rafinacji niklu i jego zwigzkow;

e produkcja alkoholu izopropylowego metoda
mocnych kwasow;

e prace zwigzane z narazeniem na pyt drewna,;

e prace zwigzane z narazeniem na krzemionke
krystaliczng - frakcje respirabilng powstajgcg
w trakcie pracy.

W badanej biogazowni nie zidentyfikowano innych
czynnikow rakotworczych i procesdéw poza jednym: sub-
stancjg wspomagajgca hodowle kultur bakterii w zbior-
niku pofermentacyjnym, ktéra z informacji zamiesz-
czanych na etykiecie przez producenta jest czynnikiem
prawdopodobnie rakotwoérczym. Tym samym proces
zwigzany z dozowaniem jest narazeniem pracownikow
na dziatanie czynnikow rakotwoérczych.

W tym przypadku nalezy zastanowi¢ sie, czy istnieje
zamiennik substancji, ktora ma identyczne parametry
dziatania, ale nie jest rakotwodrcza, lub jezeli nie mozna
tej substancji zastapic, nalezy ograniczy¢ narazenie pra-
cownikow na ten czynnik lub izolowac proces. Mozna
zastosowa¢ automatyczne podawanie tej substancji,
co wykluczy udziat cztowieka lub w znacznym stopniu
ograniczy ekspozycje pracownikow. W tym przypadku
nalezy zatozy¢ rejestr pracownikdéw narazonych na
czynniki rakotwoércze oraz rejestr prac.

Przyktad rejestrow zgodnie z wytycznymi zawartymi
w Rozporzadzeniu.

Zagrozenia zwigzane z atmosferg
wybuchowg — strefy wybuchowe

Atmosfera wybuchowa - nalezy przez to rozumiec
mieszanine z powietrzem w warunkach atmosferycz-
nych, substancji palnych w postaci gazdw, par, mgiet lub
pytoéw, w ktdrej po wystapieniu zaptonu spalanie roz-
przestrzenia sie na catg niespalong mieszanine.

Pracodawca dokonuje kompleksowej oceny ryzyka
zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia w miejscach
pracy atmosfery wybuchowej, zwanej dalej ,oceng ry-
zyka', biorgc pod uwage co najmniej:
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1) prawdopodobienstwo i czas wystepowania atmo-
sfery wybuchowej;

2) prawdopodobienstwo wystgpienia oraz uaktyw-
nienia sie zrédet zaptonu, w tym wytadowan elektro-
statycznych;

3) eksploatowane przez pracodawce instalacje, uzy-
wane substancje i mieszaniny, zachodzace procesy
iich wzajemne oddziatywania,;

4) rozmiary przewidywanych skutkéw wybuchu.

Ocena ryzyka obejmuje rowniez miejsca pracy, ktore
sg albo mogg by¢ potaczone poprzez otwory z innymi
miejscami, gdzie moze wystapi¢ atmosfera wybuchowa.

Pracodawca dzieli przestrzenie zagrozone wybuchem
na strefy, klasyfikujac je na podstawie prawdopodobien-
stwa i czasu wystepowania atmosfery wybuchowej jako:

1) strefa O — przestrzen, w ktérej atmosfera wybu-
chowa zawierajgca mieszanine z powietrzem sub-
stancji palnych w postaci gazéw, par, mgiet, wyste-
puje stale, czesto lub przez dtugie okresy;

2) strefa 1 — przestrzen, w ktdrej atmosfera wybu-
chowa zawierajgca mieszanine z powietrzem
substancji palnych w postaci gazow, par, mgiet,
moze czasami wystgpi¢ w trakcie normalnego
dziatania;

3) strefa 2 — przestrzen, w ktérej atmosfera wybuchowa
zawilerajgca mieszanine z powietrzem substancji
palnych w postaci gazow, par, mgiet, nie wystepuje
w trakcie normalnego dziatania, a w przypadku wy-
stgpienia, utrzymuje sie przez krotki okres;

4) strefa 20 — przestrzen, w ktérej atmosfera wybu-
chowa w postaci obtoku palnego pytu w powietrzu
wystepuje stale, czesto lub przez dtugie okresy;

5) strefa 21 — przestrzen, w ktoérej atmosfera wybu-
chowa w postaci obtoku palnego pytu w powie-
trzu moze czasami wystgpi¢ w trakcie normalnego
dziatania;

6) strefa 22 — przestrzen, w ktérej atmosfera wybu-
chowa w postaci obtoku palnego pytu w powie-
trzu nie wystepuje w trakcie normalnego dziatania,
a w przypadku wystapienia, utrzymuje sie przez
krotki okres.

W przypadku badanej biogazowni dokonano oceny
ryzyka wybuchowego, wyznaczono i oznakowano strefy
zagrozone wybuchem. Wprowadzono réwniez dziatania
zmierzajagce do minimalizacji ryzyka wybuchu, choc¢by
nawet przez bardzo prozaiczny i przyziemny zakaz,
jakim jest bezwzgledny zakaz palenia tytoniu i wyro-
bow tytoniowych na catym terenie biogazowni. Jednak
najwazniejsze dziatania zmierzajgce do ograniczenia
prawdopodobienstwa wybuchu wprowadzono i wdro-
Zono juz na poziomie projektowania i konstruowania
obiektéw. Samo wykonanie biogazowni oparte byto
na projekcie konstrukcyjnym, ktéry m.in. przewidywat
montaz urzadzen energetycznych wykonanych w tech-
nologii antywybuchowej (Ex). Sama pdzniejsza eksploa-
tacja zwigzana jest z przestrzeganiem zasad zwigzanych
z unikaniem prac i dziatan zwigzanych z uzytkowaniem
otwartego ognia.
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Zagrozenia wystepujace w biogazowni
zZwigzane z procesem energetycznym

a) Atmosfera zubozona w tlen — problem zwigzany
z brakiem tlenu wynika z nieodpowiedniej wentylacji
lub gromadzenia sie gazow majgcych tendencje wy-
pychania z powietrza tlenu, moze to by¢ np. azot.

Brak tlenu w powietrzu, ponizej 20%, moze Spowo-

dowac¢ nagtg utrate przytomnosci u pracownika, ktory
znajdzie sie w strefie zagrozenia. Takie strefy w bioga-
zowl wystepujg w zamknietych pomieszczeniach usy-
tuowanych bezposrednio przy zbiornikach fermentacyj-
nych; wnetrze komor i weztéw cieptowniczych, studnie
rewizyjne. Bardzo prawdopodobnym miejscem wystg-
pienia atmosfery zubozonej w tlen sa wnetrza siloséw.
Konstrukcja silosu daje ztudne wrazenie, ze wewnatrz
takiego zbiornika nie powinna wstapic taka atmosfera ze
wzgledu na dobrg wentylacje, poniewaz silos ma otwarty
strop. Taki stan pozwala na uznanie, ze wszystkie szkod-
liwe gazy sg uwalniane do atmosfery i nie powodujg
zagrozenia. Jednak w takim silosie zachodzg procesy
fermentacyjne i uwalniane gazy mogg spowodowac po-
wstawanie poduszki cisnieniowej, w ktérej moze znalez¢
sie atmosfera zubozona w tlen lub nagromadzenie sie
gazow toksycznych lub trujgcych.

b) Pozar, wybuch - tego typu zagrozenia wystepujg
nie tylko w biogazowniach, praktycznie mozna je
spotkac¢ we wszystkich zaktadach. Pozar moze wy-
stapi¢ we wszystkich pomieszczeniach i na terenie
otwartym. W przypadku biogazowni jest jeszcze
prawdopodobienstwo wystgpienia samozaptonu
biomasy przy zatozeniu nieodpowiedniego sktado-
wania. Zagrozenie wybuchem zwigzane jest row-
niez z magazynowaniem i przesytem metanu.

c) Zatrucie - podczas pracy do zatrucia dochodzi
najczesciej w wyniku nieodpowiedniej wentylacji
w pomieszczeniach technologicznych. Dodatko-
wym zrodtem zatrucia jest kontakt i praca w wyzie-
wach i oparach zwigzanych z procesem fermentacji
oraz produkcji biogazu. Do obstugi urzgdzen ener-
getycznych sg wykorzystywane réwniez substancje
chemiczne zwigzane z procesem eksploatacji ma-
szyn i urzadzen, takie jak oleje, smary, paliwa do sil-
nikéw spalinowych, srodki ochrony roslin itp.

d) Porazenie pradem eklektycznym — Zrédtem zagro-
zenia sg urzadzenia energetyczne zasilane energia
elektryczng, wykorzystywane w procesie produkcji
biogazu oraz w procesach wspomagajgcych i prze-
sytem energii elektrycznej i cieplnej.

e) Oddziatywanie wysokich temperatur — poparzenia
to element, wydawa¢ by sie mogto, nieodtgczny
w przypadku pracy z maszynami i urzadzeniami
wytwarzajagcymi energie cieplna.

f) Przecigzenie uktadu miesniowo-szkieletowego -
najczesciej spotykane zagrozenie, praktycznie wy-
stepujace zawsze w czasie pracy fizycznej. Pod-
czas pracy w biogazowniach przecigzenie uktadu
kostnego wigze sie w przewazajagcym stopniu
Z typowymi pracami zwigzanymi z przenoszeniem
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1 podnoszeniem materiatéw, pracami zwigzanymi
z zatadunkiem i roztadunkiem biomasy, pracami
porzgdkowymi. Problem przecigzenia uktadu kost-
nego wystepuje rowniez w przypadku pracy z ma-
szynami rolniczymi podczas obstugi i eksplantacji.
Ale takze mamy do czynienia z pracg zwigzang
Z obstuga urzadzen sterowniczych w dyspozytorni
iwystepuje obcigzenie statyczne. Obstuga i uzytko-
wanie maszyn rolniczych oraz sprzetu stuzacego
do zatadunku i roztadunku biomasy wigze sie jesz-
cze z narazeniem na drgania mechaniczne ogdlne.

g) Wptyw czynnikéw atmosferycznych - zmienne
warunki atmosferyczne to nieodzowny element
pracy w rolnictwie, co prawda w produkcji biogazu
narazenie na czynnik jest mniejsze i w przypadku
biogazowi zakres prac jest ograniczony oraz nie tak
obszerny jak w pracach rolniczych. Jednak praca
na otwartej przestrzeni wystepuje w przewazaja-
cym stopniu. Zagrozenie to jest zwigzane w gtow-
nym stopniu z pracami przy zatadunku biomasy
do zasobnika, sktadowaniem biomasy w silosach,
wydawaniem nawozu naturalnego. Praca w bio-
gazowni odbywa sie przez caty rok niezaleznie od
pory roku oraz warunkow atmosferycznych. Pro-
ces produkcji biogazu jest procesem ciggtym i nie
moze by¢ przerwany. Taki stan sprawia, ze techno-
logia produkcji dodatkowo wymusza obecnosc¢ na
otwartym terenie.

h) Pochwycenie przez elementy ruchome - bardzo
niebezpieczne zagrozenie zwigzane z obstugg ma-
szyn i urzadzen z wirujgcymi i obracajagcymi sie
czesSciami. W rolnictwie spotykane w maszynach,
ktore sg napedzane poprzez przekaznik potagczony
najczesciej z ciggnikiem rolniczym. Ale takze zréd-
tem zagrozenia sg odstoniete robocze czesci, siecz-
karnie kombajnéw, przyczep zatadowczych czy
roztrzasaczy do obornika. W biogazowi sg to waty
napedowe oraz sieczkarnie do biomasy.

i) Dodatkowym zagrozeniem jest réwniez wytworze-
nie podci$nienia w zbiornikach fermentacyjnych
i pofermentacyjnych w wyniku przetaczania gazu

lub oprézniania nawozu.

Proces wytwarzania biogazu jest dosy¢ skompliko-
wany, uzalezniony m.in. od wielkos$ci przedsiewziecia,
rodzaju wykorzystywanego wsadu. Waznym czynni-
kiem jest moc biogazowni oraz funkcja, jaka petni. Czy
to jest dodatkowy element gospodarstwa rolnego i bio-
gazownia bedzie petni¢ funkcje przetwarzania odpadoéw
poprodukcyjnych, z ktérymi do konca nie wiadomo,
co zrobi¢. A moze biogazownia bedzie petni¢ funkcje
przedsiebiorstwa ukierunkowanego na przetwarzanie
biomasy, w ktdrej sprzedaz energii cieplnej i elektrycz-
nej oraz nawozu bedzie podstawg dziatalnosci. Funkcja
bedzie okresla¢ poziom ryzyka zaistnienia w wiekszym
lub mniejszym stopniu ciezkos¢ zagrozen, czestotliwos¢
wystgpienia niebezpieczenstwa, poziom $wiadomosci
0sdb obstugujacych.

V. Posumowanie

W tabeli nr 2 zebrano zagrozenia, ktore zostaty ziden-
tyfikowane w procesie pracy w biogazowi, na podstawie
ktérych mozna dokona¢ identyfikacji niebezpieczenstw
1 przeprowadzi¢ proces oceny ryzyka zawodowego. Ze-
brane w podsumowaniu zagrozenia odnoszg sie do
grup, zagrozen, ktére wystepujag w biogazowni. W pro-
cesie oceny ryzyka nalezy doktadnie zidentyfikowac
iwymieni¢ zgodnie z wymaganiami prawnymi te zagro-
zenia, ktére dotyczg konkretnego przedsiebiorstwa oraz

odpowiadaja rzeczywistym zagrozeniom.

=
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Tabela 2. Grupy zagrozen zidentyfikowanych
w badanej biogazowi (opracowanie wtasne)

Grupy
czynnikéw

niebezpiecz-
nych

Hatas

Zrédta narazenia

Pracujgce maszyny i urzadzenia, pojazdy
kotowe, tto otoczenia

Drgania
mechaniczne —
oddziatywania
ogolne

Praca z maszynami i urzagdzeniami stuza-
cymi do zatadunku i roztadunku biomasy,
urzadzenia do pielegnacji terenéw zielo-
nych wykorzystywanych podczas pracy
zwigzanych z utrzymaniem terenow zielo-
nych przylegtych do biogazowni, prace
porzadkowe na terenie zaktadu

Czynniki
biologiczne

Kontakt z biomasg, prace zwigzane z pra-
widtowym funkcjonowaniem biogazowni

Czynnik
chemiczny

Gazy toksyczne i trujgce wyziewy z komor
fermentacyjnych, czynniki chemiczne wy-
korzystywanych do pracy w zaktadzie

Ruchome
i wirujgce
elementy
maszyn

Wszystkie elementy obrotowe maszyn iurza-
dzen, stacjonarne i ruchome

Prad
elektryczny

Prace wewnatrz urzadzen energetycznych,
codzienna obstuga urzadzen elektrycznych

Wybuch, pozar

Wybuch gazéw palnych i wybuchowych,
pozar budynkoéw i budowli na terenie bio-
gazowi samozapton biomasy

Warunki
atmosferyczne

Praca na zewnatrz pomieszczen podczas
zmiennych warunkéow atmosferycznych

Gorace
powierzchnie

Kontakt z goracymi odstonietymi elemen-
tami instalacji energetycznej, poparzenia
goragcym czynnikiem, woda, para wodna,
poparzenia chemiczne zwigzane z kontak-
tami z substancjami zragcymi

Przemieszcza-
jace sie pojazdy

Poruszajace sie pojazdy po terenie zaktadu

(=Y

Utoniecie

Wpadniecie do ciektego roztworu w zbior-
niku fermentacyjnych oraz utoniecie
w ciektym roztworze nawozu naturalnego

Przeciazenie

Praca fizyczna na terenie biogazowi zwig-
zana z codziennymi obowigzkami wyni-

12 uk.)(a,du. kajacymi z potrzeb procesu produkcji
miesniowo- : L .
. biogazu, biezace konserwacje maszyn
-szkieletowego | . .
iurzadzen, prace porzagdkowe
Nieprawidtowe, niedostateczne, oswietle-
KA Oswietlenie nie terenu biogazowi, pomieszczen pracy,
czesci maszyn i1 urzgdzen
Praca wewngatrz niewentylowanych lub nie-
Uduszenie, odpowiednio wentylowanych pomieszczen
N utrata pracy. Wnetrza urzadzen technologicznych
przytomnosci takich jak studzienki rewizyjne, komory

=

i wezly cieplne, wnetrze kogeneratora
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Praca pod presjg czasu, praca w trybie
15 Czynniki zmianowym, praca w godzinach nocnych,
B psychofizyczne | oddziatywanie czynnikéw atmosferycz-
nych, nieprzyjemne zapachy
Zagrozenia
zZwigzane
z komunikacjg - . L
A pionowa Praca na wysokosci, przemieszczanie sie
N - . po terenie biogazowi w pionie i poziomie
ipozioma
na terenie
biogazowi
Przygmf: CEMIE | Uderzenia przez elementy spadajace lub
WA zmiazdzenia, . "
) oderwanie od konstrukcji
uderzenia

Identyfikacja w powyzszym artykule nie wyczerpuje
tematu i nalezy podczas procesu zarzgdzania bezpie-
czenstwem pracy w biogazowni odnies¢ sie indywidu-
alnych uwarunkowan w niej wystepujacych. Warunkiem
prawidtowego procesu zarzadzania bezpieczenstwem
pracy jest wtasciwa identyfikacja zagrozen odpowied-
nia do rodzaju technologii wykorzystywanej w produkcji
biogazu oraz funkcji biogazowi. Poziom ryzyka bedzie
odmienny w biogazowi petnigcej funkcje nastawiong
wytacznie na produkcje energii, a inny bedzie w bioga-
zowni petnigcej funkcje dodatkowego zréddta pozyskiwa-
nia energii w gospodarstwie rolnym.
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Bezpieczenstwo obiektu infrastruktury
Krytycznej — studium na przyktadzie

rafinerii w Gdansku

Security of a critical infrastructure facility —
a study on the example of the refinery

in Gdansk

Streszczenie: W artykule przedstawiono rafinerie
w Gdansku jako obiekt infrastruktury krytycznej, opisano
kluczowg rolg, jakg petni program zapobiegania powaz-
nym awariom przemystowym w prawidtowym funk-
cjonowaniu rafinerii, a takze potencjalne zagrozenia,
ktore moga wptywac na jej bezpieczenstwo. Poruszono
rowniez zagadnienie zaktocenia funkcjonowania tego
podmiotu jako obiektu infrastruktury krytycznej, wy-
korzystujac przyktad pozaru zbiornika magazynowego
benzyny w dniu 3.05.2003 r.

Stowa kluczowe: Grupa Lotos SA, rafineria w Gdan-
sku, obiekt infrastruktury krytycznej

Abstract: The article presents the refinery as an ob-
ject of critical infrastructure, describes the key role of the
major industrial accident prevention program in the pro-
per operation of the refinery, as well as the potential risks
that may affect the safety of the refinery. The issue of
disturbing the operation of the refinery as a critical infra-
structure facility was also addressed, using the example
of a fire in the gas storage tank on 3.05.2003.

Keywords: LOTOS S.A. Group, Refinery in Gdansk,
critical infrastructure object

Wstep

Pierwszym po II wojnie swiatowej przedsiewzieciem
dotyczacym przemystu rafineryjnego byto rozpoczecie
w 1959 r. budowy zaktadu rafineryjno-petrochemicznego

w Ptocku. Zaktad miat zmniejsza¢ dysproporcje miedzy
owczesng Polska a rozwinietymi krajami Zachodul. Przy-
jeto zatozenie, ze bedzie stale wzrastato zapotrzebowanie
na paliwa i oleje. Planowano rozbudowe zaktadu rafine-
ryjnego w Ptocku, ale tez alternatywnie rozpatrywano
ewentualnos$¢ budowy catkiem nowej rafinerii. Brano pod
uwage lokalizacje zaktadu w Biatymstoku, Kostrzynie badz
Gdansku. Za wyborem Gdanska przemawiato jego poto-
zenie geograficzne, a przede wszystkim fakt mozliwosci
pozyskiwania drogg morska surowca spoza Zwigzku Ra-
dzieckiego. Byto to o tyle wazne, ze radzieccy politycy juz
w potowie lat sze$c¢dziesigtych zapowiadali, ze nie zaspo-
koja w petni potrzeb Polski w zakresie dostaw ropy?.

Rafineria miata mie¢ profil paliwowy (zaktadano takze
produkcje olejéw) i odpowiadacd za zaopatrzenie pdtnoc-
nej czesci w benzyne, olej napedowy oraz olej opatowy.
Przyjeto zatozenie, ze ropa bedzie pochodzi¢ z rurociagu
LPrzyjazn” albo z morskiej bazy naftowej w Gdansku.
W schemacie technologicznym przysztej rafinerii zakta-
dano wtedy procesy katalitycznego krakingu i komoro-
wego koksowania. Planowano tez produkcje niektorych
surowcow dla przemystu chemicznego®.

Prezydium Rady Ministrow zadecydowato o budo-
wie nowej rafinerii 5.05.1971 r. Decyzja zostata zapisana
w dokumencie dotyczacym ,Wieloletniego zakupu ropy
naftowej i budowy rafinerii ropy naftowej w Gdansku"

1 A Zybata, Ludzie. Pasje. Innowacje. Historia Grupy Kapitatowej
LOTOS, Gdansk 2012.

2 Tamze.
3 Tamze.
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Rzad upowaznit i zobowigzat ministrow do zawarcia
w 1971 r. kontraktu z British Petroleum Ltd. na dostawy
ropy przez 10 lat, po 3 mln ton rocznie. Podjat réwniez
decyzje o zawarciu kontraktu na dostawe kompletnego
obiektu rafineryjnego (destylacja ropy, reforming, hydro-
odsiarczanie, blok olejowy, wytwarzanie asfaltu i pro-
duktéow pochodnych). Przedsiewziecie miato by¢ finan-
sowane z wieloletniego kredytu zagranicznego®.

29.11.1975 r. rozpoczat sie rozruch technologiczny
instalacji destylacji atmosferycznej. Oznaczat koricowsg
faze przygotowania instalacji do bezpiecznego wprowa-
dzenia ropy, m.in. uszczelnienie i odtlenienie instalacji
oraz poczatek uruchamiania rafinerii. Pierwsze produkty
majace spodziewane parametry uzyskano 12.12.1975 r.
W godzinach porannych uzyskano benzyne, a po potu-
dniu - oleje napedowe. Jednoczesnie nadal trwaty prace
rozruchowe w innych segmentach bloku paliwowego.
Instalacje oparte na procesach katalitycznych zostaty
uruchomione w trzecim kwartale 1976 r.5

Na poczatku lat osiemdziesigtych powstata strategia
rozwoju produkcji olejow smarowych. Zaktadata ona mo-
dernizacje, ktéra miata zaowocowac wiekszg produkcjg
olejow gotowych w wielu asortymentach. Od 1985 r. ra-
fineria rozpoczeta produkcje olejow Superol w optymal-
nej dla naszych warunkow klimatycznych klasie lepkosci
i w trzech klasach jakosci. Do wyboru byto 15 gatunkéw
tego oleju. Z czasem powstawaty kolejne typy, m.in. trzy
rodzaje olejow Transol SP, olej cylindrowy Cyliton N-460,
olej przektadniowy Hipol GL-5 85W/140, olej do produkcji
farb graficznych Grafol, oleje hydrauliczne i oleje zeglu-
gowe Marinol. Najbardziej rozpoznawalnym produktem
rafinerii byty oleje z rodziny Selectol®.

1.10.1991 r. zaktad przyjgt nowa nazwe - Rafineria
Gdanska SA. W latach dziewiec¢dziesigtych wypracowata
ona zarys struktur przysztego koncernu, ktéry po roku
2002 stat sie Grupg LOTOS. W 1996 r. zostata wydzielona
pierwsza spotka, ktéra kontynuowata rozwdj sieci stacji
paliw. W 1999 r. sie¢ ta liczyta 232 stacje, wtasne i patro-
nackie, a takze 17 hurtowni paliw. W nastepnych latach
powstato wiele spotek, ktore przejmowaty biznesy wy-
dzielane ze spotki matki. Dzieki temu tworzyty sie wtas-
ciwe warunki do rozwoju gdanskiej firmy”.

Rafineria w Gdansku jako obiekt
infrastruktury krytycznej

Pod pojeciem infrastruktury rozumiemy systemy
oraz wchodzace w ich sktad powigzane ze sobg funkcjo-
nalnie obiekty, w tym obiekty budowlane, urzgdzenia,
instalacje, ustugi kluczowe dla bezpieczenstwa panstwa
1 jego obywateli oraz stuzgce zapewnieniu sprawnego
funkcjonowania organéw administracji publicznej,
a takze instytucji i przedsiebiorcows.

4 Tamze.
5 Tamze.
6 Tamze.
7 Tamze.

8 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 1. o zarzadzaniu kryzysowym,
(Dz.U. z 2007 r., poz. 209 z pdzn. zm.).
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Zaktad Grupa LOTOS SA jest operatorem trzech
obiektow infrastruktury krytycznej, to jest: rurociggu
ropy naftowej i rurociggéw paliwowych, bazy magazy-
nowej oraz instalacji rafinerii®. Jest przedsiebiorstwem
reprezentujgcym bardzo wysoki poziom bezpieczen-
stwa. Te trzy obiekty sg zarzgdzane przez jeden podmiot;
co wiecej, sktadajg sie na jeden zaktad rafineryjny, moga
zatem by¢ zidentyfikowane jako jeden obiekt infrastruk-
tury krytycznej.

Zaktocenie ciggtosci dziatania badz zniszczenie in-
frastruktury, ktoérej przeréb ropy naftowej utrzymuje sie
na poziomie 10,5 mln ton rocznie, a sprzedaz paliw na
rynku krajowym jest na poziomie 33%, ma niewatpliwie
kluczowe znaczenie dla gospodarki narodowej!?. Rola
i znaczenie Grupy LOTOS SA dla systemu zaopatrzenia
W energie, surowce energetyczne i paliwa ma swoje od-
zwierciedlenie w umieszczeniu spotki wi

» wykazie spdtek o istotnym znaczeniu dla gospo-
darki panstwalt,

» wykazie przedsiebiorstw o szczegdlnym znacze-
niu gospodarczo-obronnym?'? oraz zakwalifiko-
waniu spotki do obiektow szczegdlnie waznych
dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz ich
szczegolnej ochrony?s.

Zgodnie z art. 251 ust. 11 ust. 2 ustawy prawo ochrony
$§rodowiska* prowadzacy zaktad o zwiekszonym ryzyku
lub zaktad o duzym ryzyku sporzadza program zapo-
biegania powaznym awariom przemystowym, a takze
wdraza program zapobiegania awariom za pormocg Sy-
stemu zarzgdzania bezpieczenstwem, gwarantujgcego
odpowiedni do zagrozen poziom ochrony ludzi i srodo-
wiska, stanowigcego element ogdlnego systemu zarza-
dzania zaktadem. Program ten uwzglednia zagrozenia
awariami przemystowymi i ztozono$¢ organizacji w za-
ktadzie oraz zawiera:

1. ogdlne celeizasady dziatania prowadzgcego zaktad;

2. wskazanie zadan i odpowiedzialnosci kierowni-
ctwa zaktadu w zakresie kontroli zagrozen awa-
riami przemystowymi oraz zapewnienie odpo-
wiedniego do zagrozen poziomu ochrony ludzi
i Srodowiska,;

9 Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej 2015 —
JZatacznik nr 2 do Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury
Krytycznej — Kryteria pozwalajgce wyodrebni¢ obiekty, instalacje,
urzadzenia i ustugi wchodzace w sktad systemdéw infrastruktury
krytycznej — tekst jednolity”.

10 Wycigg z Planu Ochrony Infrastruktury Krytycznej, Grupa
LOTOS SA - informacje jawne.

1 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 13 stycznia
2017 r. w sprawie okreslenia wykazu spétek o istotnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa (Dz.U. z 2017 r., poz. 95).

2 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 2 sierpnia 2016 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie wykazu przedsiebiorcow
0 szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1325).

13 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 czerwca 2003 r.
w sprawie obiektéw szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa oraz ich szczegdlnej ochrony (Dz.U. z 2003 r.,
nr 116, poz. 1090).

14 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $§rodowiska,
(Dz.U. z 2001 1., nr 62, poz. 627 z pdzn. zm.).
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3. okreslenie prawdopodobienstwa zagrozenia awa-
rig przemystowsg;

4. zasady zapobiegania awarii przemystowej w celu
poprawy bezpieczenstwa;

5. zasady zwalczania skutkéw awarii przemystowej;

6. okreslenie sposobdw ograniczenia skutkoéw awarii
przemystowej dla ludzi i sSrodowiska w przypadku
jej zaistnienia;

7. okreSlenie czestotliwos$ci przeprowadzania analiz
programu zapobiegania awariom w celu oceny
jego aktualnosci i skutecznoscils.

Elementy ,Programu

awariom”:

1. Opis zaktadu;

2. Opis terenu;

3. Charakter prowadzonej dziatalnosci;

4. System zarzadzania przedsiebiorstwem gwarantu-
jacy ochrone ludzi i Srodowiska, w tym: rozwigza-
nia proceduralno-organizacyjne zastosowane dla
zapewnienia bezpieczenstwa; stosowane systemy
bezpieczenstwa; bezpieczenstwo i higiena pracy;
zarzadzanie procesami; gospodarka odpadami;

5. Prawdopodobienstwo wystgpienia powaznej awa-
rii, a w tym: analiza wystgpienia zagrozen poza-
rowo-wybuchowych; analiza mozliwych zdarzen
katastroficznych;

6. Zasady zapobiegania powaznym = awariom,
a w tym: szkolenia przygotowujace do wtasciwego
reagowania na awarie i sytuacje kryzysowe; au-
dyty; dziatania korygujace i zapobiegawcze; cele
i zadania $rodowiskowe; cele ogdlne i szczegd-
towe zarzadzania bezpieczenstwem pracy; zapo-
bieganie i przygotowanie na awarie i wypadKi przy
pracy; reagowanie na awarie; ocena skutecznosci
Srodkdéw zapobiegania awariom 1 minimalizacji
ich skutkow;

7. Elementy ograniczajace mozliwo$¢ wystgpienia
awarii oraz ograniczenia jej ewentualnych skutkdow;

8. Sposoby zwalczania i ograniczania skutkow awarii
przemystowych;

9. Ocena stanu bezpieczenstwal®.

zapobiegania powaznym

Potencjalne zagrozenia dla rafinerii
w Gdansku

ZAGROZENIA NATURALNE

Zagrozenie powodziowe

Teren zajmowany przez kompleks obiektéw rafinerii
znajduje sie pomiedzy korytem Martwej Wisty na potnocy
a kanatami Czarnej kachy i Rozwdjki na potudniu. Wody
podziemne w tym rejonie tworzg generalnie jeden po-
zilom wodonosny, o lustrze swobodnym stabilizujgcym
sie na rzednej zblizonej do poziomu wody w Rozwojce

15 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska
(Dz.U.z 2001 r, nr 62, poz. 627 z pdzn. zm.).

16 Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym
Grupy LOTOS SA - informacje jawne.

oraz Martwej Wisle. System melioracyjny na obszarze
sgsiadujgcym od potudnia z terenem rafinerii tworza
gtownie otwarte rowy melioracyjne, tworzac zamkniete
systemy polderowe. Wody z tych polderow sg odprowa-
dzane do Rozwdjki wytgcznie za pomocg pompowni.

Wody Rozwdjki sg odprowadzane grawitacyjnie do
Martwej Wisty w rejonie pompowni sztormowej znajdu-
jacej sie przy ul. Sztutowskiej. W okresie wysokich standéw
wody w Zatoce Gdanskiej, w sytuacji wezbran sztormo-
wych w Martwej Wisle, wody odprowadzane sg sztucznie
przez wrota sztormowe i pompownie sztormowg. Wez-
brania sztormowe w Martwej Wisle wystepujg gtdwnie
w listopadzie, grudniu, styczniu i lutym.

Najwieksze zagrozenie powodziowe w regionie za-
ktadu stanowig w sposdb bezposredni Martwa Wista,
rzeka Rozwdjka oraz poziom wod gruntowych, nato-
miast w sposoéb posredni zagrozenie to moze by¢ spo-
wodowane lokalnymi nawalnymi deszczami, gwat-
townym topnieniem $niegu, silnymi deszczami przy
jednoczesnie zamarznietej powierzchni gruntu, sytuacija
baryczng, réznica cisnienia powodujaca, ze wiatry wiejg
od morza w kierunku lagdu, gwattownym spadkiem tem-
peratury do -10 st. C lub spietrzeniem wody na zatorze
w czasie sptywu lodow. Ryzyko wystgpienia zagrozenia
powodziowego w rejonie zaktadu jest niskie.

W Grupie LOTOS SA obowigzuje zarzadzeniel” okre-
Slajgce sposdb postepowania na wypadek zagrozenia
powodziowego na terenie rafinerii, z uwzglednieniem
nastepujacych sytuacji skutkujacych mozliwoscig pod-
topienia i zalania terenéw rafineryjnych:

1. podniesienie sie poziomu wody na Rozwodjce

(Kanat Pniewski);

2. przerwanie watéw przeciwpowodziowych od

strony Martwej Wisty;

3. intensywne opady deszczu,

4. inne niezidentyfikowane sytuacje.

Silny wiatr
Silne wiatry wystepujace w rejonie zaktadu zwigzane
sa z przemieszczaniem sie gtebokich nizéw znad Atlan-
tyku i formujacym sie duzym gradientem cisnienia. Wy-
stepujg najczesciej wiosng i pdzng jesienia.
Skutkami silnych wiatréw moga by¢:
1. zagrozenie dla zycia i zdrowia pracownikéw;
2. zerwanie linii wysokiego napiecia i powstanie
przerw w dostawach energii elektrycznej;
3. wpychanie wody morskiej do ujs$¢ rzek i powodo-
wanie wzrostu poziomu wody w rejonie zaktadu;
4. przerwy w kursowaniu pociggow transportujgcych
produkty z zaktadu;
5. awarie zwigzane z uszkodzeniami urzgdzen powo-
dowanymi przez wiatr;
6. uszkodzenia budynkdéw, szczegdlnie poszycia da-
chowego, w obiektach zaktadu.
Ryzyko wystgpienia silnych wiatréw w rejonie za-
ktadu jest sSrednie.

17 Zarzadzenie nr 48/04/NO z dnia 9.12.2004 w sprawie dziatan
zwigzanych z ochrong przed powodzia.
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Upat/susza

Susza jest skutkiem dtugotrwatych okreséw bez opa-
dow atmosferycznych i upatow, kiedy maksymalna tem-
peratura dobowa osigga wartosci wyzsze niz 30 st. C.

Upaty moga spowodowac¢ uszkodzenia nawierzchni
drég dojazdowych do zaktadu wykonanych z masy mi-
neralno-bitumicznej i szlaku kolejowego prowadzgcego
do zaktadu, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
katastrof komunikacyjnych.

Wysokie temperatury oraz susza zwiekszajg grozbe
pozaru na terenie zaktadu.

Ryzyko wystgpienia upatow i suszy w rejonie zaktadu
jest niskie.

Mréz i gotoledz

W regionie zaktadu moga wystgpi¢ spadki tempe-
ratury nawet do -30 st. C oraz gotoledz. Szczegdlne za-
grozenia zwigzane z pojawieniem sie gotoledzi mogg
powsta¢ na drogach dojazdowych oraz oblodzenia linii
trakcyjnych na szlaku kolejowym.

Niskie temperatury moga powodowac na terenie

zaktadu:

1. awarie: magistrali cieptowniczych, wodociggow,
sieci kanalizacyjnej i linii przesytowych wysokiego
napiecia;

2. przerwy w dostawach: wody, energii elektrycznej
iciepta;

3. zlodowacenie nawierzchni drég oraz oblodzenie
trakcji kolejowych;

4. powstanie zjawisk lodowych na rzekach mogace
skutkowac¢ powodzig zatorowg w rejonie zaktadu.

Ryzyko wystapienia duzych mrozéw w rejonie za-

ktadu jest niskie, a gotoledzi Srednie.

Intensywne opady $niegu

Intensywne opady $niegu stwarzajg zagrozenie, kiedy
nagle tworzy sie co najmniej trzycentymetrowa warstwa
$niegu. Moga one powodowac:

1. utrudnienia komunikacyjne na drogach dojazdo-
wych do zaktadu oraz szlaku kolejowym;

2. wypadki na drogach dojazdowych do zaktadu;

3. zawalenie sie obiektéw budowlanych pod wpty-
wem ciezaru $niegu ilodu;

4. zerwanie linii wysokiego napiecia pod ciezarem
$niegu i powstanie przerw w zaopatrzeniu w ener-
gie elektryczng zaktadu.

Ryzyko wystgpienia intensywnych opaddw s$niegu

w rejonie zaktadu jest Srednie.

WYWOERANE PRZEZ CZEOWIEKA

Terroryzm

W ostatnich latach zagrozenie to nabrato szczegol-
nego znaczenia i w coraz wiekszym stopniu stanowi
realng grozbe. Najbardziej prawdopodobnym rodzajem
atakow terrorystycznych, jakie mogg by¢ przeprowa-
dzone w odniesieniu do zaktadu, jest atak z uzyciem
materiatéw wybuchowych.
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Ryzyko wystgpienia zamachu terrorystycznego na te-
renie zaktadu jest niskie.

Zakt6cenia porzadku publicznego

Gtéwnymi zdarzeniami zaktdcajagcymi bezpieczen-
stwo i porzadek publiczny na terenie zaktadu mogg by¢
strajki spowodowane redukcjg zatrudnienia lub zmiany
w strukturze organizacyjnej zaktadu.

Zaktocenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego
mogg spowodowac zagrozenia dla zycia i zdrowia oséb
protestujgcych oraz postronnych, niszczenie mienia,
duze straty materialne, zaktécenia w normalnym funk-
cjonowaniu zaktadu.

Ryzyko wystapienia tego typu zdarzenia w rejonie za-
ktadu jest niskie.

Techniczne

Wsrdd zagrozen zaktadu wywotanych awariami tech-
nicznymi wyrdznia sie:

1. awarie systemu energetycznego;

2. awaria zasilania w wodg;

3. awaria sieci gazowej;

4. pozary.

Awaria sieci energetycznej zaopatrujgcej zaktad
w energie elektryczng moze by¢ spowodowana samoist-
nymi uszkodzeniami elementéw sieci, dziataniem osoéb
trzecich lub oddziatywaniem czynnikéw pogodowych
(huraganowe wiatry, intensywne opady $niegu, osa-
dzajaca sie na drutach szadz lub powddZ). Przerwanie
dostaw energii moze w sposdb powazny zaktéci¢ funk-
cjonowanie zaktadu i doprowadzi¢ do zatrzymania prze-
biegu proceséw produkcyjnych.

Rozlegta awaria systemowa sieci energetycznej
moze by¢ takze nastepstwem oddziatywania bardzo
niskich temperatur lub wystgpienia stanu gtebokiego
deficytu mocy w krajowym systemie elektroenerge-
tycznym.

Awaria sieci energetycznej moze powsta¢ w wyniku
zaburzenia lub uszkodzenia systemow: informatycz-
nych, telekomunikacyjnych, monitorowania i sterowa-
nia lub ataku terrorystycznego.

Ryzyko wystgpienia awarii sieci elektroenergetycznej
w rejonie zaktadu jest niskie.

Awaria zasilania w wode moze powsta¢ w wyniku
zaktocenia funkcjonowania zaktadowego ujecia wody
lub magistrali i rurociggow.

Przyczyng powstawania awarii moze byc:

1. btad cztowieka,;

2. niekorzystne warunki meteorologiczne (np. silne

mrozy);

3. awarie urzadzen technicznych w zaktadowym uje-

ciu wody;

4. przerwy w dostawach energii elektrycznej;

5. skazenie wody w zbiornikach, z ktérych pobierana

jest woda przez stacje wodociggow;

6. atak terrorystyczny.
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Ryzyko wystgpienia awarii zasilania w wode zaktadu
jest niskie.

Awaria sieci gazowej moze powsta¢ w wyniku roz-
szczelnienia sie gazociggu lub uszkodzenia urzadzen
w stacji gazowej doprowadzajgcej gaz do zaktadu. Awarii
moze towarzyszy¢ nieplanowy wyciek gazu i stwarzanie
niebezpieczenstwa wybuchu oraz pozaru.

Przyczyng wystgpienia awarii sieci gazowej moga byc:

1. uszkodzenia podczas nieostroznego prowadzenia

prac ziemnych;

2. zty stan techniczny sieci gazowej;

. wady materiatdw, z ktérych wykonana jest sie¢
gazowa,

. skrajnie niekorzystne warunki atmosferyczne;

. terroryzm, sabotaz;

. kradziez elementdw sieci;

. kradziez gazu z gazociagu,;

. korozja gazociagu,;

. btedy ludzi obstugujgcych sie¢ gazows.

Ryzyko wystgpienia awarii sieci gazowej zaktadu jest
niskie.

W
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Pozar stanowi najwieksze zagrozenie dla bezpieczen-
stwa funkcjonowania zaktadu. Firma AWAT Sp. z 0.0. na
zlecenie Grupy LOTOS SA przeprowadzita analize wielu
scenariuszy pozaru na terenie rafinerii w Gdansku!é.

Przyktadowym scenariuszem jest pozar zbiornika
ropy naftowej.

Zbiornik przeznaczony jest na rope naftowg, posiada
dach ptywajacy, umiejscowiony jest na srodku tacy. Oto-
czony jest obwatowaniem ziemnym lub murem betono-
wym o wysokosci okoto 2 m. Taca zbiornikowa jest beto-
nowa, podtoze poza tacami: strzyzona trawa.

Taca jest skanalizowana, $cieki zawierajgce paliwo kie-
rowane sg do zbiornikdéw retencyjnych w Oczyszczalni
Sciekéw Grupy LOTOS SA. Pojemnosé tych zbiornikéw
gwarantuje zmagazynowanie wszystkich wyciekéw.

Sasiedztwo: zbiorniki olejowe, zbiornik ropy naftowej.

Zagrozenie ludzi: obiekt bezzatogowy. Wejscie za
zgoda gospodarza obiektu po dokonaniu wpisu i spraw-
dzeniu zasadnosci wejscia oraz spelnieniu przez osobe
wchodzacg wymogow bezpieczenstwa okreslonych pro-
cedury. Zagrozenie moze wystgpi¢ w stosunku do osob
dopuszczonych do wejscia po uzyskaniu zgody gospo-
darza obiektu (konserwacja, naprawa, inspekcja, pobra-
nie préobek) lub w stosunku do strazakow w czasie akcji
gasniczej.

Przyczyna zdarzenia: spowodowanie wybuchu mie-
szanki paliwowo-powietrznej na dachu zbiornika wsku-
tek zaiskrzenia (nieprawidtowe przyrzady, wytadowanie
elektrostatyczne), uderzenia pioruna, zamach terrory-
styczny (eksplozja tadunku wybuchowego).

Skutek bezposredni: pozar oparéw w gornej czesci
zbiornika, wybuch, ewentualnie zniszczenie instalacji
pianowej gasniczej.

18 Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym,
Grupa LOTOS SA, opracowanie: AWAT Sp. z 0.0., Gdanisk 2009.

Skutki stanowiace zagrozenie:

1. Wybuch mieszaniny par weglowodordw i powietrza;

2. Spaleniu ulega do 50% zawartosci zbiornika;

3. Zapton sgsiedniego zbiornika — wskutek dziatania
fali termicznej — efekt domina;

4. Zapalenie jednego z obiektdw w sasiedztwie —
efekt fireball.

Dziatania ratownicze:

— uruchomienie instalacji gasniczej na dachu zbior-
nika,

— odpompowywanie cieczy ze zbiornika,

— chtodzenie zbiornika,

- chtodzenie sgsiednich zbiornikdow, zawierajgcych
substancje palne i niebezpieczne.

Systemy bezpieczenstwa zastosowane
w rafinerii w Gdansku

Srodki bezpieczenstwa, ktére zastosowane sa w Gru-
pie LOTOS SA, mozna podzieli¢ na trzy grupy:

« S$rodki zapobiegawcze;

» Srodki ochronne;

» Srodki ograniczajgce skutki awarii.

Do grupy Ssrodkéw zapobiegawczych nalezg:

* rozwigzania proceduralne;

* system szkolen;

» instrukcje technologiczne i stanowiskowe;

e aparatura kontrolno-pomiarowa;

+ kontrola stanu technicznego aparatéw i rurocia-
gow przez inspektorow dozoru technicznego;

« okresowe konserwacje, remonty i przeglady.

Powyzsze srodki zapobiegawcze zastosowane w Gru-
pie LOTOS SA zapewniajg wtasciwg organizacje przed-
siebiorstwa i personelu, a takze identyfikacje i ocene
powaznych zagrozen oraz witasciwy system szkolen
podnoszacy stale kwalifikacje zatogi. Zapewniajg one
rowniez integralnos$¢ instalacji poprzez zastosowanie
atestowanych materiatow konstrukcyjnych, zachowanie
jakosci przy produkcji 1 instalowaniu urzadzen, a takze
przestrzeganie procedur dokonywania remontow i kon-
serwacji.

Srodki ochronne to: system wczesnego alarmowania
iostrzegania, Srodkitacznosci, system blokad, system zrzu-
tow i hermetyzacji oraz srodki ochrony indywidualne;j.

System wczesnego ostrzegania i alarmowania w Gru-
pie LOTOS SA pracuje w oparciu o System Sygnalizacji
Alarmow Pozarowych SAP oraz System Statych Urzgdzen
Gasniczych SUG.

Do Punktu Alarmowego (PA) znajdujacego sie
w LOTOS Straz przesytana jest informacja o:

» alarmach pozarowych z czujek dymowych, czujek
ptomienia, czujek temperaturowych oraz z recz-
nych ostrzegaczy pozaru (ROP);

e alarmach uszkodzeniowych
i monitorujgcych system;

o aktywacji przyciskéw ,START" i ,STOP” pomp pom-
powni wody systemu przeciwpozarowego.

linii zasilajagcych
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W ramach tych systemdw poszczegdlne obiekty iin-
stalacje technologiczne sg wyposazone w nastepujgce
urzadzenia:

* reczne ostrzegacze pozaru (ROP) usytuowane na
terenie przedsiebiorstwa z sygnatem przekazywa-
nym do PA i na niektérych instalacjach do wtasci-
wej sterowni;

¢ czujki dymowe, czujki ptomieni umiejscowione
w niektdrych obiektach, z sygnatem przekazywa-
nym z odpowiedniej sterowni do centralnego sy-
stemu sterowania procesem i do PA,;

¢ detektory stezen weglowodoréw usytuowane na
instalacjach z dwuprogowsg sygnalizacja stezenia.
Pierwszy prog informuje o przekroczeniu 20% dol-
nej granicy wybuchowosci, drugi o przekroczeniu
40% dolnej granicy wybuchowosci. Przekroczenie
wyznaczonych progdéw stezenia uruchamia syg-
nalizacje sSwietlng i akustyczng na instalacji oraz
alarm i blokady w systemie sterowania procesem,;

o detektory stezen siarkowodoru usytuowane na
niektdrych instalacjach z dwuprogowg sygnali-
zacjg stezenia siarkowodoru. Pierwszy prog in-
formuje o przekroczeniu stezenia siarkowodoru
w wysokosci 5 ppm, drugi o przekroczeniu 15 ppm.
Przekroczenie wyznaczonych progéw stezenia
uruchamia sygnalizacje swietlng i akustyczng na
instalacji oraz alarm i blokady w systemie sterowa-
nia procesem?.

Srodki tacznosci w systemie to telefony alarmowe

1 dyspozytorskie wyposazone w dwa przyciski bezpo-
Sredniego wybierania umozliwiajgce bezposrednie potg-
czenie z PA w LOTOS Straz lub ze sterownig. Nalezg do
nich réwniez radiotelefony umozliwiajgce ciggty kontakt
sterowni z obstuga instalacji, a takze instalacja rozgtasza-
nia lokalnego umozliwiajagca przekazywanie informacji
ze sterowni na instalacje.

Procesy technologiczne na instalacjach sterowane sg
przez Centralny System Sterowania. Wazne dla bezpie-
czenstwa urzagdzenia kontrolno-pomiarowe wtgczone sg
w system blokad. Likwidacja ustalonych blokad jest moz-
liwa po zastosowaniu okreslonej procedury.

System zrzutéw i hermetyzacji. Zrzuty gazowe z in-
stalacji technologicznych odprowadzane sg przez system
rurociggow zrzutowych do dwu instalacji pochodni. Za-
daniem pochodni jest spalanie zrzutéw gazowych po-
wstajgcych w czasie zaktdcen eksploatacyjnych i sta-
now awaryjnych oraz spalanie zrzutéw wystepujacych
w czasie rozruchu i zatrzymania instalacji produkcyjnych.
Obie pochodnie posiadaja takie same wydajnosci spala-
nia, a w razie potrzeby mogg sie wzajemnie uzupetniac.
Ekspedycja benzyn do cystern kolejowych i autocystern
prowadzona jest z nalewakow, ktére podtgczone sg do in-
stalacji odzysku oparow. Terminal paliwowy jest herme-
tyczny, wyposazony w oddzielng instalacje z dwustopnio-
wym systemem odzysku oparéw weglowodorowych?20.

19 Tamze.
20 Tamze.
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Srodki ochrony indywidualnej stosowane przez
pracownikow to: przemystowy hetm ochronny, okulary
ochronne, ochronniki stuchu, ubranie robocze anty-
elektrostatyczne, ubranie ochronne jednorazowe, buty
robocze olejoodporne/antyelektrostatyczne, rekawice
ochronne robocze, rekawice zaroodporne oraz rekawice
gumowe.

Srodki ograniczajace skutki awarii to: system zabez-
pieczen przeciwpozarowych, system zapobiegania ska-
zeniom atmosfery, wody i gleby oraz dziatalnos¢ stuzb
interwencyjnych.

Na system zabezpieczen przeciwpozarowych w Gru-
pie LOTOS SA sktadajg sie nastepujace elementy:

1. LOTOS Straz Sp. z 0.0. (LS);

2. Pompownie wodne o wydajnosci 3760 m3/h przy

ci$nieniu 1,2 MPa;

3. Zbiornik przeciwpozarowy otwarty o pojemnosci
geometrycznej 10 000 m3 (uzytkowej 4200 ms3)
usytuowany przy pompowni, zasilany w wode
Z ujecia na rzece Mottawie i ze zbiornikéw Scie-
kow deszczowych z oczyszczalni sciekow rafinerii
oraz sze$¢ przeciwpozarowych zbiornikéw wod-
nych, po 1000 m?3 kazdy, w tym jeden usytuowany
na terenie LOTOS Kolej Sp. z 0.0,;

4. Sie¢ wodna rozprowadzajaca wode dla celéw
przeciwpozarowych, wykonana w uktadzie ob-
wodowym z rurociggami utozonymi pod ziemig
i stale wypetnionymi wodg. State ci$nienie w sieci
wynosi 0,6 MPa, w razie potrzeby moze by¢ zwigk-
szone do 1,2 MPa;

5. Rurociag i dziewiec¢ punktow poboru wody duzej
wydajnosci zlokalizowanych w parku zbiornikéw
T0pY;

6. Sie¢ hydrantéw naziemnych 2-, 3- i 4-nasado-
wych rozmieszczonych réwnomiernie na terenie
zaktadu w odlegtosciach nie wiekszych niz 50 m,
zasilanych z sieci wody;

7. Obwatowania zbiornikéw lub szczelne murki
przeciwwylewowe z podjazdami dla ruchomych
dziatek wodno-pianowych bedacych na wyposa-
zeniu LS. Obwatowanie moze pomiesci¢ wyma-
gang przepisami objetos¢ zbiornika;

8. Szczelne tace pod urzgdzeniami technologicz-
nymi na dziatkach technologicznych z odpro-
wadzeniem $ciekow systemem kanalizacji do
oczyszczalni Sciekdw;

9. Potstata instalacja pianowa doprowadzajgca piane
na dach ptywajgcy zbiornikéw lub do wnetrza
zbiornikow z dachem statym na powierzchnie
cieczy. Srodek pianotwdrczy dostarczany jest za
pomocg przewoznego sprzetu LS;

10. Stata instalacja pianowa doprowadzajgca piane na
powierzchnie cieczy w zbiornikach oraz do prze-
strzeni miedzy $ciang ptaszcza zbiornika a $ciang
ostonowa, dla zbiornikdw ze $ciang ostonows.
Instalacja zasilana jest w $rodek pianotwdrczy
z pompowni Srodka pianotwoérczego przynaleznej
do tych zbiornikdéw;
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Lokalizacja stacji . . Czujniki . Sposc_ab >
) . Zanieczyszczenia . i czestotliwosé
pomiarowej meteorologiczne .
pomiaru
1 2. 3. 4. 5
1 Gdansk, ul. Rzesna Suma weglowodorow Pomiar automatyczny ciagty
Metan
2. Gdansk, ul. Zawislariska Suma Wl\edgel; vr\iodorow Pomiar automatyczny ciagty
3. Gdansk, ul. Steczka Suma weglowodorow Pomiar automatyczny ciggty
Metan
4. Gdansk, ul. Ptoniska Suma Wl\edgel; vrxiodorow Pomiar automatyczny ciagty
1 2. 3. 4. 5.
Kierunek wiatru
5 Gdansk, ul. Benzynowa Suma weglowodorow Predkosc wiatru Pomiar automatyczny ciggt
' o 4 Metan Temperatura pow. yezny clagty
Wilgotnos¢ pow.
Kierunek wiatru
Predkos¢ wiatru
. Suma weglowodoréw Temperatura pow. . .
6. Gdansk, ul. Elblaska Metan Wilgotnosé pow. Pomiar automatyczny ciggty
Ci$nienie atm.
Opad atm.

Tab. 1. Stacje pomiarowe monitoringu powietrza — wykonanie Grupa LOTOS SA

11. Stata instalacja zraszaczowa zbiornikéw i niektd-
rych aparatéw usytuowanych na instalacjach,
uruchamiana recznie;

12. State dziatka wodno-pianowe o wydajnosci wod-
nej 1600 i 2400 /min ze zbiornikiem srodka piano-
tworczego o pojemnosciach 40011 1000 1 usytuo-
wane na instalacjach technologicznych;

13. Hydranty wodno-pianowe o wydajnosci wod-
nej 200 /min z pradownica piany i 50-litrowym
zbiornikiem na srodek pianotwdrczy usytuowane
na instalacjach technologicznych;

14. Wewnetrzne hydranty wodne w obiektach kuba-
turowych,;

15. Stata instalacja gasnicza parowa, w ktdra sg wypo-
sazone niektore aparaty;

16. Podreczny sprzet gasniczy i agregaty usytuowane
na instalacjach technologicznych i w obiektach
kubaturowych,;

17. System sygnalizacji alarmowej wyposazony
W reczne ostrzegacze pozaru usytuowane na tere-
nie zaktadu z sygnatem przekazywanym do wtas-
ciwej sterowni i do Punktu Alarmowego w LS2%

System zapobiegania skazeniom atmosfery,
wody i gleby

OCHRONA ATMOSFERY

W zaktadzie atmosfere przed skazeniem chronig dwa
systemy:

1. system zrzutdw gazowych wraz z pochodnig,;

2. system odzysku opardéw.

2l Tamze.

Zrzuty gazowe z instalacji technologicznych po-
wstate w czasie zaktécen eksploatacyjnych, w stanach
awaryjnych, w czasie rozruchu i zatrzymania instalacji
technologicznych kierowane sg przez system rurocig-
gow zrzutowych do dwdch instalacji pochodni, gdzie
ulegajg spaleniu. Gazy zrzutowe kierowane do spalania
sktadajg sie z dwoch zasadniczych strumieni: zrzutow
zasiarczonych oraz zrzutéw niezasiarczonych. W nor-
malnych warunkach pracy jedna pochodnia przyjmuje
zrzuty z instalacji bloku paliwowego i olejowego, a druga
zrzuty z instalacji bloku hydrokrakingu. Obie pochodnie
posiadajg takie same wydajnosci spalania. System zrzu-
tow wraz z pochodniami minimalizuje skutki nieprzewi-
dzianych awarii, spalajac palne gazy i pary, ktére mogtyby
sie przedosta¢ do atmosfery?2.

Wptyw zaktadu na powietrze monitorowany jest
W sposob ciggty poprzez stacje pomiarowe monitoringu
powietrza.

OCHRONA WOD GRUNTOWYCH

Na catym terenie rafinerii utozona jest kanalizacja
drenazowa, ktéra tworzy lej depresyjny. Sktada sie ona
z rurociggow perforowanych drenujgcych grunt oraz
kolektorow ze studniami. Woda z kanalizacji drenazowej
odprowadzana jest do oczyszczalni Sciekow.

Powstajgce na terenie rafinerii Scieki przemystowe,
sanitarne oraz wody opadowe odprowadzane sg do na-
stepujacych systemdw kanalizacyjnych:

1. kanalizacja opadowa czysta,

2. kanalizacja sanitarna,

3. kanalizacja zaolejona,

22 Tamze.
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4. kanalizacja opadowa parku zbiornikéw grawita-
cyjnaittoczna,

5. kanalizacja $ciekéw procesowych,

6. kanalizacja tugu.

Wszystkie $cieki i wody drenazowe kierowane sg na
instalacje oczyszczania $ciekow, gdzie poddawane sg
tréjstopniowemu oczyszczaniu: mechanicznemu, fizyko-
-chemicznemu i biologicznemu.

W procesie oczyszczania Sciekow mozna wyodrebnic
nastepujgce ciggi technologiczne:

1. cigg oczyszczania wod drenazowych i opado-
wych czystych: wody poddawane sg wspolnemu
oczyszczaniu poprzez odstanie w zbiornikach re-
tencyjnych,

2. clgg oczyszczania wod opadowych zaolejonych:
wody poddawane sg dwustopniowemu oczyszcza-
niu mechanicznemu i fizykochemicznemu,

3. cigg oczyszczania wod procesowych: wody proce-
sowe poddawane sg trzystopniowemu oczyszcza-
niu mechanicznemu, fizykochemicznemu i biolo-
gicznemu,

4. ciag oczyszczania wod sanitarnych: scieki te pod-
dawane sa jedynie oczyszczaniu biologicznemu?3.

OCHRONA GLEBY

Ochrone gleby zapewniajg szczelne tace pod urza-
dzeniami technologicznymi, nalewakami samochodo-
wymi i kolejowymi z odprowadzeniem Sciekow syste-
mem kanalizacji do oczyszczalni Sciekow.

SLUZBY INTERWENCYJNE

Na terenie Rafinerii Grupy LOTOS SA do dziatan ra-
towniczych, porzadkowych oraz pomocniczych prze-
widziane sg nastepujace etatowe stuzby interwencyjne,
petnigce stuzbe przez catg dobe:

LOTOS Straz Sp. z 0.0,

LOTOS Ochrona Sp. z o.0.

Ponadto w dziataniach wykorzystywana jest stuzba
interwencyjna nieetatowa, wzywana w razie potrzeby na
zgdanie. Jest to Rafineryjna Stuzba Ratownicza.

Przyktad zaktécenia funkcjonowania
rafinerii

W dniu 3.05.2003 r. o godzinie 14.20 trzech pracow-
nikow firmy BALTIC MARINE SURVEYORS Sp. z o.0.
z Gdyni (BMS) przystapito do pobierania préobek ben-
zyny ze zbiornika magazynowego w Rafinerii Gdanskiej
SA%4. Zbiornik przeznaczony byt do magazynowania
benzyny. Posadowiony byt na skraju parku zbiorniko-
wego w odlegtosciach: od zbiornikéw z ropg naftows -
100 m, zbiornika z olejem opatowym — 40 m i zbiornikow

23 Tamze.

24 Panstwowa Inspekcja Pracy, Raport z badania okolicznosci
i przyczyn wybuchu i pozaru zbiornika benzyny w Rafinerii
Gdanskiej SA oraz wypadku zbiorowego $miertelnego trzech
pracownikow firmy BALTIC MARINE SURVEYORS Sp. z 0.0. podczas
pobierania préb benzyny ze zbiornika, Gdansk 2003.
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z komponentami okoto 100 m. Zbiornik byt zbiornikiem
cylindrycznym z dachem statym typu koputa i we-
wnetrznym dachem ptywajacym. Zbiornik umieszczony
byt wewnatrz Sciany ostonowej stanowiacej zewnetrzny,
cylindryczny, otwarty zbiornik stalowy?s. Zadaniem tej
sciany byto zapobiezenie powstaniu ewentualnego roz-
lewiska magazynowanych benzyn w sytuacji rozszczel-
nienia wtasciwego zbiornika magazynowego.

Komponowanie benzyny w zbiorniku zakonczono
w dniu 3.05.2003 r. o godzinie 12.50 i znajdowato sie
w nim 19 100 m3 benzyny, a jej poziom wynosit 15,2 m.
Szczegdtowy przebieg pobierania prob przez proébo-
biorcoéw w dniu 3.05.2003 r. nie jest mozliwy do ustale-
nia®6. O godzinie 14.50 nastapit potezny wybuch i pozar
benzyny w zbiorniku. Wybuch spowodowat podrzuce-
nie dachu zbiornika do gory i jego przetamanie na poét.
Przetamany dach wpadt do wnetrza zbiornika. W wyniku
wybuchu $mier¢ poniesli trzej pracownicy firmy BALTIC
MARINE SURVEYORS.

Zaktadowa straz pozarna przystgpita do akcji nie-
zwtocznie i dysponowata duzg iloscig wtasciwego srodka
gasniczego — 210 ton. Z uwagi na rozmiar skutkéw wy-
buchu wezwano jednostki Panstwowej Strazy Pozarnej
oraz jednostki strazy pozarnej innych zaktadow z terenu
Gdanska i Gdyni. W ramach realizacji zintegrowanego
systemu ratownictwa w akcji gaszenia pozaru zbiornika
wziety rowniez udziat jednostki strazy pozarnej z innych
wojewodztw: kujawsko-pomorskiego, toédzkiego, mazo-
wieckiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego?’.
W akcji uczestniczyty 132 zastepy strazy pozarnej, 335
strazakow (w tym 50 z RG SA), zuzyto 175 ton $rodka
gasniczego (wszystko z zapaséw RG SA)28. Podczas akcji
gasniczej rownolegle prowadzono odpompowywanie
benzyny ze zbiornika do zbiornikéw rezerwowych, kon-
trolujac jej temperature. Odpompowano okoto 15 000 m?
benzyny. Spaleniu ulegto okoto 3600 m3 benzyny. Pozar
ugaszono o godzinie 2.02 w dniu 4.05.2003 r. poprzez
jednoczesny wrzut piany przez 50 jednostek strazy do-
konany o godzinie 1.07. Pomimo ugaszenia pozaru piane
podawano jeszcze przez godzine?°.

Bezposrednig przyczyng katastrofy byto zainicjowa-
nie wybuchu par benzyny w zbiorniku, w przestrzeni
miedzy dachem ptywajagcym a dachem statym.

W zbiorniku z dachem statym oraz dachem ptywaja-
cym wystepuja opary weglowodorow:

e W przestrzeni miedzy lustrem benzyny a dachem
pltywajacym spoczywajgcym na ptywakach, zwtasz-
cza po intensywnym napetnieniu i mieszaniu,

W przestrzeni miedzy dachem ptywajacym a da-
chem statym. Przestrzen miedzydachowa zakwali-
fikowana jest do strefy zagrozenia wybuchem.

25 Tamze.
26 Tamze.
27 Tamze.
28 Tamze.
29 Tamze.
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Nie ma mozliwosci ustalenia, co zainicjowato wy-
buch. Wybuch mogt by¢ zainicjowany przez:

o iskre elektrycznosci statycznej,

o iskre krzesang (mechaniczna),

e inny czynnik3o.

Wedtug opinii Szkoty Gtownej Stuzby Pozarniczej3!
wykonanej na zlecenie Rafinerii Gdanskiej SA, najbar-
dziej prawdopodobnym inicjatorem pozaru (wybuchu)
zbiornika paliwa byta iskra elektrostatyczna, ktorej wyta-
dowanie nastgpito w czasie pobierania prébek benzyny
przez pracownikow firmy BALTIC MARINE SURVEYORS.
Wedtug tej opinii jest wysoce prawdopodobne, ze za-
inicjowanie wybuchu pozostawato w bezposrednim
Zwigzku przyczynowo-skutkowym z czynnosciami wy-
konywanymi w czasie pobierania préobek benzyny przez
pracownikow firmy BALTIC MARINE SURVEYORS.

Wnioski

Grupa LOTOS SA pozostaje istotnym podmiotem
polskiego sektora naftowego, a takze coraz silniejszg
grupg naftowg w rejonie Morza Battyckiego. Dysponuje
znaczng sitg rynkowa oraz potencjatem rozwoju. Klu-
czowg role w uzyskaniu tej pozycji odegrato ostatnie ol-
brzymie przedsiewziecie inwestycyjne — Program 10+.
Dzieki niemu gdanska spotka w 2011 r. stata sie drugim
pod wzgledem wielkosci przychoddw przedsiebiorstwem
w Polsce. Grupa LOTOS efektywnie wykorzystuje swoje
atuty tkwigce w profesjonalnie rozbudowanych kluczo-
wych sferach dziatania — od wydobycia weglowodorow,
przez przerdb surowca, po sprzedaz finalnych produktow
we wtasnej sieci stacji paliw. Znakomicie radzi sobie w sfe-
1ze zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktére sg niezbedne do
funkcjonowania w tak trudnym biznesie32.

Katastrofa, ktéra miata miejsce 3.05.2003 r., spowodo-
wata straty w ludziach oraz mieniu. Najdotkliwszg stratg
jest Smier¢ trzech pracownikéw firmy BALTIC MARINE
SURVEYORS. W wyniku wybuchu i pozaru Rafineria
Gdanska SA poniosta ogromne straty finansowe:

¢ naktady inwestycyjne zwigzane z budowg zbior-
nika — 10 746 448 z4,

¢ straty w benzynie — 2 515 990 zt,

o koszt akcji ratowniczej, zabezpieczenia terenu,
usuwania skutkéw pozaru i akcji ratunkowej -
2150 000 zt,

¢ koszt wydobycia i rozbidrki elementdéw zbiornika —
245 000 zt,

o przyszte, szacunkowe naktady przewidziane na
dokonanie odbudowy zbiornika, w tym wykonanie
dokumentacji — 4 894 000 zt,

— co daje razem sume 20 551 438 zi33.

30 Tamze.

31 Opinia SG SP nt. Badanie przyczyn i okolicznosci wybuchu
zbiornika magazynowego w Rafinerii Gdariskiej (Grupa LOTOS SA),
Warszawa 2003.

32 Tamze.

33 Panstwowa Inspekcja Pracy, Raport z badania okolicznosci
i przyczyn wybuchu i pozaru zbiornika benzyny w Rafinerii
Gdanskiej SA oraz wypadku zbiorowego $miertelnego trzech

Straty finansowe, jakie poniosta rafineria jako obiekt
infrastruktury krytycznej, nie miata wptywu na nega-
tywne zachowania rynku paliwowego w Polsce. Strata
benzyny oraz zbiornika nie miaty wptywu na utrzymy-
wany zapas rezerw panstwowych. Jednak potencjalne
skutki wybuchu i pozaru mogty by¢ zdecydowanie wiek-
sze. Zbiorniki parku zbiornikéw ustawione sg w jednej
osi potnoc-potudnie. Potnocno-zachodni wiatr kiero-
wat ptomien oraz strumien promieniowania cieplnego
w rejon bez zabudowy. Scenariusz najgorszy z mozli-
wych to pozar zbiornika przy silnie wiejgcym wietrze
z kierunku potudniowego. Wéwczas ptomien i promie-
niowanie cieplne docieratyby bezposrednio do innego
zbiornika oddalonego o okoto 40 m od zbiornika, ktéry
ulegtzniszczeniu. Zachodzitaby mozliwos¢ przeniesienia
sie pozaru na ten zbiornik i kolejno na nastepne, tworzac
w ten sposéb efekt domina, czyli reakcje taricuchowg3*.
Straty powstate w wyniku tego scenariusza bytyby wie-
lokrotnie wyzsze od rzeczywistych strat, a najprawdopo-
dobniej wytaczytyby Rafinerie Gdanska SA na dtugi okres
z dziatalnosci przemystowej. Majac na uwadze udziat ra-
finerii w rynku paliw w Polsce, mozna uzna¢, ze hipo-
tetyczny wariant katastrofy miatby znaczacy wptyw na
rozne sektory zycia gospodarczego naszego kraju.

Z przeprowadzonej analizy potencjalnych zagrozen
dla funkcjonowania obiektéw infrastruktury krytycznej
rafinerii w Gdansku wynika, ze najwiekszym zagroze-
niem jest pozar.

Symulacja komputerowa wykazata, ze granice strefy
$mierci (z prawdopodobienstwem 99%), a takze powaz-
nych urazéw (1% prawdopodobienstwa zgonu) zamykajg
sie w zasadzie w polu zbiornikowyms33,

Warianty pozaru, ktérego nastepstwem jest wybuch,
prowadzg dobardzo powaznych zniszczen. Wariantzwy-
buchem chmury gazowej skutkuje najpowazniejszymi
konsekwencjami, ale jest najmniej prawdopodobny.
W przypadku takiego wybuchu catkowitemu zniszcze-
niu ulegtyby wszystkie obiekty technologiczne w bezpo-
Srednim sgsiedztwie epicentrum awarii. Adekwatnie do
zniszczen materialnych ksztattuje sie zagrozenie ludzi.
Nalezy sie liczy¢ z ofiarami $miertelnymi, ktérych liczba
zalezy od przypadkowej w danym momencie obecnosci.

W przypadku innego wariantu obszar zniszczen ma-
terialnych jest znacznie mniejszy niz w przypadku wybu-
chu, ale obszar promieniowania cieplnego jest wiekszy
(prawdopodobienistwo smierci powyzej 99% — w promie-
niu ponad 300 m, powyzej 1% — powyzej 500 m)3®. Fala
cieplna wyrzadzi tez szkody na wiekszym obszarze. Za-
grozone obiekty (m.in. zbiorniki magazynowe) znajduja
sie w bezposrednim sgsiedztwie epicentrum pozaru.
Liczba potencjalnych ofiar $miertelnych jest wieksza.

pracownikoéw firmy BALTIC MARINE SURVEYORS Sp. z 0.0. podczas
pobierania préb benzyny ze zbiornika, Gdansk 2003.

34 Tamze.

35 Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym,
wyd. cyt.

36 Tamze.
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Symulacja komputerowa wykazata’’, ze w zasiegu
zagrozenia falg wybuchu, a takze promieniowaniem
cieplnym, znajduje sie réwniez teren Przedsiebiorstwa
Eksploatacji Rurociggéw Naftowych po drugiej stronie
Martwej Wisty. Zniszczeniu mogg ulec zbiorniki i ruro-
ciag, ale zniszczenie rurociggu bedzie niewielkie. Wy-
stapi co najwyzej deformacja rurociggu i/lub uszkodze-
nie armatury i oprzyrzadowania3e,

Potencjalnie najgrozniejszym ze wszystkich rozpa-
trywanych scenariuszy jest ten, w ktérym na skutek za-
istnienia niekorzystnych warunkoéw atmosferycznych
(silny wiatr) oraz wybuchu mieszanki paliwowo-po-
wietrznej pozar przenosi sie na kolejne zbiorniki, powo-
dujac tzw. efekt domina. Opanowanie takiego zjawiska
wymaga zaangazowania nie tylko zaktadowych stuzb
ratunkowych, ale réwniez uruchomienia procedur rea-
gowania kryzysowego przez Wojewddzkie Centrum Za-
rzgdzania Kryzysowego w Gdansku.
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Woda jako zagrozenie dla infrastruktury

Krytycznej

Water as a threat to critical infrastructure

Streszczenie: W artykule przedstawiono wode jako
zagrozenie dla infrastruktury krytycznej. Woda jest gtéw-
nym sktadnikiem organizmoéw zywych, warunkujac ich
przezycie. Woda daje zycie, ale takze odbiera. Przez lata
cztowiek probuje ujarzmi¢ wode. Buduje zapory wodne,
sztuczne zbiorniki, reguluje rzeki, jednak co roku ludz-
kos¢ doswiadcza powodzi i gwattownych ulew powodu-
jacych nieodwracalne straty materialne i Smier¢ ludzi.

Stowa kluczowe: woda, powodzie, anomalie pogo-
dowe, zapobieganie

Summary: This paper presents water as a threat to
critical infrastructure. Water is the main component of
living organisms and determines their survival. Water
gives life but also takes it away. For years man has been
trying to tame the water. He builds dames, artificial reser-
voirs, regulates rivers, however, every year man experi-
ences floods and sudden down pours causing irreversi-
ble material losses and death of people.

Keywords: water, floods, weather anomalies, prevention

Woda, inaczej tlenek wodoru o wzorze H,O, jest
jednym z najbardziej rozpowszechnionych w natu-
rze zwigzkéw chemicznych. Woda jest gtownym sktad-
nikiem organizmoéw zywych i warunkuje ich prze-
trwaniel. Posiada jednostkowe wtasciwosci fizyczne
i chemiczne, ktore wyrdzniajg ja na tle innych cieczy.
Woda na naszej planecie tworzy oceany, morza, rzeki, je-
ziora, lodowce oraz sztuczne zbiorniki wodne utwo-
rzone przez cztowieka. Nad powierzchnig kuli ziem-

1 Dla przyktadu: ciato cztowieka w 70% sktada sie z wody, ktéra
petni funkcje transportera dla substancji odzywczych, enzy-
mow 1 hormondw, zapewnia wtasciwe funkcjonowanie gospodarki
elektrolitowej, reguluje temperature ciata i umozliwia metabolizm.
Za: https://www.ekologia.pl/wiedza/slowniki/leksykon-ekologii-i-
-ochrony-srodowiska/woda [dostep: 20.10.2019].

skiej w atmosferze woda wystepuje w dwoch formach
w postaci pary wodnej i chmur. Dla zycia biologicznego
naszej planety istotne znaczenie ma tzw. woda pitna
(stodka), ktéra w aglomeracjach miejskich jest dodat-
kowo uzdatniana i oczyszczana. Oprécz wody pitnej
wyrdzni¢ mozemy wode uzywang do celdéw przemysto-
wych, tzw. przemystowg, oraz destylowana; te grupe wod
nazywamy wodami uzytkowymi.

Zatem woda jest pierwiastkiem niezbednym do funk-
cjonowania organizmoéw zywych i dlatego powinna by¢
objeta szczegdlng ochrong cztowieka, zaréwno jej natu-
ralne zrodta pozyskiwania czy tez jej cieki (strumienie,
rzeki), zbiorniki (jeziora na powierzchnii pod powierzch-
nig ziemi), jako zasoby stodkiej wody pitnej.

Cieki wodne wykorzystywane sg takze przez czto-
wieka jako drogi transportowe czy sita napedowa dla
pozyskania energii elektrycznej. Oprocz waloru uzytko-
wego posiada tez walor turystyczny, jako element wypo-
czynku od pracy.

Jako element przyrody oprécz biologicznej funkcji
stac¢ sie moze takze zagrozeniem dla cztowieka. Zagroze-
nia te powinno sie rozpatrywac przez pryzmat ich zrédet
powstania (zagrozenia naturalne) i kryterium dziatalno-
$ci cztowieka (zagrozenia antropogeniczne)?.

Zagrozeniami naturalnymi, wywotanymi sitami na-
tury dla infrastruktury krytycznej, sg katastrofy natu-
ralne, czyli takie, ktérych inicjatorem nie jest cztowiek
(pomijam kwestie dziatalnosci przemystowej cztowieka,
wyreby lasow, nieekologiczng utylizacje $mieci itd.),
a sama przyroda. Wyrdzni¢ mozemy trzy podstawowe
zagrozenia, ktérych zrodtem jest woda. Nalezg do nich:

e powodzie,

» silne wiatry (huragany),

¢ anomalie pogodowe.

2 B. Kaczmarczyk, Wspotczesny wymiar zagrozen naturalnych,
za: http://kultura-bezpieczenstwa.pl/wp-content/uploads/2015/07/
11kacz.pdf, s. 116 [dostep: 20.10.2019].
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Rysunek 1. Okres wystepowania zagrozen z udziatem wody w Polsce

Powodzie/Miesigce
Roztopowe
Roztopowo-opadowe

Zatorowe

Sztormowe

Silne mrozy, zawieje i zamiecie $niezne

Legenda:

I|II|III|IV|V|VI|VII|VIII|IX|X|XI|XII

zagrozenie przynoszace bardzo duze straty finansowe
zagrozenie przynoszace duze straty finansowe
zagrozenie przynoszace $rednie straty finansowe

zagrozenie przynoszace mate straty finansowe

Zrédto: RCB. Zagrozenia okresowe w Polsce, aktualizacja. Warszawa, styczen 2013, s. 3. Opracowanie wtasne

Z przeprowadzonej analizy przez Rzgdowe Centrum
Bezpieczenstwa wynika, ze w miesigcach, w ktdrych ist-
nieje ryzyko réwnoczesnego wystgpienia wielu zagro-
zen, tym, ktére powoduje najwieksze straty, jest powoddz,
a takze silne mrozy. Przy tworzeniu Tabeli zagrozen i ich
okresow wystepowania (patrz. tab. 1) brano pod uwage
potencjalne skutki dla zycia i zdrowia ludzkiego oraz
szacowang wielkos¢ strat finansowych. Okresy wystepo-
wania zagrozen zostaty wskazane na podstawie danych
historycznych. Obserwowane w ostatnich latach ekstre-
malne zjawiska pogodowe $wiadczg o istnieniu poten-
cjalnego ryzyka pojawienia sie tych zagrozen rdwniez
w innych, niewymienionych miesigcach?.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem cywilizacyj-
nym oraz towarzyszacymi zmianami klimatycznymi ist-
nieje duze prawdopodobienstwo, ze omawiane zjawiska
beda wystepowac czesciej i z wiekszym natezeniem?.
Dlatego tez nie mogg stac sie jedynym zrodtem informa-
cji dla przedstawicieli administracji wszystkich szczebli
zarzadzania, a w szczegolnosci dla oséb z Centréw Za-
rzadzania Kryzysowego.

Ponizej zostang scharakteryzowane zagrozenia natu-
ralne z udziatem wody.

Powodzie

to jedno z najczesciej wystepujgcych zagrozen natural-
nych, bedgcym zjawiskiem przyrodniczym o charakte-
rze ekstremalnym, czesto gwattownym, wystepujacym
nieregularnie. Zgodnie z art. 16 pkt 43 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. prawo wodne, powoddz definiowana jest
jako ,czasowe pokrycie przez wode terenu, ktéry w nor-
malnych warunkach nie jest pokryty woda, w szcze-
golnosci wywotane przez wezbrania wody w ciekach
naturalnych, zbiornikach wodnych, kanatach oraz od
strony morza, z wytaczeniem pokrycia przez wode te-

3 RCB. Zagrozenia okresowe w Polsce, aktualizacja. Warszawa,
styczen 2013.

4 B.Kaczmarczyk, wyd. cyt, s. 122.
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renu wywotanego przez wezbranie wody w systemach
kanalizacyjnych”

Z uwagi na zrédto pochodzenia wyrézniamy:

e powddz rzeczna — zwigzang z wezbraniem wod
rzecznych, strumieni, potokéw gorskich, kana-
tow, jezior, w tym powddz wynikajaca z topnienia
$niegu;

e powddz opadowg — powigzang z zalaniem terenu
wodami pochodzacymi bezposrednio z opadow
deszczu lub z topnienia $niegu, moze obejmowac
miejskie powodzie burzowe lub nadmiar wody na
obszarach pozamiejskich,;

e powddz od wdéd gruntowych — zwigzana z zala-
niem terenu na skutek podniesienia sie poziomu
wod powyzej poziomu gruntu, moze obejmowac
podniesienie sie wdd gruntowych i podziemnych
wynikajgce z wysokiego poziomu wod powierzch-
niowych;

¢ powddz od strony morza - zwigzana z zalaniem
terenu przez wody morskie, w tym ujSciowe od-
cinki rzek i jeziora przybrzezne;

e powddz od urzadzen hydrotechnicznych - po-
wigzana z zalaniem terenu przez wody na skutek
awarii budowli pietrzacych,;

e powddz wywotana innymi czynnikami oraz po-
wdédz o nieznanej genezie’.

W Polsce obserwujemy réwniez powodzie w czasie
trwajacych kilkudniowych silnych wiatréow z kierunkow
pdtnocnego, pdtnocno-zachodniego i zachodniego. Wow-
czas powietrze, ktore jest wttaczane do ciekdw wodnych,
rzek, wod jezior i kanatéw melioracyjnych itp., nosi nazwe.
.cofki wodd powodziowych' W literaturze przedmiotu auto-
1Zy wymieniajg powodzie:

« opadowe (letnie),

* roztopowe (zimowe),

e sztormowe.

5 Http://www.powodz.gov.pl/pl/definicja_i_typy [dostep: 21.10.2019].
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.Cofka", ,cofka powodziowa’, to inaczej podwyz-
szenie poziomu lustra wody postepujgce w gore biegu
cieku, powstajace wskutek podnoszenia sie stanu wody
w zbiorniku konicowym, do ktérego éw ciek uchodzi -
np. w morzu, jeziorze lub w rzece przyjmujacej doptyw.
Moze nastapi¢ w wyniku spietrzenia wody przez dtugo-
trwate dziatanie silnych wiatréw wttaczajgcych wode
w gore cieku (cofka wiatrowa), w wyniku pojawienia sie
zatoru lodowego lub dziatania zapory wodnej. Zagroze-
nie cofkami powodziowymi dotyczy nisko potozonych
terendw nad ciekami w ich rejonie ujSciowym. W Polsce
nisko potozone obszary nadmorskie zagrozone spietrze-
niami powodziowymi zalewane sg podczas silnych cofek
powodowanych przez dtugotrwate, silne wiatry poét-
nocne. Cofki na rzekach w odcinkach ujsciowych towa-
1zysza nierzadko powodziom sztormowym. Ze wzgledu
na bardzo nieznaczny spadek Odry w jej dolnym biegu
zasieg standéw morza obserwowany bywa nawet powyzej
miejscowosci Bielinek, tj. ok. 150 km od Battyku®. Zjawi-
sko cofki jest charakterystyczne w okresach jesienno-
-zimowych i zimowo-wiosennych.

Powodzie mozemy podzieli¢ rowniez ze wzgledu na
mechanizm je wywotujacy. I tak moga by¢ spowodo-
wane poprzez:

¢ naturalne wezbranie - zalanie terenu na skutek
podniesienia sie poziomu wody;

e przelanie sie¢ wody przez budowle przeciw-
powodziowe — zalanie terenu na skutek przelania sie
wod np. przez korone watu przeciwpowodziowego;

e awarie budowli przeciwpowodziowych lub infra-
struktury technicznej — zalanie terenu na skutek
zniszczenia lub uszkodzenia naturalnych lub sztucz-
nych zabezpieczen przeciwpowodziowych lub in-
frastruktury technicznej, w tym awarii obiektow
retencyjnych, wrdt przeciwpowodziowych;

e powddz zatorowg — zalanie terenu na skutek po-
wstania naturalnego lub sztucznego zatoru na cieku;

¢ inne - powodzie charakteryzujgce sie innym lub
nieznanym mechanizmem?.

Do powodzi moze dojs¢ takze wskutek oddziatywania
dtugotrwatych opaddéw atmosferycznych, krotkotrwatych,
ale bardzo intensywnych opaddw deszczu, przy szybkim,
gwalttownym topnieniu $niegdéw, przy tworzeniu sie za-
toréw lodowych lub zbytnich wezbran wody sptywajacej
z gor 1tgczacych sie czy doptywdw rzek. Dochodzi wow-
czas do licznych podtopien, co szczegdlnie odczuwalne
jest w miastach, gdzie studzienki kanalizacyjne nie sg
w stanie przyja¢ nadmiaru wody, ktéra sptywa ulicami
miasta, zalewajac ulice i okoliczne budynki®.

Najbardziej niebezpieczne powodzie to te, ktére po-
wstajg w wyniku wystapienia w jednym miejscu i czasie
wyzej wymienionych czynnikéw, czyli skumulowania
sie ich w czasie i przestrzeni.

6 Za: https://pl.wikipedia.org/wiki/Cofka [dostep: 21.10.2019].
7 Za: http://www.powodz.gov.pl/pl/definicja_i_typy [dostep:
21.10.2019].

8 Przyktadem jest al. Grunwaldzka w Gdansku, ktéra w roku 2018
zostata zalana 11 maja, a pézniej 29 lipca. Podobnie byto 14 lipca 2016 1.

Powodzie oddziatujg negatywnie nie tylko na sro-
dowisko, ale rowniez na obiekty, instalacje i urzadzenia
istotne dla bezpieczenstwa ludnosci.

Najbardziej narazone na skutki oddziatywania fali po-
wodziowej sg nastepujace systemy i obiekty infrastruk-
tury krytycznej:

» zaopatrzenia w zywnosc¢ i wode,

¢ transportowe,

e produkcji i sktadowania materiatow 1 substancji

niebezpiecznych.

Woda powodziowa jest zanieczyszczona, niesie ze
sobg mut oraz martwe zwierzeta, a wiec staje sie zrédtem
zagrozenia biologicznego dla ludnosci. Mieszkancy zala-
nych terenéw nie moga korzystac ze studni (zanieczysz-
czenia biologiczne, chemiczne, organiczne) i sg zdani na
dostawy wody pitnej dla siebie i do swoich gospodarstw
domowych i rolnych.

Dlatego tak istotne jest w sytuacjach kryzysowych za-
pewnienie optymalnego funkcjonowania administracji
publicznej, efektywnego funkcjonowania i odtwarza-
nia infrastruktury krytycznej, przy racjonalnym gospo-
darowaniu sit i srodkéw (adekwatne do sytuacji uzycie
sprzetu i ludzi), jak tez zapewnienie ludnosci poszkodo-
wanej warunkow przetrwania w tym okresie, co wymaga
zintegrowanych dziatann wszystkich organdw admini-
stracji publicznej oraz innych podmiotéw (wymienio-
nych w Ustawie o zarzadzaniu kryzysowym), w tym
stuzb, inspekcji i strazy®.

Coraz czesciej wskutek zmian klimatycznych (tzw.
ocieplenia klimatu, emisji CO,) dochodzi do nieprzewi-
dywanych zjawisk meteorologicznych, czyli anomalii
pogodowych.

Anomalie pogodowe

Pogode w danym obszarze ksztattujg czynniki me-
teorologiczne, takie jak: temperatura, ciSnienie, wiatry
i opady. Niosg one ze sobg zagrozenia grozne dla czto-
wieka i jego otoczenia. I tak:

1. Mréz, powodujacy problemy komunikacyjneiener-

getyczne oraz zagrozenia zdrowotne dla ludnosci.

2. Intensywne opady $niegu lub gradu.

3. Gwattowne deszcze i burze.

4. Ekstremalnie wysokie temperatury, powodujgce

susze i zagrozenia zdrowotne dla ludnosci.

5. Mgty oraz nadmierne i dtugotrwate opady.

6. Oblodzenia i gotoledzie.

Te ostatnie sg szczegodlnie ucigzliwie w okresach in-
tensywnych opaddéw s$niegu, wystepujgcych takze w re-
jonach, dla ktérych do tej pory nie byty one charakte-
rystycznel®, powodujacych zaktdcenia w komunikacii,
gospodarce komunalno-energetycznej i tgcznosci. Wy-

9 M. Zuber, A. Dziadkiewicz, Wspdtdzialanie stuzb, inspekcji i strazy
na szczeblu powiatu w sytuacjach nadzwyczajnych zagrozen, ,Historia
i Polityka” 2018, nr 23(30), s. 83.

10 Z racji wystepowania tam okreslonego typu klimatu, np. §réd-
zilemnomorskiego: jego charakterystyczng cechg sa ciepte i suche
lata powyzej 20 st. C oraz tagodne zimy powyzej O st. C, a takze fakt,
ze wystepuje gtownie bezposrednio nad morzem lub oceanem, za-
zwyczaj na zachodnim wybrzezu, a bardzo rzadko w gtebi ladu.

W Nk 102021



pomorskie forum bezpieczenstwa

stepujg wowczas zagrozenia dla zdrowia i zycia ludz-
kiego (liczne urazy konczyn itp., zamarzniecia wskutek
wychtodzenia) oraz straty materialne powstate na skutek
uszkodzenia przesytowych linii energetycznych (nad-
mierne ich oblodzenie czy zerwanie przez osniezone
drzewa i gatezie). Réwniez lawiny $niezne, mimo ogra-
niczonego obszaru ich wystepowania, sg zrodtem za-
grozen dla obszardw zabudowanych i zamieszkujgcych
w nich ludzi. Czesciej jednak jestesmy informowani
o przypadkach porwania przez lawine $niezng turystow,
ktorzy pomimo ostrzezen o istniejgcym zagrozeniu
udaja sie w gory!l.

W Polsce do najwiekszych zagrozen naturalnych in-
frastruktury krytycznej ze strony przyrody nalezy zaliczy¢
witasnie powodzie, silne wiatry oraz silne opady $niegu
i deszczu. Ich nagty charakter, ktéry mogliSmy zaobser-
wowac wielokrotnie na przestrzeni ostatnich lat, upowaz-
nia do stwierdzenia, ze tego typu zagrozenia moga wyste-
powac cyklicznie, w sposéb niespodziewany!2. Zdarzenia
takie pozwalajg na wyciggniecie wniosku, ze ochrona in-
frastruktury krytycznej przed tego typu zagrozeniami jest
trudnym zadaniem?!3. Zapewnienie efektywnego systemu
ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami jest
szczegolnie istotne z uwagi na rosnacg liczbe tego typu
zdarzen oraz coraz wiekszg skale skutkéw zaréwno eko-
nomicznych, jak i spotecznych, ktdre one wywotujg. Kwe-
stig coraz bardziej istotng staje sie poprawa skutecznosci
zarzadzania ryzykiem powodziowym?!.

Znajgc zrodta zagrozen, mozna im przeciwdziatac,
bardziej lub mniej skutecznie. Niestety w przypadku zja-
wisk naturalnych mozna tylko przewidywac¢ w duzym
stopniu prawdopodobienstwa i budowac takie systemy,
aby byly one jak najefektywniejsze. Wspodtczesnie po-
dejmowane dziatania, majgce na celu budowe bardziej
ztozonych (a co sie z tym wigze, kosztownych) syste-
mow technicznego zabezpieczenia przed powodzig, nie
przynosza oczekiwanych efektow?!s. Budowa nowych za-
bezpieczen paradoksalnie moze zwiekszac ryzyko strat,
poniewaz kazda ewentualna awaria powoduje, ze dotad
chronione obszary podlegajg zalaniu, co generuje ol-
brzymie straty?®.

Stad pojawit sie projekt wyselekcjonowania obszarow
zagrozonych powodzig, ktéry umozliwi w miare potrzeb
podjecie $wiadomych decyzji odnosnie do lokalizacji
inwestycji. Funkcjonujagce w Polsce systemy informa-

Za: https://plwikipedia.org/wiki/Klimat_%C5%9Br%C3%B3dziemno
morski [dostep: 21.10.2019].

1 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronach Tatrzanskiego
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego, http://www.topr.pl/ [dostep:
21.10.2019].

2 Powodzie tysigclecia nie wystepujg raz na tysiac lat, lecz wy-
stapity w latach: 1997 2001, 2010.

13 J. Milewski, Identyfikacja infrastruktury krytycznej i jej zagro-
zen, ,Zeszyty Naukowe AON" 2016, nr 4(15) s. 109.

4 Http://www.isok.gov.pl/pl/o-projekcie [dostep: 21.10.2019].

15 Przyktadem jest al. Grunwaldzka w Gdansku, ktéra jest zale-
wana za kazdym razem po duzych opadach deszczu, patrz: https://

www.trojmiasto.pl/raport/Grunwaldzka-zalana-od-Opery-w-kie-
runku-Gdanska-rt100674.html [dostep: 21.10.2019].

16 Tamze.
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tycznel, ktére sg wykorzystywane do ostony ludnosci
i gospodarki, sg rozproszone i niejednolite, oraz oparte
na réznych rozwigzaniach technicznych, postuguja sie
roznymi danymi (bazami danych). W efekcie nie ma
wystarczajagcej gwarancji skutecznego powiadamiania
1 ostrzegania ludnos$ci oraz instytucji o zagrozeniach.
Brakuje rozwigzania systemowego, ktdre jest niezbedne
do zapewnienia sprawnego funkcjonowania zarzadza-
nia kryzysowego w Polsce.

W odpowiedzi'® na istniejace problemy pojawita sie
inicjatywa majaca na celu konsolidacje informacji o za-
grozeniach i umieszczenie ich w profesjonalnym syste-
mie informatycznym, wykorzystujagcym zintegrowang
baze danych oraz nowoczesny modut rozpowszechnia-
nia informacji do koricowych uzytkownikéw, zapewnia-
jac dostep zardwno dla administracji, jak i indywidual-
nego obywatela. Informatyczny System Ostony Kraju
ISOK przed nadzwyczajnymi zagrozeniami ma sie przy-
czyni¢ do rozwigzania badz zminimalizowania szeregu
problemdw zwigzanych z zagadnieniem zarzgdzania
kryzysowego w Polsce, ze szczegdlnym ukierunkowa-
niem na zagrozenia powodziowe!®.

Skala strat powodowanych przez katastrofy naturalne
w Polsce to znaczace kwoty wydawane rokrocznie z re-
zerwy celowej budzetu panstwa na usuwanie skutkéw
klesk zywiotowych. Dla przyktadu: powddz w 1997 r.,
ktdra pochtoneta 55 ofiar $miertelnych, to straty mate-
rialne na okoto 12 mld zt; nastepna duza powddz z roku
2010 spowodowata straty rzedu 14 mld zt. Polska jako
cztonek Unii Europejskiej jest zobligowana do wdroze-
nia Dyrektywy 2007/60/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dn. 23 pazdziernika 2007 r. w sprawie oceny
ryzyka powodziowego i zarzgdzania nim?2°, potocznie
zwanej dyrektywag powodziowsg, ktdéra weszta w zycie
26 listopada 2007 r. i natozyta na panstwa cztonkowskie
obowigzek przygotowania dokumentow planistycznych
w zakresie zarzgdzania ryzykiem powodziowym oraz za-
pewnienia spoteczenstwu dostepu do ich wynikow.

Projektowany od pewnego czasu zakres projektu
ISOK po powodzi 2010 r. zostat przebudowany poprzez
potaczenie z dwoma innymi planowanymi do realizacji
projektami. Nowy ISOK zostat ukierunkowany gtéownie
na zagrozenia powodziowe, jako najdotkliwsze i najczes-
ciej nawiedzajgce nasz kraj2l.

Produktami projektu ISOK od 2013 1. sa:

« raport z identyfikacji krajowych systemdw infor-

macyjnych,

* wstepna ocena ryzyka powodziowego,

» baza danych obiektéw topograficznych (BDOT),

17" Program pilotazowy Rzgdowego Centrum Zarzadzania Kryzy-
sowego Alerty SMS, patrz: https://rcb.gov.pl/sms-z-ostrzezeniami-
-informacja-na-wage-bezpieczenstwa/ [dostep: 21.10.2019].

18 Http://www.isok.gov.pl [dostep: 21.10.2019].

9 Http://www.isok.gov.pl/pl/tlo-projektu [dostep: 21.10.2019].

20 Https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=
CELEX:32007L0060 (dostep: 21.10.2019) oraz http://www.kzgw.gov.

pl/files/dyrektywa-powodziowa/tekst_Dyrektywy_Powodziowej_
PL.pdf [dostep: 21.10.2019].

2l Http://www.isok.gov.pl/pl/o-projekcie [dostep: 21.10.2019].
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+ ortofotomapa cyfrowa,
o numeryczny model terenu (NMT) i numeryczny
model pokrycia terenu (NMPT),
e system zarzadzania NMT (SZNMT),
¢ mapy zagrozenia powodziowego 1 mapy ryzyka
powodziowego,
* mapy zagrozen meteorologicznych,
¢ mapy innych zagrozen,
¢ mapa podziatu hydrograficznego Polski w skali
1:10 000,
¢ system informatyczny ISOK,
ktére sg udostepnione na stronie internetowej projektu:
http://www.isok.gov.pl.

Wstepna ocena ryzyka powodziowego
WORP?2
jest pierwszym z czterech dokumentow planistycznych
wymaganych tzw. dyrektywa powodziowsa, za przygo-
towanie ktérych, zgodnie z ustawg Prawo wodne??, od-
powiada Prezes Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie. Regionalne Zarzady Gospodarki Wodnej
Panstwowe Gospodarstwa Wodne Polskie Wody na bie-
Z3Co monitorujg sytuacje na rzekach i zbiornikach re-
tencyjnych poprzez uwzglednianie prognoz pogody. Sg
gwarantem, ze zbiorniki dysponuja rezerwami i sg przy-
gotowane na przyjecie ewentualnych wod opadowych.

Gtéwnym zadaniem Wstepnej oceny ryzyka powo-
dziowego jest zdefiniowanie obszaréw narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi, czyli rzek, ktore stwarzajag
znaczace ryzyko powodziowe.

Do dnia 22 grudnia 2013 r. dla rzek wskazanych
w WORP zostaty wykonane doktadne mapy zagrozenia
powodziowego i mapy ryzyka powodziowego z zastrze-
zeniem, ze nie na kazdym ptyngcym cieku obserwujemy
zjawisko wezbrania powodziowego. Dlatego dla kazdego
cieku nie zostata wykonana mapa zagrozenia powodzio-
wego MZP i mapa ryzyka powodziowego MRP.

Rysunek 2. Wstepna ocena ryzyka powodziowego

1. Wstepna ocena

4. Plany Zarzgdzania
Ryzykiem
Powodziowym

ryzyka
powodziowego

Na tej podstawie
wyznacza sie:

b 4

2. Obszary narazenia

3a. Mapy ryzyka

powodziowego
3b. Mapy zagrozenia

powodziowego

na niebezpieczenstwo
powodzi

Zrédto: http://www.powodz.gov.pl/pl/worp.
Opracowanie wtasne

Wstepna ocena ryzyka powodziowego ma na celu
identyfikacje rzek stwarzajacych najwieksze zagrozenie,

22 Http://www.powodz.gov.pl/pl/worp.

23 Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. - prawo wodne: Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1566, 2180, z 2018 r. poz. 650, 710, 1479, 1669, 1722.

czyli kwalifikujgcych sie do wykonania map zagrozenia
powodziowego. Wybdr rzek do mapowania oparto na
metodyce, uwzgledniajacej analizy wszystkich dostep-
nych dokumentdéw posiadajagcych informacje o powo-
dziach bez wzgledu na czas ich wystepowania. Uwzgled-
niono réwniez prawdopodobienstwo wystgpienia ich
w przysztosci. Tak wyodrebniony obszar zagrozony po-
wodzig byt nastepnie poddawany analizie wedtug kryte-
riow zawartych w metodyce. Suma punktoéw z poszcze-
golnych kryteriow decydowata o tym, czy dany obszar
zostat zakwalifikowany do wykonania map zagrozenia
powodziowego i map ryzyka powodziowego?4.

3a. Mapy zagrozenia powodziowego MZP

W efekcie projektu ISOK do konca roku 2013 wyko-
nano mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka
powodziowego dla 253 rzek o tgcznej dtugosci 14 481 km
(por. rys. 3, ponizej):

Rysunek 3. Mapa zagrozenia powodziowego MZP
w ramach wstepnej oceny ryzyka powodziowego
(WORP)

Zrédto: Obszary narazone na niebezpieczenstwo powo-
dzi wyznaczone we wstepnej ocenie ryzyka powodzio-
wego, http://www.powodz.gov.pl/pl/mapy_I_cykl_plani-
styczny_2013

Na uwage zastuguje fakt, ze wynik WORP stuzy je-
dynie do wskazania ciekéw - rzek, dla ktérych zostang
opracowane doktadne mapy. Zatem obszary wyzna-
czone w WORP nie mogg by¢ podstawg do planowania
przestrzennego i wydawania decyzji lokalizacyjnych czy
pozwolen na budowe. Do tego sg mapy zagrozenia po-
wodziowego MZP?5.

24 Http://www.powodz.gov.pl/pl/mapy_I_cykl_planistyczny_2013
[dostep: 21.10.2019].

25 Raport z wykonania wstepnej oceny ryzyka powodziowego do-
stepny jest na stronie KZGW: http://www.kzgw.gov.pl/pl/Wstepna-
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Mapy zagrozenia powodziowego pokazujg obszary
o okreslonym prawdopodobienstwie wystgpienia powo-
dzi, i tak:
1. obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wysta-
pienia powodzi jest niskie i wynosi raz na 500 lat
(Q0,2%);
2. obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpie-
nia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (1%),
3. obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystg-
pienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat
(Q 10%), oraz obszary obejmujace tereny narazone
na zalanie w przypadku:
¢ zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpo-
wodziowego,

¢ zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwsztor-
mowego (budowli ochronnych pasa technicz-
nego — wedtug Ustawy prawo wodne, obowig-
zujacej przed 12 lipca 2014 r.).

+ Ponadto na mapach zagrozenia powodziowego
przedstawiono:

¢ gtebokos¢ wody;

¢ oraz predkosc¢ wody i kierunki przeptywu wody —
dla miast wojewodzkich i miast na prawach po-
wiatu oraz innych miast o liczbie mieszkancéw
przekraczajgcej 100 000 osdb.

Mapy zagrozen meteorologicznych na biezaco (z ak-
tualizacjg prognozy co 12 godzin), zgodnie z zatozeniami
projektu, informowac¢ powinny o obszarach narazo-
nych na potencjalne zagrozenie wybranymi ekstremal-
nymi warunkami pogodowymi. Prezentowane s na
mapach prognostycznych na okres do 48 godzin (mapy
operacyjne). Niezaleznie sg roéwniez prezentowane
mapy potencjalnych zagrozen meteorologicznych
wykonanych na podstawie analizy klimatologicznej
(mapy historyczne)?. Do opracowania map wytypowano
osiem tzw. produktéw map zagrozen meteorologicznych:

P8.1: zagrozenia termiczne,

P8.2: intensywne opady atmosferyczne,

P8.3: silny wiatr,

P8.4: mgta,

P8.5: gotoledz,

P8.6: burze z gradem,

P8.7: sadz,

P8.8: opad $niegu.

Dla kazdego z wymienionych produktéw (tzw. pa-
kietu map dla danego zagrozenia) wprowadzono trzy
komponenty: mapy historyczne, mapy operacyjne oraz
materiat uzupetniajgcy.

Mapy historyczne to zrdznicowanie przestrzenne
wartosci ekstremalnie okreslonych zjawisk wyznaczo-
nych prawdopodobienstwem ich wystepowania na ob-
szarze Polski oraz prawdopodobienstwo wystepowa-

-ocena-ryzyka-powodziowego.html. Konsorcjant odpowiedzialny za
realizacje: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — PIB (w kon-
sultacji z Krajowym Zarzadem Gospodarki Wodnej), wykonawca:
IMGW-PIB - Centra Modelowania Powodzi i Suszy w Gdyni, w Krako-
wie, w Poznaniu, we Wroctawiu [dostep: 21.10.2019].

26 Http://www.isok.gov.pl/pl/mapy-zagrozen-meteorologicz-
nych [dostep: 21.10.2019].
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nia wartosci powyzej okreslonych wartosci progowych
w wybranych sezonach — zagrozenia termiczne, inten-
sywne opady atmosferyczne, opady $niegu, silny wiatr.
W przypadku zjawisk atmosferycznych: burze z gradem,
magta, sadz, gotoledz, przedstawiac bedg czestos¢ wyste-
powania zjawiska na wybranych stacjach na obszarze
Polski oraz prawdopodobienstwo wystepowania warun-
kow sprzyjajacych powstawaniu zjawiska?’.

Mapy operacyjne powstajg w trybie automatycznym,
beda w systemie ISOK na podstawie opracowanych al-
gorytmow opisujgcych wystepowanie zagrozen me-
teorologicznych. Algorytmy umozliwiajg generowanie
map prognozujacych prawdopodobienstwo wystgpie-
nia okreslonych zagrozen (zagrozenia termiczne, inten-
sywne opady, silny wiatr, opad $niegu) lub wystgpienia
warunkéw sprzyjajacych pojawianiu sie zjawiska (burze
z gradem, mgta, sadz, gotoledz). Zostang wyznaczone
klasy zagrozenia na podstawie wynikoéw modelu pro-
gnostycznego ALADIN na najblizsze 12, 24 i 48 godzin?8.

I ostatni, trzeci komponent, to materiat uzupetnia-
jacy. Sg to opisy zagrozen zwigzanych z wystepowaniem
ekstremalnych zdarzen meteorologicznych wzbogacone
o dodatkowy materiat graficzny (wykresy, tabele). W szcze-
golnosci zawierajg definicje/opis zjawiska, warunki sprzy-
jajace jego wystepowaniu, identyfikacje/definicje zagroze-
nia zwigzanego z wystepowaniem zjawiska, zréznicowanie
sezonowe wystepowania zjawiska i zagrozenia oraz przy-
ktadowe zanotowane dotychczas przypadki ekstremalne?°.

Charakterystyka poszczegodlnych sktadnikow MZP
zostata przedstawiona ponizej w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka map zagrozen powodziowych

MAPY HISTORYCZNE

ocena zréznicowania przestrzennego wystepowania
ekstremalnych zjawisk pogodowych

zagrozenia termiczne burze z gradem

intensywne opady atmosferyczne mgta
opad $niegu gotoledz
silny wiatr sadz

Mapy prezentowaé beda wybrane | Mapy prezentowacé beda cze-
kwantyle wartosci analizowanych | stos¢ wystepowania dni z ana-
elementoéw oraz czesto$¢ wystepo- | lizowanym zagrozeniem lub
wania dni powyzej okreslonego | prawdopodobienstwo wyste-
progu wartosci. Mapy prezento- | powania warunkow sprzyjaja-
wac¢ beda czestos$¢ wystepowania | cych powstawaniu zjawiska
dni z analizowanym zagrozeniem
lub prawdopodobienstwo wyste-
powania warunkéw sprzyjajacych
powstawaniu zjawiska

MAPY OPERACYJNE

prognozowanie zagrozen zwigzanych z wystepowaniem
ekstremalnych zjawisk pogodowych na obszarze Polski

Mapy prezentowac beda regiony o bardzo duzym, duzym, umiar-
kowanym i stabym zagrozeniu wystgpieniem danego zjawiska lub
warunkow sprzyjajacych wystgpieniu zjawiska

Zrédto: http://www.isok.gov.pl/pl/mapy-zagrozen-me-
teorologicznych. [dostep: 21.10.2019]

27 Http://www.isok.gov.pl/pl/mapy-zagrozen-meteorologicz-
nych [dostep: 21.10.2019].

28 Tamze.
29 Tamze.
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Ponizej przedstawione zostang fragmenty MZP (map
zagrozenia powodziowego) dla wybranych obszaréw
kraju - rys. 4-5.

Rysunek 4. Fragment mapy zagrozenia powodziowego
wraz z gtebokoscig wody

Zrédto: http://www.kzgw.gov.pl/index.php/pl/mate-
rialy-informacyjne/mapy-zagrozenia-powodziowego-
-i-mapy-ryzyka-powodziowego [dostep: 21.10.2019]

Rysunek 5. Fragment mapy zagrozenia powodziowego
wraz z predkosciami i kierunkami przeptywu wody

Zrédto: http://www.kzgw.gov.pl/index.php/pl/mate-
rialy-informacyjne/mapy-zagrozenia-powodziowego-
-i-mapy-ryzyka-powodziowego [dostep: 21.10.2019]

Powstate mapy obszardw zagrozenia powodzio-
wego zostaty oparte na matematycznym modelowaniu
hydraulicznym. Do modelowania wykorzystano precy-
zyjne dane przestrzenne, uzyskane metoda lotniczego
skaningu laserowego, tj.: numerycznego modelu terenu,
ktérego doktadnos¢ wysokosciowa siega 10-15 cm, oraz
numerycznego modelu powierzchni terenu. Nie ozna-
cza to jednak, ze sg one w 100% wiarygodne, wskazuja

one na bardzo duze prawdopodobienstwo wystgpienia
w tych rejonach okreslonych skutkow.

Niektorzy przedstawiciele administracji i ich urzed-
nicy podchodzili do kwestii terenéw zalewowych dosy¢
niefrasobliwie: ,Prezydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz
(...) twierdzit, ze musi wydawaé pozwolenia na budowe
na terenach zalewowych w oparciu o zasade dobrego
sgsiedztwa. (...) za jego kadencji wydano pozwolenia na
budowe na terenach, ktdre ucierpiaty podczas powodzi
w 1997 r. Nowo powstate budynki razem z juz istnieja-
cymi najbardziej ucierpiaty w obecnej (czyli w 2010 r. —
przypis autorki) powodzi we Wroctawiu"°.

Powstate na terenach dawnej wsi Mokry Dwor osiedle
zostato usytuowane w starym dorzeczu rzeki Odry
w poblizu lewostronnego jej doptywu Otawy, ktdre latem
1997 1. przyjeto nadmiar wody z jej nurtu wtasciwego.

3.b Mapy ryzyka powodziowego MRP

W trzecim kroku do utworzenia Planow Zarzadzania
Ryzykiem Powodziowym obok map zagrozenia powo-
dziowego powstajg mapy ryzyka powodziowego, dla kto-
rych okreslono wartosci potencjalnych strat powodzio-
wych oraz przedstawiano obiekty narazone na zalanie
w sytuacjach powstania powodzi o okreslonym prawdo-
podobienstwie jej zaistnienia. Wyodrebniono obiekty
istotne dla zdrowia i zycia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa
kulturowego i dziatalnosci gospodarczej, czyli grupy, dla
ktérych nalezy ograniczy¢ negatywne skutki powodzi
zgodnie z celami dyrektywy powodziowej.

Dlatego dla rejondéw ich wystepowania zamieszczo-

nych na mapach zagrozenia powodziowego zaznaczono:

o liczbe ludnosci zamieszkujgcej obszar zagrozony
(dane szacunkowe);

* budynki mieszkalne oraz obiekty o szczegdlnym
znaczeniu spotecznym (tj. szpitale, szkoty, przed-
szkola, hotele, centra handlowe i inne) — dla kto-
rych gteboko$¢ wody wynosi > 2 m oraz < 2 m
(graniczna wartos¢ gtebokosci wody — 2 m zostata
przyjeta w zwigzku z przyjetymi przedziatami gte-
bokosci wody i ich wptywu na stopien zagrozenia
dla ludnosci i obiektow budowlanych);

» oObszary i obiekty zabytkowe;

* obszary chronione, tj. ujecia wod, strefy ochronne
uje¢ wody, kapieliska, obszary ochrony przyrody;

* potencjalne ogniska zanieczyszczen wody w przy-
padku wystagpienia powodzi, tj. zaktady przemy-
stowe, oczyszczalnie Sciekdw, przepompownie
Sciekow, sktadowiska odpadow, cmentarze;

» wartosci potencjalnych strat dla poszczegdlnych klas
uzytkowania terenu, tj. tereny zabudowy mieszka-
niowej, tereny przemystowe, tereny komunikacyjne,
lasy, tereny rekreacyjno-wypoczynkowe, uzytki
rolne, wody3!.

30 Https://www.salon24.pl/u/infidel/185881,czy-prezydent-
-wroclawia-powinien-poplynac [dostep: 24.05.2010].

31 Http://www.isok.gov.pl/pl/mapy-zagrozenia-powodzio-
wego-i-mapy-ryzyka-powodziowego [dostep: 21.10.2019].
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Rysunek 6. Fragment mapy ryzyka powodziowego —
negatywne konsekwencje dla ludnosci i wartosci poten-
cjalnych strat powodziowych

Zrédto: http://www.kzgw.gov.pl/index.php/pl/mate-
rialy-informacyjne/mapy-zagrozenia-powodziowego-
-i-mapy-ryzyka-powodziowego [dostep: 21.10.2019]

Przyktadowe zrzuty obszardw, na ktérych wystepuja
istotne dla ludnosci miejsca i instytucje, pokazano na ry-
sunkach 61i7.

Szczegotowy zakres i wymagania dotyczace opraco-
wywania map zagrozenia powodziowego oraz map ry-
zyka powodziowego, jak réwniez skale map, okresla Roz-
porzadzenie Ministra Srodowiska, Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Ministra Admini-
stracji i Cyfryzacji oraz Ministra Spraw Wewnetrznych
z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie opracowywania map
zagrozenia powodziowego oraz map ryzyka powodzio-
wego (Dz.U. z 2013 r., poz. 104).

Bazy danych obiektéw topograficznych
(BDOT)32

W ramach projektu opracowano analize uzupet-
niong o aktualizacje juz dostepnych danych, pozy-
skano, przetworzono i opracowano informacje prze-
strzenne o szczegotowosci odpowiadajgce] mapie
topograficznej w skali 1:10000. Aktualnie panstwowy
zasObb geodezyjny 1 kartograficzny wzbogacit sie
o opracowanie bazy danych obiektéw topograficznych
— BDOT10k. Baza ta powstata na podstawie wytycznych
technicznych zawartych w rozporzgdzeniu Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 17 listopada
2011 r. w sprawie bazy danych obiektdw topograficz-
nych oraz bazy danych obiektdw ogodlnogeograficz-

52 Https://www.geoportal.gov.pl/dane/baza-danych-obiektow-
-topograficznych-bdot [dostep: 21.10.2019].
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Rysunek 7. Fragment mapy ryzyka powodziowego —
negatywne konsekwencje dla sSrodowiska, dziedzictwa
kulturowego i dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: http://www.kzgw.gov.pl/index.php/pl/mate-
rialy-informacyjne/mapy-zagrozenia-powodziowego-
-i-mapy-ryzyka-powodziowego [dostep: 21.10.2019]

nych33, a takze standardowych opracowan kartogra-
ficznych, ktére weszto w zycie w grudniu 2011 r.

Tres¢ BDOT obejmuje dziesie¢ obszarow tematycz-
nych, z ktérych kazdy zapisany jest w kilku warstwach:

* jednostki podziatu administracyjnego,

» siecidrogikolei,

* budowle i urzgdzenia,

+ kompleksy pokrycia terenu,

* kompleksy uzytkowania terenu,

e sieciciekow,

» tereny chronione,

¢ osnowa, obiekty inne,

¢ sieciuzbrojenia terenu,

* punkty adresowe.

Przyjete rozwigzania technologiczne zaktadajg wyko-
rzystanie w stopniu maksymalnym danych zrédtowych
pochodzacych z bazy danych ewidencji gruntéw i budyn-
kéw, mapy zasadniczej, ortofotomapy cyfrowej, zaktualizo-
wanych danych z opracowanych w latach poprzednich baz
danych topograficznych (TBD) oraz bazy danych obiektow
topograficznych w zakresie sieci drog, kolei i budowli mo-
stowych dla poszczegdlnych wojewddztw, danych z baz
PRG, PRNG oraz ewidencji miejscowosci, ulic i adreséw
prowadzonej przez gminy. W celu zapewnienia odpowied-
niejjakosci produkt zostanie poddany odpowiednim proce-
durom kontroli jakosci wtasciwym dla materiatow i danych
panstwowego zasobu geodezyjnego i1 kartograficznego.

33 DzU.z 20111, nr 279, poz. 1642, t. 1 Opis baz danych obiektow
topograficznych i ogélnogeograficznych oraz standardy techniczne
tworzenia map, Obwieszczenie Prezesa Rady Ministréw z dnia
22 sierpnia 2013 r. o sprostowaniu btedéw Dz.U. z 2013 r., poz. 1031.


Https://www.geoportal.gov.pl/dane/baza-danych-obiektow-topograficznych-bdot
Https://www.geoportal.gov.pl/dane/baza-danych-obiektow-topograficznych-bdot

pomorskie forum bezpieczenstwa

BDOT w efekcie stanowi spdjng, zharmonizowang, opartg
na jednolitym modelu danych, referencyjng baze danych
dla ISOK, ale rowniez dla innych baz danych tematycznych
oraz specjalistycznych i branzowych systemow informacji
przestrzennej, niezbednych dla funkcjonowania wszyst-
kich dziatéw administracji publicznej, w tym dla podej-
mowania dziatann biezacych o charakterze zarzadczym,
planowania i programowania strategicznego3*. To stagd Re-
gionalne Centra Zarzadzania Kryzysowego moga czerpac
informacje na temat obszaréw zagrozen powodziowych
ma terenie swojego oddziatywania.

Kolejnymi produktami Informacyjnego Systemu
Obrony Kraju ISKOK sg: numeryczne modele terenu
NMT oraz System Zarzadzania NMT. To wtasnie dzieki
znajomosci tych danych odpowiednie stuzby bedg
mogty interweniowac¢ adekwatnie do skali zagrozenia
powodziowego.

W zakresie numerycznego modelu terenu (NMT)
wraz z Systemem Zarzadzania NMT (SZNMT) oraz nu-
merycznego modelu pokrycia terenu (NMPT) w ramach
projektu planowane jest pozyskanie przez GUGIK da-
nych wysokosciowych dla zlewni rzek o powierzchni
ponad 288 000 km? terenu Polski3s.

Opracowane dane majg szerokie zastosowanie
w wielu dziedzinach gospodarki: od planowania prze-
strzennego, przez wsparcie akcji ratowniczych i specjal-
nych do wykorzystania przy wdrazaniu odnawialnych
zrodet energii czy w transporcie i turystyce.

Dostep do informacji o obszarach zagrozonych powo-
dzig wraz z okresSlonym poziomem dla tego zagrozenia,
powigzane z ryzykiem jego powstania w okreslonym re-
jonie, powinny stac sie podstawg do podejmowania przez
mieszkancow, jak rowniez wtadze lokalne, decyzji doty-
czacych planowanych inwestycji. Powszechny wglad do
systemu (np.. http://www.powodz.gov.pl/pl/plans_se-
arch) pozwala przysztym inwestorom, a takze aktualnym
mieszkanicom na weryfikacje, czy dany obszar jest zagro-
zony wystgpieniem powodzi wraz z okresleniem prawdo-
podobienstwa i ewentualnych jej skutkow (patrz rys. 8).

Mapy ZP i RP powinny by¢ podstawg dla racjonalnego
planowania przestrzennego na wyznaczonych obszarach
zagrozonych powodzig, przy jednoczesnym okresleniu
mozliwych przedsiewzie¢ dla ograniczania negatyw-
nych skutkow tego zagrozenia. Zdecydowanie korzystac
z nich powinni decydenci w reagowaniu i zarzadzaniu
kryzysowym w przypadku wystgpienia tej katastrofy na-
turalnej. Powinny sta¢ sie osnowg dla powstajgcych ana-
liz, z uwzglednieniem proceséw urbanistycznych i zmian
klimatycznych dla organéw administracji, w tym zarza-
dzania kryzysowego. Dane moga by¢ takze wykorzystane
przez towarzystwa ubezpieczeniowe, w celach prowadze-
nia okreslonej polityki (wysokosci sktadek) dla ludnosci
objetej zagrozeniem powodziowym.

34 Http://www.isok.gov.pl/pl/baza-danych-obiektow-topogra-
ficznych-bdot [dostep: 21.10.2019].

35 Wiecej na: http://www.isok.gov.pl/pl/numeryczny-model-te-
renu-nmt-i-numeryczny-model-pokrycia-terenu-nmpt [dostep:
21.10.2019].

Rysunek 8. Zrzut z ekranu strony internetowej
powodz.gov.pl

Zrédto: http://www.powodz.gov.pl/pl/plans_search
[dostep: 21.10.2019]

Wszystkie wyzej opisane etapy stuzg do opracowania
Planéw Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym, zgod-
nie z czwartym, ostatnim etapem wdrazania dyrektywy
powodziowe]j. Stworzono tym samym efektywne narze-
dzie do uzyskiwania danych, ktére staje sie podstawg do
okreslania preferencji i podejmowania dalszych decyzji
ze sfer technicznych, finansowych i politycznych doty-
czacych zarzgdzania ryzykiem powodziowym.

4. Plany Zarzadzania Ryzykiem

Powodziowym PZRP36

W efekcie swoich prac WORP wskazata trzy obszary
dorzeczy: Odry, Wisty i Pregoty, a takze dziewiec¢ regio-
néw wodnych: Dolnej Odry i Przymorza Zachodniego,
Warty, Srodkowej Odry, Gérmej Odry, kyny i Wegorapy,
Dolnej Wisty, Srodkowej Wisty, Matej Wisty, Gérnej Wisty,
w ktorych istnieje potencjalnie duze ryzyko powodziowe,
dla ktorych opracowano plany zarzadzania ryzykiem po-
wodziowym.

Gtéwnym celem PZRP jest ograniczenie potencjal-
nych negatywnych skutkdw powodzi dla zycia i zdrowia
ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatal-
nosci gospodarczej, poprzez realizacje dziatan stuzacych
minimalizacji i ograniczaniu skutkéw (strat) dla ziden-
tyfikowanych zagrozen. W ramach prac nad PZRP okre-
Slono gtéwne problemy stanowigce zrodta nadmiernego
ryzyka powodziowego zwigzane z zarzgdzaniem ryzy-
kiem powodziowym i wyodrebniono trzy cele gtéwne,
ktérym odpowiada 13 celdow szczegdtowych:

1. zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:

a. utrzymanie oraz zwiekszenie istniejgcej zdolno-
$ci retencyjnej zlewni w regionie wodnym,

b. wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospo-
darowania na obszarach szczegdlnego zagroze-
nia powodzia,

c. okreslenie warunkéw mozliwego zagospodaro-
wania obszaréw chronionych obwatowaniami,

36 QOpracowano na podstawie: http://www.kzgw.gov.pl/index.
php/pl/materialy-informacyjne/plany-zarzadzania-ryzykiem-po-
wodziowym [dostep: 21.10.2019].
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d. unikanie wzrostu oraz okreslenie warunkéw za-
gospodarowania na obszarach o niskim (Q0,2%)
prawdopodobienstwie wystapienia powodzi;

2. obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:

a. ograniczenie istniejgcego zagrozenia powodzio-
wego,

b. ograniczenie istniejgcego zagospodarowania,

C. ograniczenie wrazliwosci obiektow i spoteczno-
$ci na zagrozenie powodziowe;

3. poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powo-
dziowym:

a. doskonalenie prognozowania 1 ostrzegania
o zagrozeniach meteorologicznych i hydrolo-
gicznych,

b. doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi,
firm i instytucji publicznych na powdodz,

c. doskonalenie skutecznosci odbudowy i powrotu
do stanu sprzed powodzi,

d. wdrozenie i doskonalenie skutecznos$ci analiz
popowodziowych,

e. budowa instrumentéw prawnych i finansowych
zniechecajgcych lub sktaniajgcych do okreslo-
nych zachowan zwiekszajacych bezpieczenstwo
powodziowe,

f. budowa programoéw edukacyjnych poprawiajg-
cych swiadomos¢ i wiedze na temat zrodet zagro-
zenia i ryzyka powodziowego®’.

Szczegdtowym celom zarzadzania ryzykiem powo-
dziowym przypisano odpowiednie grupy dziatan, kto-
rym nastepnie nadano priorytet uzalezniony od specyfiki
problemadw, jakie zidentyfikowano w regionie wodnym,
pozwalajacy na wybodr rodzaju dziatan efektywnie obni-
zajacych ryzyko powodziowe. Metodyka PZRP osiggania
celow bazuje wiec na identyfikacji i eliminacji zZrodet
nadmiernego ryzyka powodziowego, ktére w danym ob-
szarze i danym momencie sg najistotniejsze.

Dla obszarow problemowych o najwiekszym ryzyku
powodziowym, zidentyfikowanych na podstawie ana-
lizy rozktadu ryzyka powodziowego oraz wiedzy zespo-
6w planistycznych zlewni (tzw. HOT-SPOT-6w), wyty-
powano zestawy dziatan (tzw. warianty planistyczne),
okreslone na podstawie analizy rozktadu przestrzennego
zagrozenia i ryzyka powodziowego oraz strat. Dziatania
zostaty zgrupowane wedtug sposobu ich realizacji na
dziatania:

+ techniczne, obejmujgce gtéwnie prace zwigzane

z budowg zbiornikdéw wodnych, watow czy prze-
budowa aktualnie funkcjonujagcych urzgdzen
wodnych oraz innych budowli wptywajgcych na
cieki wodne;

* nietechniczne, skupiajace sie przede wszystkim na
zwiekszaniu retencji, przywracaniu naturalnych
warunkow przeptywu, koniecznosci budowy no-
wych systemoéw informujgcych o zagrozeniu, do-
stosowaniu zagospodarowania przestrzennego do
okreslonego zagrozenia powodziowego.

37 Tamze.
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Ostatecznie wybrane dziatania zostaty umieszczone
w PZRP z podziatem na listy dziatan:

e strategicznych (technicznych i nietechnicznych)

O najwyzszym priorytecie, rekomendowane do re-
alizacji w latach 2016-2020;

* buforowych, o nizszym priorytecie, rekomendo-
wane sg do wdrozenia po wdrozeniu dziatan stra-
tegicznych lub w razie braku mozliwosci wdro-
zenia dziatania strategicznego, ktorych realizacja
moze rozpocza¢ sie jeszcze w I cyklu planistycz-
nym po spetnieniu tych warunkéws3e,

W pierwszym cyklu planistycznym (tzn. w latach
2016-2021) taczna wartos¢ dziatan przewidzianych
w PZRP wyniosta dla catego kraju ok. 11,645 mld zt. Wdro-
zenie plandw zarzgdzania ryzykiem powodziowym to
podniesienie poziomu bezpieczenstwa powodziowego
dla grupy osob zagrozonej w najwiekszym stopniu, czyli
ok. 22 tys. mieszkancow, a takze obejmie mieszkanncow
Z grup o mniejszym stopniu narazenia. Bardzo waznym
elementem planu jest prowadzenie monitoringu stanu
realizacji podejmowanych w celu oceny osiggniecia za-
tozonych celow zarzadzania ryzykiem powodziowym
W wyznaczonym terminie, co umozliwi wskazanie po-
tencjalnych przyczyn opéznienia w ich realizacji, a tym
samym zidentyfikowanie ryzyka nieosiggniecia celow
i zaplanowanie procedur naprawczych.

Zgodnie z Ustawg prawo wodne plany zarzadzania
ryzykiem powodziowym podlegaja przegladowi co 6 lat
oraz sg aktualizowane w razie potrzeb.

Planeta Ziemia nazywana jest niebieskg planetg
z uwagi na fakt, ze 71% jej powierzchni stanowi woda,
ale az 97% to wody stone, a tylko 3% stanowig wody stod-
kie, wazne dla zycia organizmow zywych. Strata 1% cat-
kowitej ilosci wody w ciele cztowieka powoduje u niego
objaw pragnienia; gdy osiggnie poziom 10%, jest nie-
bezpieczna dla zdrowia, powyzej 20% powoduje Smierc.
Wody takze uzywamy w gospodarstwach domowych
i do produkgcji. Jest to istotny sktadnik zycia cztowieka
na Ziemi. Gtownym szlakiem transportu miedzyna-
rodowego jest wtasnie woda. Woda jest czescig przy-
rody, a wiec podlega niekontrolowanym dziataniom.
Co prawda cztowiek podejmuje proby jej opanowania
wiacznie ze zmiang nurtu®’, jednak jest ona zrédtem
klesk zywiotowych. Chcac unikna¢ negatywnych skut-
kow katastrof naturalnych, nalezy sie do nich adekwat-
nie do zrodet i ich istoty przygotowac, wydzielajagc od-
powiednie sity i srodki. Szczegdlnej ochronie podlegajg
ludzie, a wraz z nimi infrastruktura krytyczna.

38 Tamze.

39 Rzeka Chicago jest rzadkim przyktadem cieku wodnego, kté-
rego naturalny bieg zostat odwrécony przez cztowieka. Ptynie przez
miasto Chicago, w tym przez jego centrum Chicago Loop, stano-
wigc wazng droge wodna tagczaca Wielkie Jeziora Pétnocnoamery-
kanskie i rzeke Missisipi. Za: https://pl.wikipedia.org/wiki/Chicago_
(rzeka) [dostep: 21.10.2019]
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Antyterroryzm w podejsciu australijskim
W obliczu zagrozen terroryzmem

islamskim

Counter-terrorism in the Australian
approach to the threat of Islamic terrorism

Osiggngc sto zwyciestw w stu bitwach nie jest szczytem umiejetnosci.
Szczytem umiejetnosci jest pokonanie przeciwnika bez walki

Streszczenie: Tworzac system i mechanizmy zwalcza-
nia terroryzmu w Unii Europejskiej oraz Polsce, siega sie
do wewnetrznych rozwigzan panstwowych na poziomie
kontynentalnym (najczesciej francuskich, brytyjskich,
niemieckich) lub pozakontynentalnych amerykanskich,
ktére sg swoistego rodzaju wyznacznikami postepowa-
nia w przypadku zapobiegania, zwalczania i niwelowa-
nia skutkéw atakow terrorystycznych. Przyjmowanie
tego typu rozwigzan z praktycznego punktu widzenia
wydaje sie najprostsze i najbardziej oczywiste. Jednakze
z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa wcale nie
musi okaza¢ sie najlepsze. Pochylajgc sie nad prob-
lemem terroryzmu jako realnego zagrozenia dla bez-
pieczenstwa miedzynarodowego, nalezy szuka¢ naj-
bardziej skutecznych metod dziatan oraz takich, ktore
zapewnig bezpieczenstwo spoteczenstwu i zniwelujg
mozliwos¢ wystapienia tego typu zagrozen. Jako przy-
ktad panstwa, ktére do problemu terroryzmu podcho-
dzi holistycznie i angazuje rozmaite sity oraz srodki na
roznych ptaszczyznach, mozna podac¢ Australie. Rzad
tego kraju prezentuje nowoczesny styl polityki w walce
Z terroryzmem i rozumie, iz terroryzm jest nierozerwal-
nie zwigzany z ,ideologiami™ takimi jak radykalizm,
ekstremizm i fanatyzm. Nawet jesli ,Australia pozostaje

1 Opracowanie wtasne na podstawie: https://encyklopedia.pwn.
pl/haslo/ideologia;3913853.html, ideologie to zbiory pogladéw stu-
zacych do catosciowego interpretowania i przeksztatcania $wiata
[dostep: 3.08.2021].

Sun Tzu

jednym z najbezpieczniejszych krajow na swiecie, stoi
przed nig szereg zagrozen, ktére uderzajg w jej bezpie-
czenstwo, wolnosci i wartosci"?, dlatego waznym jest,
aby miata przygotowany efektywny mechanizm i stra-
tegie zwalczania terroryzmu. Analizie poddano mecha-
nizm zwalczania terroryzmu w Australii i1 to, czy mogtby
on by¢ zastosowany w systemie zwalczania terroryzmu
w Polsce. Tym bardziej ze wraz z Nowg Zelandig pozo-
staje ona jednym z lideréw regionu Azji i Pacyfiku i chce
wyznacza¢ standardy postepowania w kluczowych dla
regionu aspektach, w tym bezpieczenstwa i zwalczania
terroryzmu miedzynarodowego.

Stowa klucze: terroryzm, antyterroryzm, mechanizm,
strategia, Australia

Summary: In creating system and machinery of
combating terrorism in the European Union and Poland,
we use internal state solutions on the continental level
(most often French, British, German) or non-continental
American, which are a kind of determinants of conduct
in the case of preventing, combating and reducing the
effects of terrorist attacks. Adopting this type of solution
from a practical point of view seems to be the simplest
and most obvious. However, from the point of view

2 Opracowanie wtasne na podstawie: Foreign Policy White Paper
(2017), https://www.internationalaffairs.org.au/australianoutlook/issue-
-white-paper/ [dostep: 3.08.2021].

71 IR


https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/ideologia;3913853.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/ideologia;3913853.html
about:blank
about:blank

pomorskie forum bezpieczenstwa

of state security, it does not have to turn out to be the
best. When considering the problem of terrorism as a real
threat to international security, one should look for the
most effective methods of action and those that will en-
sure the security of the society and eliminate the possi-
bility of such threats. Australia is an example of a country
that approaches the problem of terrorism holistically and
engages various forces and resources at various levels
in combating this treat. The government of this coun-
try presents a modern style of politics in the fight against
terrorism and understands that terrorism is inextricably
linked with ideologies such as radicalism, extremism and
fanaticism. “While Australia will remain one of the saf-
est countries in the world, nonetheless it face a diverse
range of risks that will threaten its security, its freedom
and its values”3. Therefore it is important that it has an
effective counter-terrorism machinery and strategy.
The machinery of combating terrorism in Australia was
analyzed and whether it could be used in the system of
combating terrorism in Poland. The more so as, together
with New Zealand, it remains one of the leaders in the
Asia-Pacific region and wants to set standards of con-
duct in key aspects for the region, including security and
combating international terrorism.

Keywords: terrorism, counterterrorism, machinery,
strategy, Australia

Australia w obliczu zagrozen
terrorystycznych XXI w.

Podejscie spotecznosci miedzynarodowej do zwal-
czania terroryzmu ulegto diametralnej przemianie po
wydarzeniach, ktére miaty miejsce ponad dwie dekady
temu; uksztattowaty one catkowicie nowe oblicze orga-
nizacji terrorystycznych oraz terrorystow w swiadomo-
sci. ,Pierwszym zwiastunem nadchodzgcych zmian byt
atak terrorystyczny przeprowadzony przez Al-Kaide na
niszczyciel rakietowy amerykanskiej marynarki wojen-
nej USS Cole 12 pazdziernika 2000 roku u wybrzeza Je-
menu, w trakcie ktérego zgineto 17 zotnierzy, a 38 zostato
rannych. Ten atak jasno i wyraznie pokazat, ze nie ma
celu, ktérego terrorysci nie bedg w stanie zaatakowac".
Co miato sie potwierdzi¢ niecaty rok pdzniej, gdy ta
sama organizacja terrorystyczna przeprowadzita naj-
wiekszy i najbardziej spektakularny atak we wspotczes-
nej historii $wiata 11 wrzes$nia 2001 r. na World Trade
Center i rozpoczeta ,wojne” Zachodu z terroryzmem
islamskim - uzywajac stow owczesnego prezydenta
USA George'a W. Busha. W tym roku mija 20 lat od tego
wydarzenia, w miedzyczasie Osama bin Laden zostat
odnaleziony i zabity w jednej z najbardziej widowisko-
wych operacji antyterrorystycznych ,Neptune Spear”
przeprowadzonej podczas prezydentury Baracka Obamy
2 maja 2011 r. W konsekwencji Al-Kaida zdazyta sie osta-

3 Tamze.

4 Opracowanie wtasne na podstawie: https://www.history.
com/this-day-in-history/uss-cole-attacked-by-terrorists [dostep:
3.08.2021].
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bic¢ i straci¢ pozycje lidera wsrdd islamskich organizacji
terrorystycznych, a jej miejsce zajeto tzw. Panstwo Is-
lamskie znane réwniez pod akronimem ISIS, powstate
w 2014 r. Liderom tej organizacji udato sie stworzyc¢
cos$, o czym marzyt cate zycie Osama bin Laden, a mia-
nowicie organizacje, ktéra funkcjonowata na zasadzie
panstwa — mimo iz pod wzgledem formalnoprawnym
nie spetniato warunkéw posiadania statusu panstwa na
arenie miedzynarodowej. Jednakze faktycznie nalezy
przyznad, iz ISIS posiadato co$ na ksztatt paristwowosci
idziatania antyterrorystyczne spotecznosci miedzynaro-
dowej musiaty by¢ skoncentrowane na walce z organi-
zacja terrorystyczng, ktora stworzyta swojg panstwowosc
w regionie Bliskiego Wschodu na terytorium okupo-
wanej przez nig Syrii i Iraku. Pokazujac, ze w pewnym
sensie nienazywanie jej panstwem jest kwestig seman-
tyki, gdyz panstwo istniato bez wzgledu na to, czy spo-
tecznos$¢ miedzynarodowa je uznaje czy nie. Oczywi-
$cie dziatania sit miedzynarodowych skoncentrowane
byty na tym, aby zlikwidowa¢ tzw. Panstwo Islamskie,
zwane roéwniez kalifatem (,muzutmanska organizacja
spoteczno-polityczna”) i od 2018 r. tracito ono wyraznie
na potedze, by w 2020 r. powstata mozliwos¢, aby ogtosi¢
jego upadek. Nie oznacza to jednak, ze zaprzestato ono
swoich dziatan, co zostato przedstawione w statystykach
Global Terrorism Index (GTI — to kompleksowe badanie
analizujgce wptyw terroryzmu na 163 krajow obejmujg-
cych 99,7% swiatowej populacji), mimo iz obserwuje sie
ogolny spadek atakoéw terrorystycznych na Swiecie od
20131, aw 2019 r. wzgledem 2018 r. odnotowano spadek
atakow w siedmiu regionach z dziewieciu opisywanych
w tym dokumencie®. Zatem mozna wysnuc uproszczony
wniosek, ze terroryzm bedzie stawat sie coraz mniejszym
zagrozeniem dla bezpieczenstwa, co z catg pewnoscig
bytoby btednym stwierdzeniem. Gdyz wyraznie widac
nadchodzace zmiany w funkcjonowaniu islamskich or-
ganizacji terrorystycznych, ktére wymuszone sg sytuacjg
na Bliskim Wschodzie oraz dziataniami koalicji zwalcza-
jacej terroryzm. Wsrod trendow z catg pewnoscig uznac
mozna:

e przeniesienie dziatan organizacji terrorystycznych
do regionu Azji Potudniowej i Afryki Subsaharyj-
skiej;

» zakonczenie Operacji Freedom's Sentinel oraz
Operacji Resolute Support w Afganistanie, w kon-
sekwencji talibowie przejmujg kolejne prowin-
cje w tym kraju i realnym staje sie przejecie przez
nich wtadzy w tym panstwie. Skutki tej decyzji
podjetej przez administracje Donalda Trumpa
z 2020 r. i podtrzymanej przez administracje Joe
Bidena w 2021 r. bedziemy mogli zaobserwowac
W najblizszym czasie;

5 Kalifat — hasto opisane na podstawie: Stownik PWN https://sjp.
pwn.pl/sjp/kalifat;2468808.html [dostep: 3.08.2021].

6 Institute for Economics & Peace. Global Terrorism Index 2020:
Measuring the Impact of Terrorism, Sydney, November 2020. Avail-
able from: http://visionofhumanity.org/reports [dostep: 3.08.2021].
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e powroty zagranicznych bojownikéw ISIS (ang.
foreign fighters) do panstw pochodzenia i tworze-
nie realnego zagrozenia terrorystycznego w pan-
stwach zachodnich.

W tym momencie nalezy zadac¢ sobie pytanie, gdzie

w tej sytuacji znajduje sie Australia i jakg pozycje przyj-
mie w walce z terroryzmem. Wedtug GTI 2020 znajduje
sie na 74. miejscu wsrdd 138 panstw ocenianych pod
wzgledem prawdopodobienstwa wystapienia ataku ter-
rorystycznego, wiec mozna uznac, ze jest relatywnie
bezpiecznym krajem. Mimo tego wtadze Australii caty
czas rozwijajg system i rozbudowujg mechanizm zwal-
czania terroryzmu. Wyraznie zostato to zaznaczone
w Foreign Policy White Paper: ,bardziej niz kiedykol-
wiek Australia musi by¢ suwerenna, a nie zalezna. Mu-
simy wzig¢ odpowiedzialnos¢ za wtasne bezpieczenstwo
i dobrobyt, jednoczesnie uznajac, ze jesteSmy silniejsi,
gdy dzielimy ciezar przywodztwa z zaufanymi part-
nerami i przyjaciotmi””. W GTI przedstawiono réwniez
dane regionalne i prawdopodobnie te w bardziej realny
sposob odzwierciedlajg poziom zagrozenia atakami ter-
rorystycznymi w Australii. Znajduje sie ona w regionie
AzjiiPacyfiku. ,Mozna zaobserwowac, ze w latach 2002-
-2019 poziom zagrozenia terroryzmem w tym kraju rost,
za to poréwnujac dane w latach 2018-2019 stwierdza sie
spadek zagrozenia. Jednoczesnie te dane wpisujg sie
w ogolne trendy regionu, poniewaz na 19 panstw cha-
rakteryzowanych podobna tendencja wzrostu w latach
2002-2019 byta w 12 panstwach, a w latach 2018-2019
odnotowano spadek w 11 panstwach regionu. Prawdo-
podobnie niepokojgcym pozostaje fakt, ze wzrost od-
notowata Nowa Zelandia, ktéra jest jednym z gtéwnych
sojusznikow Australii na arenie miedzynarodowej i bar-
dzo silnym sojusznikiem w regionie"8. Od 2012 r. dziata
Australijsko-Nowozelandzki Komitet Antyterrorystyczny
(ang. Australia-New Zealand Counter-Terrorism Com-
mittee), aby zapobiegaé, zwalcza¢ i niwelowac¢ skutki
terroryzmu w obu panstwach. Do gtownych zadan ko-
mitetu nalezy:

¢ ,prowadzenie Narodowego Planu Zwalczania Ter-
roryzmu i zwigzanej z nim dokumentacji;

» udzielanie eksperckich porad strategicznych i po-
litycznych szefom rzagddéw dwoéch panstw i odpo-
wiednim ministrom;

¢ koordynowanie skutecznego ogolnokrajowego
potencjatu antyterrorystycznego;

+ skuteczna wymiana odpowiednimi danymi wy-
wiadowczymi i informacjami miedzy wszystkimi
wtasciwymi agencjami;

+ udzielanie porad w zwigzku z administrowaniem
specjalnym funduszem na utrzymanie i rozwdj

7 Foreign Policy White Paper (2017), https://www.internationalaf-
fairs.org.au/australianoutlook/issue-white-paper/ [dostep: 3.08.2021].

8 Opracowanie wtasne na podstawie: Institute for Econom-
ics&Peace. Global Terrorism Index 2020: Measuring the Impact of
Terrorism, Sydney, November 2020. Available from: http://visionof-
humanity.org/reports [dostep: 3.08.2021].

ogolnokrajowego potencjatu, administrowanego
przez rzad australijski na podstawie porad Komitetu™.
Na podstawie wyzej opisanych informacji mozna
sformutowa¢ kilka wnioskoéw. Australia koncentruje
swoje dziatania na zapobieganiu atakom terrorystycz-
nym, jest relatywnie bezpiecznym krajem zaréwno w re-
gionie, jak i na $wiecie, a swoje dziatania opiera nie tylko
na jednostkowym dziataniu, ale takze na wspotpracy
miedzynarodowej. Mozna réwniez wysnu¢ wniosek, ze
chce wptywac na sposob kreowania polityki bezpieczen-
stwa na swiecie. Potwierdzajg to stowa z Foreign Policy
White Paper, iz ,Australia mocno wspiera wysitki prowa-
dzone przez organizacje regionalne i miedzynarodowe
do zwalczania terroryzmu i brutalnego ekstremizmu.
Ponadto jest silnym gtosem w rozwoju i wdrazaniu glo-
balnych zasad i norm w przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzmu"°.

Mechanizm zwalczania terroryzmu
a zaangazowanie spoteczenstwa

Rzad australijski stworzyt wiele dokumentéw ramo-
wych, ktére majg na celu rozwija¢ system antyterrory-
styczny w tym kraju. Jednym z najwazniejszych doku-
mentéw z catg pewnoscig jest ten opisujacy mechanizm
zwalczania terroryzmu w Australii. Wydany w 2015 r.
Przeglad Australijskiego Mechanizmu Antyterrorystycz-
nego (ang. Review of Australia’s Counter-Terrorism Ma-
chinery) szczegdtowo opisuje, w jaki sposdb majg zacho-
wac sie stuzby i rzad australijski na wypadek wystapienia
ataku terrorystycznego lub wydarzenia majgcego zna-
miona stwarzajace zagrozenie terrorystyczne. Jednym
z najwazniejszych elementow tego dokumentu jest opis
spektrum dziatan antyterrorystycznych widoczne w gra-
fice 1, do ktérych naleza:

e ,zaklocanie dziatann osob lub grup planujacych
atak;

» wykrywanie i ostabianie dziatalnosci terrorystycz-
nej poprzez: blokowanie przeptywu wsparcia
(finanséw, towardéw i oséb) do lub od terrorystow
iich siatek, utrudnianie rozwoju zdolnosci terrory-
stycznych (w szczegdlnosci ich szkolenia taktycz-
nego i operacyjnego w zakresie bezpieczenstwa,
zarowno bezposrednio, jak i online), krytyka ideo-
logii islamskiej;

* promowanie wspolnoty spotecznejijej odpornosci
na radykalizacje™!.

9 Opracowanie wtasne na podstawie:Australia-New ZealandCo-
unter-TerrorismCommittee (2021), https://www.nationalsecurity.
gov.au/WhatAustraliaisdoing/Pages/Australia-New-Zealand-Coun-
ter-Terrorism-Committee.aspx [dostep: 3.08.2021].

10 Foreign Policy White Paper (2017), https://www.internationalaf-
fairs.org.au/australianoutlook/issue-white-paper/ [dostep: 3.08.2021].

1 Opracowanie wtasne na podstawie: Review of Australia’s
Counter-TerrorismMachinery (2015), https://www.homeaffairs.gov.
au/about-us/our-portfolios/national-security/countering-extrem-
ism-and-terrorism/centre-for-counter-terrorism-coordination
[dostep: 3.08.2021].
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Grafika 1: Spektrum dziatan antyterrorystycznych

Chart 1: The spectrum of CT efforts
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Zrédto: Review of Australia's Counter-Terrorism
Machinery (2015), https://www.homeaffairs.gov.au/
about-us/our-portfolios/national-security/counter-
ing-extremism-and-terrorism/centre-for-counter-

terrorism-coordination [dostep: 3.08.2021]

Widac¢ wyraznie, ze dziatania te skupiajg sie na trzech
gtéwnych obszarach. Kazdy z nich jest réwnie wazny,
poniewaz dzieki prowadzeniu dziatan na trzech ptasz-
czyznach zapobiega sie terroryzmowi i zwalcza go. Wy-
jatkowym w skali Swiatowej jest to, aby koncentrowac sie
réwniez na spoteczenstwie i wtgcza¢ go w mechanizm
zwalczania terroryzmu. Nie chodzi tutaj nawet o same
dziatania majace na celu przeciwdziatanie fundamen-
talizmowi, ekstremizmowi czy radykalizacji, ale o wta-
czenie w system obywateli, tak aby czuli sie ogniwem
w catej maszynie zapewniajgcej bezpieczenstwo catemu
panstwu. W nawigzaniu do trzeciego punktu na stronie
internetowej australijskiego rzagdu powstata zaktadka
dotyczaca australijskiego bezpieczenstwa narodowego
(ang. Australian National Security), w ktérej kazdy oby-
watel znajdzie informacje, w jaki sposéb reagowac¢ na
zagrozenie terrorystyczne. Warto wskazac¢ na takie roz-
wigzania jak:

e instrukcje na wypadek wystapienia ataku, ktorej
gtéwne hasta brzmia: ucieka¢ (ang. escape) opus-
ci¢ szybko i cicho niebezpieczne miejsce, ale tylko
wtedy, gdy jest to mozliwe; ukry¢ sie (ang. hide)
pozostac¢ poza zasiegiem wzroku i wyciszyc¢ tele-
fon komoérkowy; poinformowac (ang. tell) zadzwo-
nic¢ na policje, wybierajac potrdjne zero, gdy bedzie
to bezpieczne. W instrukcji podkreslono réwniez,
ze bardzo istotne jest, aby na kazda sytuacje stwa-
rzZajacy zagrozenie reagowac indywidualnie i do-
stosowac plan dziatania do okolicznosci;

e kampania bezpieczenistwa narodowego (ang. Na-
tional Security Campaign), ktérej hasto gtéwne
brzmi »Jesli cos sie nie zgadza, zgtos to« (ang. If it
doesn't add up, speak up). W tej kampanii zacheca
sie wszystkich Australijczykdéw do zgtaszania po-
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dejrzanych dziatann na infolinie bezpieczenstwa
narodowego pod numer 1800 123 400, podkresla-
jac, ze kazdy moze odegrac swojg role, zgtaszajac
na infolinie wszystko, co podejrzane. Co wiecej,
telefony wykonane na infolinie juz przyczynity sie
do rozwoju prowadzonych dochodzen i zapoczat-
kowaty nowe. W ramach kampanii powstato row-
niez wiele filmikdéw, ktére majg na celu poinfor-
mowac spoteczenstwo, jakie zachowania mozna
uznac¢ za podejrzane. Co ciekawe, podkresla sie,
iz nawet najmniejszy sygnat ma by¢ zgtaszany, to
stuzby sg od tego, aby ocenic¢ czy cos stanowi za-
grozenie czy nie"?.

Dzieki takim dziataniom obywatele majg $wiado-
mos¢, co robi¢, jakie sytuacje mogg stanowic dla nich za-
grozenie i gdzie szuka¢ pomocy. Ponadto mogg poczué
sie czescig catego systemu zwalczania zagrozen terrory-
stycznych i wzig¢ odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
spoteczenstwa. Z punktu widzenia psychologii to jest
bardzo wazne, gdyz ludzie czujacy jednosc¢ spoteczng
nie s3 sktonni do angazowania sie w dziatalnos¢ terro-
rystyczna.

Bardzo ciekawy jest rowniez system odszkodo-
wan dla obywateli (ang. Australian Victim of Terrorism
Overseas Payment), ktérzy stali sie ofiarami atakow ter-
rorystycznych. Pokazuje to, ze panstwo czuje sie od-
powiedzialne za bezpieczenstwo swojego spoteczen-
stwa. Rownoczes$nie bardzo wyraznie pokazuje sie,
ze radykalizm, ekstremizm, fanatyzm i akty terroru sg
potepiane, a terrorysci to agresorzy, ktorzy powinni by¢
karani z catg stanowczoscig. ,Aby uzyska¢ odszkodo-
wanie, za atak terrorystyczny nie moze by¢ odpowie-
dzialny nikt z bliskiej rodziny. Ponadto nalezy spetni¢
jeden z dwoéch warunkoéw: trzeba przebywac w miej-
scu zamachu i by¢ zranionym w jego wyniku lub ktos
z twojej bliskiej rodziny musi ponies¢ smier¢ w jego
wyniku. W zaleznosci od okolicznosci mozna otrzymac
odszkodowanie nawet w wysokosci 75 tysiecy dolarow
australijskich",

Bardzo waznym w mechanizmie zwalczania terrory-
zmu przez Australie jest rowniez krajowy system okre-
$lajacy poziom zagrozenia terrorystycznego (ang. Natio-
nal Terrorism Threat Advisory System). Przedstawiony
zostat w pieciostopniowej skali: nieoczekiwany (ang.
not expected), mozliwy (ang. possible), prawdopodobny
(ang. probable), oczekiwany (ang. expected) pewny (ang.
certain). Obecnie oznaczony poziom w Australii to praw-
dopodobny. Na podstawie wczesniej przedstawionych
informacji w tekscie mozna stwierdzi¢, ze jest on sto-
sunkowy wysoki. W Przegladzie przedstawiono model
zagrozen wraz z zagrozeniami zaklasyfikowanymi i nie-
zaklasyfikowanymi w systemie, co przedstawiono na
grafice 2, ponizej.

12 Opracowanie wtasne na podstawie: AustralianNational Secu-
rity (2021). https://www.nationalsecurity.gov.au/Pages/default.aspx
[dostep: 3.08.2021].

13 Tamze.
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Grafika 2. System okreslajacy poziom zagrozenia terrorystycznego

Zrédto: Review of Australia's Counter-Terrorism Machinery (2015). https://www.homeaffairs.gov.au/about-us/our-
portfolios/national-security/countering-extremism-and-terrorism/centre-for-counter-terrorism-coordination
[dostep: 3.08.2021]

Jak mozna zauwazy¢, bardzo szczegdtowo przed-
stawiono, co wchodzi w zakres poszczegdlnych pozio-
mow, a co sie absolutnie do nich nie zalicza. Tak wiec do
poziomu nieoczekiwanego zalicza sie brak identyfika-
cji zagrozen terrorystycznych dla Australii, a nie zalicza
sie, gdy rzad nie ma okreslonych zagrozen; do poziomu
mozliwego zalicza sie, gdy wywiad wskazuje iz Austra-
lia jest mozliwym celem ataku, jednakze mozliwosci
przeprowadzenia go sg ograniczone, natomiast nie za-
licza sie, gdy rzad nie jest w stanie wyznaczy¢ zagrozen
1 twierdzi, ze spoteczenstwo powinno sie zachowywac,

jakby zagrozenie nie istniato; do poziomu prawdopo-
dobnego zalicza sie, gdy wystgpienie ataku terrorystycz-
nego jest prawdopodobne i mozliwos$ci organizacji ter-
rorystycznej na to pozwalaja, nie zalicza sig, gdy rzagd ma
obawy co do zwiekszajgcego sie zagrozenia i zaleca za-
chowanie wysokiego poziomu ostroznosci; oczekiwany
poziom wystepuje, kiedy ryzyko wystapienia ataku jest
bardzo wysokie i wiadomo o planach przeprowadzenia
takiego ataku; nie wystepuje, gdy rzad ma pewne obawy
co do zagrozenia, a spoteczenstwo powinno zachowac
wzmozong czujnosc¢ co do zagrozenia terrorystycznego;
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ostatni poziom, pewny, wystepuje, gdy przewiduje sie
wystapienie ataku w najblizszym czasie, a nie zalicza sie
do tego poziomu zagrozenia szczegdtowo opisanego™.
Taki sposob przedstawienia zagrozenia terrorystycznego
pozwala na gtebokg analize tego zjawiska i daje mozli-
wos¢ precyzyjnego oznaczenia, jaki jest obecny poziom
zagrozenia terrorystycznego w Australii.

Jak mozna zauwazy¢, mechanizm zwalczania terro-
ryzmu w Australii jest bardzo zaawansowany i angazuje
w dziatania zardwno rzad, jak i spoteczenstwo. Stwier-
dza sie, ze w tym kraju dziatania ich tworzg wspolny
kolektyw. W obliczu zagrozen niesionych przez XXI w.
ze strony terrorystow i organizacji terrorystycznych
wydaje sie, ze jedynie takie podejscie moze zapew-
ni¢ spoteczenstwu pozadany poziom bezpieczenstwa.
Istotnym wydaje sie rowniez fakt oznaczania poziomu
zagrozenia terrorystycznego i to, co sie do nich nie za-
licza. W obecnej chwili australijski poziom wskazuje na
to, ze realnym moze by¢ atak terrorystyczny, mimo iz
tendencje regionalne i te przedstawiane w Global Ter-
rism Index tego nie wskazujg. Oceniajgc australijski
mechanizm, mozna stwierdzié, ze z cata pewnoscia jest
on nowoczesny i realny do zaimplementowania w in-
nych panstwach.

Podsumowanie

Australia to jedno z wiodacych panstw regionu Azji
i Pacyfiku, posiadajgce ambicje do bycia jednym z lide-
row do kreowania polityki bezpieczenstwa na swiecie.
Z catg pewnoscig mozna stwierdzic, ze jej rzad nie po-
zostaje obojetny na zagrozenia terrorystyczne XXI w.1to,
w jaki sposdb ewoluowaty one na przestrzeni ostatnich
20 lat. Dostosowuje swoje rozwigzania i mechanizmy do
zmieniajacej sie rzeczywistosci i wroga, ktory jest bar-
dzo trudny do zidentyfikowania. Szczegdlnie teraz po
upadku tzw. Panstwa Islamskiego, przeniesieniu swo-
ich wptywoéw z Bliskiego Wschodu do regionu Azji Po-
tudniowej i Afryki Subsaharyjskiej, a takze wycofaniu
sie wojsk z Afganistanu i stopniowym przejmowaniu
tego panstwa przez talibow, a moze przede wszystkim
przez powroty zagranicznych bojownikdéw do panstw

14 Review of Australia’s Counter-Terrorism Machinery (2015),
https://www.homeaffairs.gov.au/about-us/our-portfolios/national-
security/countering-extremism-and-terrorism/centre-for-coun-
ter-terrorism-coordination [dostep: 3.08.2021].
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Zachodu, w tym Australii, tylko nowoczesne podejscie
moze zapewnic¢ bezpieczenstwo spoteczenstwu. Jedno
jest pewne: nie mozna zwalczac¢ tylko terroryzmu, ale
rowniez ideologie mu towarzyszace, takie jak radyka-
lizm, ekstremizm i fanatyzm, a takze angazowac¢ w dzia-
tania rzgdowe spoteczenstwo, tak aby czuto sie czescig
kolektywu w walce z organizacjami terrorystycznymi.

Bibliografia:

e Australian National Security (2021), https://www.
nationalsecurity.gov.au/Pages/default.aspx [dostep:
3.08.2021].

e Australia-New Zealand Counter-Terrorism Com-
mittee (2021), https://www.nationalsecurity.gov.au/
WhatAustraliaisdoing/Pages/Australia-New-Zea-
land-Counter-Terrorism-Committee.aspx [dostep:
3.08.2021].

o Defence White Paper (2016), Available at: https://www.
defence.gov.au/whitepaper/ [dostep: 3.08.2021].

» Foreign Policy White Paper (2017), https://www.in-
ternationalaffairs.org.au/australianoutlook/issue-
-white-paper/ [dostep: 3.08.2021].

e https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/ideolo-
gia;3913853.html [dostep: 3.08.2021].

o https://www.history.com/this-day-in-history/
uss-cole-attacked-by-terrorists [dostep: 3.08.2021].

o Institute for Economics & Peace. Global Terrorism
Index 2020: Measuring the Impact of Terrorism,
Sydney, November 2020. http://visionofhumanity.
org/reports [dostep: 3.08.2021].

e National Counter-Terrorism (2017), https://www.
nationalsecurity.gov.au/Media-and-publications/
Publications/Pages/default.aspx [dostep: 3.08.2021].

¢ Review of Australia’'s Counter-Terrorism Machinery
(2015), https://www.homeaffairs.gov.au/about-us/
our-portfolios/national-security/countering-ex-
tremism-and-terrorism/centre-for-counter-ter-
rorism-coordination [dostep: 3.08.2021].

o Stownik PWN https://sjp.pwn.pl/sjp/kalifat;2468808.
html [dostep: 3.08.2021].


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

pomorskie forum bezpieczenstwa

Dawid Czarnecki!, Dariusz Skalskilnr ORCID 0000-0003-3280-3724,
Michat Tuz? nr ORCID 0000-0002-4519-6807,
Matgorzata Kochanska? nr ORCID 0000-0003-1728-2393

1 Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku,
Wydziat Kultury Fizycznej, Zaktad Ptywania i Ratownictwa Wodnego
2 Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni, Wydziat

Dowodzenia i Operacji Morskich

Rola i zadania Sit Zbrojnych RP

w systemie obronnym panstwa

The role and tasks of the Polish Armed
Forces in the state defense system

Streszczenie: Artykut dotyczy rozwazan na temat roli
izadan Sit Zbrojnych RP w systemie obronnym panstwa.
Prezentowane jest takze pokazanie funkcjonowania Sit
Zbrojnych ze wskazaniem ich zadan, kompetencji oraz
ich rola w podsystemie militarnym systemu obronnosci
panstwa.

Stowa kluczowe: sity zbrojne, panstwo, obronnos¢,
militaryzm

Summary: The article deals with considerations on
the role and tasks of the Polish Armed Forces in the state
defense system. It also presents the functioning of the
Armed Forces with an indication of their tasks, compe-
tences and their role in the military subsystem of the
state defense system.

Key words: armed forces, state, defense, militarism

Wprowadzenie

Pragnienie bezpieczenstwa jest jedng z najbardziej
podstawowych i naturalnych potrzeb cztowieka, jednak na
historie ludzkosci w duzej mierze sktadajg sie niekoriczace
sie dzieje wojen, konfliktéw rywalizacji z uzyciem sity mili-
tarnej (wojska). Od niepamietnych czaséw bezpieczenstwo
panstwa byto przez to utozsamiane z ich sity wojskows.
Nadal o bezpieczenstwie panstwa decyduje w bardzo duzej
mierze przede wszystkim sita militarna. Bezpieczenstwo
panstwa w rozwazaniach i ocenach wielu publicystow jest
okreslane jako stan, w ktérym brak jest zagrozen dla istnie-
nia panstwa oraz jego demokratycznego ustroju. Bezpie-
czenstwo panstwa w tym aspekcie utozsamiane jest z szere-

giem dziatan, ktére obejmujg w swym zakresie ,dyrektywy
dbania o jego suwerennosc¢, integralnosc¢ terytorialng i po-
tencjat obronny, nawet gdy nie wystepuje zagrozenie ze
strony innych panstw lub terrorystéw!”. Coraz to nowsze
wydarzenia, zwtaszcza te o charakterze katastrofalnym,
w wiekszym stopniu niz jeszcze pare lat temu sktaniajg nas
do identyfikacji nowych obszaréw bezpieczenstwa naro-
dowego. W przesztosci bezpieczenstwo narodowe odnosito
sie w gtéwnej mierze do aspektéw wojskowych i politycz-
nych, scisle utozsamiajac je z wielkoscig, sitg, a takze stop-
niem nowoczesnosci wtasnej armii przy jednoczesnej ana-
lizie potencjatu militarnego sgsiadéw przy uwzglednieniu
istniejacych sojuszy obronnych. Obecnie pojecie to zostato
znacznie rozszerzone i mozna mowic¢ nawet o redefinio-
waniu bezpieczenstwa narodowego. W dzisiejszych cza-
sach zwigzane jest ono z ptaszczyznami demograficznymi,
kulturowymi, ale takze z mozliwosciami ochrony ludnosci,
débr materialnych przed zdarzeniami o charakterze lo-
sowym, takimi jak: katastrofy, kleski zywiotowe, skazenia
srodowiska. W literaturze znajdujemy takze definicje, ktoére
formutuja teze o zwigzku bezpieczenstwa panstwa z poje-
ciem dobra wspdlnego, tym samym niemoznosci trakto-
wania panstwa jako odrebnego bytu w catosci oderwanego
od potrzeb i intereséw obywateli®. Nawigzujac do powyz-
szej tezy, mozna przyjac, ze bezpieczenstwo panstwa nie
zalezy tylko od tego, czy jego byt, ustrdj, administracja, po-

1 J. Karp, Bezpieczeristwo paristwa, w: Konstytucja Rzeczpospolitej
Polskiej. Komentarz encyklopedyczny, W. Skrzydto, S. Grabowska,
R. Grabowski (red.), Warszawa 2009, s. 109-109.

2 J. Wotpiuk, Bezpieczeristwo paristwa i pojecia pokrewne.
Aspekty konstytucyjnoprawne, w: Krytyka prawa. Niezalezne studia
nad prawem. Tom II. Bezpieczeristwo, W. Sokolewicz (red.),
Warszawa 2010, s. 181-202.
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wigzania polityczno-spoteczne, a takze gospodarcze oraz
terytorium sg niezagrozone, bezpieczenstwo panstwa jest
takze tozsame z bezpieczenstwem kazdego obywatela,
ktory czuje sie bezpiecznie, poniewaz panstwo zapewnia
wszystkim mieszkaricom prawo do wolnosci i bezpieczen-
stwa osobistego3.

Nieustanne dgzenie do zapewnienia bezpieczenstwa,
ktdre nierozerwalnie wigzato sie z mozliwoscig obrony
przed réznorodnymi zagrozeniami, od zawsze towarzy-
szyto cztowiekowi podczas jego zycia na ziemi. Co oczy-
wiste, wraz z rozwojem cywilizacji, a takze postepem
spotecznym pojecie bezpieczenstwa ulegato znaczacym
zmianom, co byto skutkiem zmieniajgcego sie podejscia
mieszkancow Ziemi do wtasnego, jak i zbiorowego bez-
pieczenstwa. Jednoczesnie zwiekszata sie swiadomosc,
ze nie mozna w sposob catkowity zapewnic¢ sobie bez-
pieczenstwa, tym samym stworzy¢ katalogu procedur,
postepowan, ktore w petni zabezpieczytyby cztowieka
przed réznorodnymi zagrozeniami. Te zagrozenia sa
niejako wpisane w przyrode, a takze jego nature i sg nie-
odtgcznym jej elementem*. Wydarzenia wojenne z XX
w., w tym postepujacy wyscig zbrojen z czasdéw zimno-
wojennego podziatu $wiata, a takze nowe zagrozenia,
ktore pojawity sie wraz z poczgtkiem obecnego stule-
cia (terroryzm, grozba uzycia broni masowego razenia),
sprawity, ze system bezpieczenstwa musiat ulec zasadni-
czej przebudowie. Wigzato to sie rdwniez ze zmieniajg-
cymi sie uwarunkowaniami polityczno-gospodarczymi,
a takze nowymi wspdtzaleznosciami kulturowymi i re-
gionalnymi. Te wszystkie zmiany w istotny sposob zmie-
nity podejscie panstw do sytemu bezpieczenstwa, za-
rowno w aspekcie zewnetrznym, jak i wewnetrznym.

W terminologii wojskowej pojawito sie w ostatnich
dziesiecioleciach wiele nowych, dotad nieznanych ter-
minéw. Pojawienie sie takich problemoéw jak: konflikt
lokalny, etniczny, regionalny, gospodarczy, przewlekty,
wojna hybrydowa, cyberwojna sprawito, ze regularne
sity zbrojne poszczegdlnych panstw musza uczestniczyc¢
w dziataniach dotgd nieprzewidzianych dla istniejgcych
sit zbrojnych. Dziatania te majg na celu w gtownej mierze
ograniczy¢ rozwoj ewentualnego konfliktu zbrojnego na
szerszg skale, a takze utrzymac¢ wynegocjowany pokoj
lub zapewnic¢ pomoc humanitarng ludnosci cywilnej.

Z wojskowego punktu widzenia istnienie rozbudowa-
nych, masowych struktur wojskowych przechodzi powoli
do historii. W obecnych czasach réznorodnym rodzajom
sit zbrojnych bedzie sie przypisywato nowe zadania, cele,
a obecne ulegng gruntownemu przewartosciowaniu,
przemodelowaniu. Armie wielu panstw swiata juz dzis za-
czynajg zmienia¢ swojg strukture. Wszystkie komponenty
wchodzgce w sktad sit zbrojnych danego panstwa zaczy-
naja przystosowywac sie do nowych wyzwan, a takze

5 G. Lisowski, Rola i zadania Sit Zbrojnych RP w zarzadzaniu
kryzysowym paristwa, w: Bezpieczenstwo 1 zarzagdzanie kryzysowe —
aktualne wyzwania. Wspotczesne aspekty bezpieczeristwa i zarzadzania
kryzysowego, M. Wtodarczyk, A. Marjanski, £6dz 2009, s. 70.

4 A. Skrabacz, O Bezpieczeristwie Narodowym w Polsce, Stupsk
2008, s. 7-9.
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dziatan, dla ktdorych pisane sg nowe strategie i doktryny
uwzgledniajgce zastosowanie sit zbrojnych w czasie
wojny, ale takze w czasie pokoju i sytuacji kryzysowych3.

Wojsko, armia, sity zbrojne - tymi niemal réwno-
znacznymi terminami okresla sie od tysiecy lat organiza-
cje zbrojna, ktorej sita i sprawnos¢ decydujg o wiarygod-
nosci i skutecznosci odstraszania oraz obrony narodowej
w tworzeniu i utrzymywaniu bezpieczenstwa narodo-
wego, a w konsekwencji o przetrwaniu i pomyslnym roz-
woju narodu. W ujeciu twdrcy nowoczesnej organizacji
wojskowej H. von Moltkiego: ,Armia jest najszlachetniej-
szg strukturg w kazdym kraju, albowiem tylko ona umoz-
liwia istnienie pozostatych instytucji. Wszelkie wolnosci
polityczne i spoteczne, wszelkie twory kultury, finanse,
panstwo istniejg i upadajg wraz z armig”. Jakkolwiek ty-
sigce lat doswiadczen, optaconych ofiarg krwi zotnierskiej
icywilnych ofiar wojen, uksztattowaty uniwersalne cechy,
wartosci i struktury wojska, to jednak - jak stwierdzit nie-
miecki strateg gen. E. Ludendorff: ,Réznorodne sg sity
zbrojne, réznorodne ich formy i sposoby ich uzycia w woj-
nie. Organizacja wojskowa kazdego panstwa, jego system
wojskowy jest bowiem podobnie jak kultura jednym z naj-
bardziej odrebnych, autonomicznych atrybutéw naro-
dowych i panstwowych wynikajgcym gtownie z réznic
w potozeniu geopolitycznym, tradycjach, kulturze: pan-
stwowej 1 wojskowej, podlega réwniez ciggtym zmianom
stosownie do zachodzgcych zmian politycznych i tech-
nicznych®. We wspdtczesnych panistwach, w tym réwniez
w RP, sity zbrojne (nazywane réwniez armia narodowa) sg
najwieksza i najlepiej zorganizowang czescig organizacji
panstwowej. Wynika to z tego, ze przede wszystkim sita
militarna i jej sprawnos¢ decydujg o trwatosci, stabilno-
$ci 1 sile panstwa oraz zapewnieniu mu bezpieczenstwa
narodowego i miedzynarodowego’. Sity Zbrojne Rzeczy-
pospolitej Polskiej to sity i srodki wydzielone przez Rzecz-
pospolitg Polskg do zabezpieczenia jej interesdéw i pro-
wadzenia walki. ,Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej
stuzg ochronie niepodlegtosci paristwa i niepodzielnosci
jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nie-
naruszalnosci jego granic"®. Jako podstawowy element
systemu obronnego panstwa uczestniczg w realizacji po-
lityki bezpieczenstwa i polityki obronnej. Oprécz zadan
okreslonych w Konstytucji RP Sity Zbrojne realizujg sze-
reg zadan wewngatrz kraju. Przede wszystkim wspomagajg
jednostki podlegajagce ministrowi spraw wewnetrznych
w wykonywaniu ich zadan zapewnienia porzadku i bez-
pieczenstwa wewnetrznego panstwa.

Sity Zbrojne RP, utrzymujac gotowos¢ do wykonywa-
nia trzech rodzajow zadan - zagwarantowania obrony

5 R. Skowronski, Wspdtdziatanie SZ RP z witadzami cywilnymi
w sytuacjach kryzysowych, Materiaty z sympozjum naukowego nt.:
Wojsko w niemilitarnych sytuacjach kryzysowych, Warszawa 2008,
s. 15-30.

6 R. Jakubczak (red.), Obrona narodowa w
bezpieczeristwa III RP, Warszawa 2008, s. 160-161.

7 E.Nowak, M. Nowak, Zarys teorii bezpieczeristwa narodowego,
Warszawa 2015, s. 81.

8 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.,
Dz.U.z 1997 r., nr 78, poz. 483.

tworzeniu


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

pomorskie forum bezpieczenstwa

panstwa i przeciwstawienia sie agresji w ramach zobo-
wigzan sojuszniczych, udziatu w operacjach reagowa-
nia kryzysowego/operacjach humanitarnych w ramach
stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz wspierania
bezpieczenstwa wewnetrznego i pomocy spoteczen-
stwu, tworzg militarny trzon systemu obronnego®. Sity
Zbrojne mogg ponadto bra¢ udziat w zwalczaniu klesk
zywiotowych i likwidacji ich skutkdw, dziataniach anty-
terrorystycznych i z zakresu ochrony mienia, akcjach
poszukiwawczych oraz ratowania lub ochrony zdrowia
i zycia ludzkiego, oczyszczaniu terendéw z materiatow
wybuchowych i niebezpiecznych pochodzenia wojsko-
wego oraz ich unieszkodliwianiu, a takze w realizacji
zadan z zakresu zarzgdzania kryzysowego. Sity Zbrojne,
realizujgc zadania konstytucyjne, w zakresie ochrony
niepodlegtosci panstwa, niepodzielnosci jego teryto-
rium oraz zapewnienia bezpieczenstwa i nienaruszal-
noscijego granic, maja prawo stosowania srodkow przy-
musu bezposredniego, uzycia broni i innego uzbrojenia,
z uwzglednieniem koniecznosci i celu wykonania tych
zadan, w sposob adekwatny do zagrozenia oraz w gra-
nicach zasad okreslonych w wigzgcych Rzeczpospolity
Polskg ratyfikowanych umowach miedzynarodowych
oraz miedzynarodowym prawie zwyczajowym!©.

Sposréd wielu definicji sit zbrojnych najczesciej
stosowana w polskiej teorii i praktyce sztabowej jest ta
zamieszczona w stowniku termindw z zakresu bezpie-
czenstwa narodowego Akademii Obrony Narodowej,
w skrocie wyjasniajaca, ze sity zbrojne to: ,(...) wyspecja-
lizowany organ panstwa podlegajacy bezposrednio cen-
tralnej wtadzy wykonawczej, przeznaczony do ochrony
1 obrony jego interesow przez mozliwos¢ zastosowania
przemocy zbrojnej (...)". Petne brzmienie definicji, jej roz-
winiecie zawiera klasyfikacje sit zbrojnych ze wzgledu
na ich struktury, przeznaczenie, charakter oraz wtasciwe
srodowisko ich dziatalnosci. W alternatywnej definicji
AON jej rdzen pozostaje bez zmian, wskazuje sie nato-
miast na dwojakiego rodzaju wykorzystanie (dwojakie
funkcje) sit zbrojnych jako: ,czynnika odstraszania przed
agresjg lub — w razie koniecznosci — prowadzenia walki
zbrojnej az do osiggniecia celu politycznego. Kluczem
do zrozumienia miejsca i roli sit zbrojnych jest wtasciwe
rozpoznanie i zrozumienie relacji, jakie zachodzg mie-
dzy polityka i jej narzedziami. Polityka do osiggniecia
swoich celow postuguje sie okreslonymi srodkami, wie-
loma instrumentami. Sposrdd nich trzy nalezy uznac za
najwazniejsze, a mianowicie:

¢ S$rodki dyplomatyczne z dyplomacija;

¢ Srodki ekonomiczne;

o $rodki militarne!.

9 M. Gocut, Wspotczesne uwarunkowania funkcjonowania
i rozwoju Sit Zbrojnych RP, ,Bellona” 2014, nr 1.

10 Art. 3ust. 2-2austawy zdnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 1967 r., nr 44,
poz. 220 z pdzn. zm.

11 W teorii polityki zagranicznej panstwa w sktad ,typowego”
zestawu Srodkéw (i metod) polityki panstwa wchodza: $rodki
polityczne (w tym dyplomatyczne srodki zatatwiania sporow), sSrodki
ekonomiczne, $rodki wojskowe, $rodki kulturowo-ideologiczne

Rola i znaczenie sity militarnej w polityce, szczegdl-
nie w polityce zagranicznej, sg rézne w réznych stanach
funkcjonowania panstwa, w réznych stanach stosun-
kach miedzynarodowych, tj.: pokoju, kryzysu, wojny.
W stanie wojny jest to niejako z definicji rola zdecydo-
wanie pierwszoplanowa. W stanie kryzysu — jakkolwiek
stosuje sie zazwyczaj spektakularne, choc¢ najczesciej je-
dynie posrednie formy wykorzystania sit zbrojnych — ich
rola jest niewatpliwie znaczna, niekiedy nawet pierwszo-
planowa, ale niekoniecznie rozstrzygajgca. Znacznie
szerzej pojmuje sie role sit zbrojnych jako instrumentu
wsparcia polityki zagranicznej we wspotczesnej teorii
ipraktyce. Ich role i miejsce w panstwie, funkcje sit zbroj-
nych jako instrumentu polityki, mozna dobrze odczyta¢
poprzez cele strategii bezpieczenstwa, strategii obronnej
panstwa, a nastepnie strategii wojskowej, z ktdrej bezpo-
$rednio generuje sie zadania dla sit zbrojnych!?. Wyab-
strahowana, charakterystyczna formuta celéw strategii
militarnej (wojskowej) brzmi: ,obrona i ochrona za po-
mocg srodkoéw militarnych substancji panstwa oraz jego
interesow narodowych przed zagrozeniami militarnymi
oraz wspieranie polityki panstwa rowniez srodkami mi-
litarnymi”. Z tresci tego celu ogdlnego wyprowadza sie
cele posrednie i cele czastkowe. Przyjmuje sie, ze w za-
kresie obrony i ochrony panstwa celami tymi sg:

— zapobieganie powstawaniu zagrozen oraz ich ogra-

niczanie;

— obrona bytu narodowego i panstwowego w warun-
kach skonkretyzowania sie tych zagrozen;

— zapewnienie nienaruszalnosci terytorium panstwa;

— zapewnienie suwerennosci panstwowej rozumia-
nej jako wytagcznos¢ w zakresie egzekwowania
prawa na jego terytorium.

Za cele posrednie w zakresie wspierania polityki

uznaje sie:

— wspieranie polityki i obrony intereséw panstwa na
arenie miedzynarodowej;

- realizacje zobowigzan miedzynarodowych i sojusz-
niczych (koalicyjnych) w zakresie uzycia sit zbroj-
nych;

— udziat w obronie praworzgdnosci, porzadku pub-
licznego i trwatosci panstwa.

W treSciach wymienionych powyzej celow posred-
nich, ktdre po zoperacjonalizowaniu stajg sie zadaniami,
zawierajg sie obydwie funkcje sit zbrojnych:

- wewnetrzna,

— zewnetrzna.

Funkcja wewnetrzna, na ktérg sktada sie kilka funk-
cji szczegdtowych, kierunkéw dziatalnosci wtadzy pan-
stwowej, polega gtdwnie na osiggnieciu i utrzymaniu
tadu spotecznego w ramach organizacji panstwowej.
Czesto sprowadza sie te funkcje do kwestii porzadku

i inne (wywiad, udziat panstwa w wielostronnych operacjach
pokojowych). Por. J. Zajac, Srodki i metody polityki zagranicznej
panistwa, w: R. Zieba (red.), Wstep do teorii polityki zagranicznej
panstwa, Torun 2004, s. 79-99.

12 B. Balcerowicz, Sity zbrojne w stanie pokoju, kryzysu, wojny,
Warszawa 2010, s. 28-29; R. Jakubczak, Sity zbrojne wobec
terroryzmu, ,Wiedza Obronna" 2007, nr 4, s. 39-56.
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publicznego, bezpieczenstwa wewnetrznego. Funkcja
zewnetrzna polega na osiggnieciu i utrzymaniu bez-
pieczenstwa zewnetrznego panstwa oraz ochronie jego
zywotnych intereséw - realizowaniu racji stanu, po-
dejmowaniu dziatann umozliwiajgcych trwanie i rozwoj
panstwa jako cztonka spotecznosci miedzynarodowejts.
Obecnie Sity Zbrojne RP dzielg sie na piec¢ rodzajow: Woj-
ska Ladowe, Sity Powietrzne, Marynarke Wojenna, Woj-
ska Specjalne oraz Wojska Obrony Terytorialnej. Ponadto
w sktad SZ RP wchodza Zandarmeria Wojskowa, Woj-
skowa Stuzba Zdrowia oraz stuzby specjalne!*. W sktad Sit
Zbrojnych RP wchodzg jako ich rodzaje:

Tabela nr 1. Sktad Sit Zbrojnych RP

Godto Nazwa Liczba zotnierzy

Wojska Lagdowe 61 000 zotnierzy (2019)

Sity Powietrzne

18 700 zotnierzy (2019)

Marynarka Wojenna 7020 Zotnierzy (2018)

Wojska Specjalne 3100 zotnierzy (2020)
i 27000 (12.2020)

Wojska Obrony o

Terytorialnej z czego 4000 to zotnie

rze zawodowi (9.2020)

Zrédto: Wikipedia, Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej

Wojska ladowe (WL) sg zasadniczym rodzajem SZ RP.
Przeznaczone sg do obrony kraju przed atakiem (uderze-
niem) lgdowo-powietrznym. Wojska Ladowe RP nazy-
wane s3 trzonem Sit Zbrojnych RP i sktadajg sie z naste-
pujacych rodzajow wojsk: zmechanizowane i pancerne,
aeromobilne, rakietowe i artylerii, obrony przeciwlot-
niczej, inzynieryjne, chemiczne, rozpoznania i walki
elektronicznej, tagcznosci i informatykils. Sg one przysto-
sowane do wykonywania zadan operacyjnych i taktycz-

13 P. Winczorek, Wstep do nauki o paristwie, Warszawa 1984, s. 184.

4 E.Nowak, M. Nowak, Zarys teorii..., wyd. cyt., Warszawa 2015,
s. 79.

15 J.Joniak, Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, w: Obronnosc.

Teoria i praktyka, J. Wotejszo, R. Jakubczak (red.), Warszawa 2013,
s. 257.
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nych na europejskim polu walki. Posiadajg takze zdol-
nos¢ wydzielania czesci sit do wykonywania niektdrych
zadan poza Europa np. w ramach misji pokojowych ONZ
i NATO?S.

Sity Powietrzne (SP) przeznaczone sg do obrony prze-
strzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej i stanowig
fundament zintegrowanego systemu obrony powietrz-
nej panstwa, ktéry jest funkcjonalnie potagczony z obrong
powietrzng NATO. Sity powietrzne utrzymujg statg go-
towos¢ do przeciwdziatania naruszeniom przestrzeni
powietrznej, odparcia agresji przeciwnika powietrznego
i ostabienia jego potencjatu. W okresie kryzysu i wojny
obok zadan ostonowych zapewniajg wsparcie lotnicze
wojskom lgdowym i Marynarce Wojennej. Ze wzgledu na
charakter zagrozen, potozenie geostrategiczne panstwa
i specyfike zadan obronnych wojska te traktowane sg
priorytetowo w planach modernizacji i rozwoju sit zbroj-
nych'’. Sity Powietrzne, ktére postugujg sie najnowo-
czes$niejszym sprzetem lotniczym, rakietowym i radaro-
wym, sktadaja sie z:

— Wojsk Lotniczych,

— Wojsk Obrony Przeciwlotniczej,

— Wojsk Radiotechnicznych.

Zomierze Sit Powietrznych petnig stuzbe zaréwno
w kraju, jak i poza jego granicami. SP biorg udziat
w ochronie przestrzeni powietrznej panstw battyckich
w ramach misji ,Air Policing”. Piloci samolotéw trans-
portowych typu CASA-295M i C-130 Hercules zaopatruja
polskich zotnierzy w Afganistanie.

Marynarka Wojenna (MW) jest rodzajem sit zbroj-
nych, przeznaczonym do obrony morskiej granicy pan-
stwa, ochrony zeglugi i intereséw w polskich obszarach
morskich oraz obrony wybrzeza we wspadtdziataniu z in-
nymi rodzajami Sit Zbrojnych oraz Strazg Graniczna. Sity
Marynarki Wojennej egzekwujg przestrzeganie polskiego
prawa na wodach wewnetrznych, terytorialnych i w pol-
skiej strefie ekonomicznej'8. W strukturze organizacyjnej
Marynarki Wojennej znajdujg sie flotylle, oddziaty oraz
pododdziaty rodzajow wojsk i stuzb. Aktualna struktura
Marynarki Wojennej obejmuje dwie flotylle obrony wy-
brzeza, flotylle okretow oraz brygade lotnictwa. Flotylle
majg w swoim sktadzie okrety i pomocnicze jednostki
pltywajace oraz jednostki brzegowe zabezpieczajace
dziatania jednostek ptywajgcych, a takze brygady lotni-
ctwa MW. Oprdcz wymienionych jednostek w sktad MW
wchodza jednostki dowodzenia, tgcznosci, zabezpiecze-
nia logistycznego®.

Wojska Specjalne (WS) sg przeznaczone do prowa-
dzenia szeroko pojetej walki specjalnej (dziatania spe-
cjalne, kontrterroryzm, dziatania nieregularne, dzia-
tania podjazdowe i inne), a takze do obrony, dziatan
ochronno-obronnych. Dziata¢ moga na terytorium oj-

16 E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii..., wyd. cyt.,, s. 81.

17 Obrona Narodowa w tworzeniu bezpieczeristwa Polski..., wyd.
cyt., Warszawa 2008, s. 220-221.

18 E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii..., wyd. cyt., s. 82.

19 Obrona Narodowa w tworzeniu bezpieczeristwa Polski..., wyd.
cyt., Warszawa 2008, s. 223.
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czyzny oraz jako wojska operacyjne samodzielnie bgdz
z innymi rodzajami Sit Zbrojnych RP, a takze w sojusz-
niczych operacjach. Wojska te wykonujg zadania o zna-
czeniu strategicznym i operacyjnym w okresie pokoju,
kryzysu i wojny.

Wojska Obrony Terytorialnej (WOT). Szeroko rozu-
miana Obrona Terytorialna (OT), jako jeden z istotnych
elementow systemu obronnego panstwa, przeznaczona
jest do realizacji zadan zwigzanych ze wsparciem i za-
bezpieczeniem wojsk operacyjnych, a takze prowadze-
nia regularnej i nieregularnej walki zbrojnej na obsza-
rze catego kraju. Celem powyzszych dziatan, podobnie
jak catego systemu obronnego, jest przeciwdziatanie
rozpoczeciu konfliktu zbrojnego, przygotowanie sie do
odparcia ewentualnej agresji i likwidacja skutkoéw za-
grozen. Dwa kluczowe elementy wykorzystywane przez
OT to nardd, charakteryzujacy sie odpowiednimi umie-
jetnosciami i zdolnosciami, oraz terytorium przez niego
zajmowane wraz z obecng infrastrukturg, ktérg mozna
odpowiednio przygotowa¢ do prowadzenia dziatan
obronnych. Dlatego wtasnie OT w przewazajacej wiek-
szosci organizowane jest w oparciu o miejscowe zasoby
zotnierzy rezerwy w drodze mobilizacji, a Srodki trans-
portu pozyskiwane sg m.in. z gospodarki narodowej.
Sity OT sg elementem wchodzacym w sktad wszystkich
rodzajow Sit Zbrojnych (Wojsk Ladowych, Sit Powietrz-
nych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych). Poza
wsparciem i zabezpieczeniem wojsk operacyjnych re-
alizujg one samodzielne dziatania ochronno-obronne
w wyznaczonym rejonie odpowiedzialnosci. Ponadto
wojska OT podejmujg dziatania koordynacyjne na rzecz
wojsk operacyjnych, a takze celem utatwienia osiggnie-
cia celdw zadan obronnych realizowanych przez woje-
woddw (wraz z podporzgdkowanymi im organami) i or-
gany jednostek samorzadu terytorialnego (samorzady
gminne, powiatowe i wojewddzkie). Wazng role w tym
zakresie odgrywa takze aktywne zaangazowanie sie spo-
teczenstwa, réznego rodzaju organizacji spotecznych,
pozamilitarnych i paramilitarnych na rzecz obrony pan-
stwa. Wojska Obrony Terytorialnej moga takze realizo-
wac zadania w zakresie zabezpieczenia operacyjnego
ilogistycznego, ale tylko jako uzupetnienie dziatan wojsk
operacyjnych?.

Zgodnie z przepisami ustawy o powszechnym obo-
wigzku obrony RP2 w sktad Sit Zbrojnych RP wchodzg
réwniez inne jednostki organizacyjne. Pierwsza z nich
jest Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych (art. 13b uopoo),
ktére odpowiada za planowanie operacyjne i dowodzenie
operacyjne czescig Sit Zbrojnych RP, wydzielong z Wojsk
Ladowych, Sit Powietrznych oraz Marynarki Wojennej
i przekazang w podporzadkowanie dowddcy operacyj-
nego dla przeprowadzenia operacji, w tym poza grani-
cami kraju. Dowddca operacyjny wykonuje tez zadania

20 A. Orzot, Obrona terytorialna a bezpieczeristwo narodowe
we wspotczesnej Polsce, w: Wspdtczesne wyzwania bezpieczeristwa
Polski, B. Jagusiak (red.), Warszawa 2015, s. 125.

2l Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o0 powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej.

ministra obrony narodowej w zakresie ochrony granicy
panstwowej w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej oraz przewodniczy Radzie SAR, o ktérej mowa
w art. 47 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o bezpieczen-
stwie morskim (Dz.U. z 2006 r., nr 99, poz. 693), okresla
wymagania w zakresie zdolnosci bojowej dla zwigzkow
organizacyjnych i jednostek wojskowych przewidywa-
nych do wydzielenia w jego podporzgdkowanie, odpo-
wiada za szkolenie organdéw dowodzenia operacyjnego
Sit Zbrojnych, a takze ich zgrywanie z dowddztwami
zwigzkéw organizacyjnych i jednostek wojskowych
przewidywanych do wydzielenia w jego podporzadko-
wanie. Druga jednostka organizacyjng jest Inspektorat
Wsparcia Sit Zbrojnych, ktéry odpowiedzialny jest za or-
ganizowanie i kierowanie systemem wsparcia logistycz-
nego Sit Zbrojnych, w tym zabezpieczenie jednostek woj-
skowych uzytych lub przebywajacych poza granicami
panstwa, kierowanie procesem planowania i realizacji
zadan wynikajacych z petnienia funkcji parstwa gospo-
darza (HNS) i panistwa wysytajagcego, zarzgdzanie obrong
terytorialng, wydzielonymi sitami inzynierii wojskowej
1 obrony przed bronig masowego razenia oraz kiero-
wanie terenowymi organami wykonawczymi ministra
obrony narodowej w sprawach operacyjno-obronnych
i rzgdowej administracji niezespolonej (art. 13c uopoo).
Jednostka organizacyjng odpowiedzialng za zarzadzanie
systemem zabezpieczenia medycznego Sit Zbrojnych RP
jest Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia. Powotywany
przez ministra obrony narodowej szef Inspektoratu Woj-
skowej Stuzby Zdrowia jest organem odpowiedzialnym
za kierowanie wojskowg stuzbg zdrowia, programowa-
nie rozwoju systemu zabezpieczenia medycznego oraz
wspotprace cywilno-wojskowg w sektorze medycznym.
Zandarmeria Wojskowa, jako wyodrebniona i wyspecja-
lizowana stuzba, przeznaczona jest gtéwnie do ochra-
niania porzadku publicznego na terenach i obiektach
jednostek wojskowych oraz w miejscach publicznych,
udziatu w narodowym systemie reagowania kryzyso-
wego, udziatu w akcjach poszukiwawczych, ratowni-
czych i humanitarnych oraz realizacji zadan wsparcia
dziatan wojsk operacyjnych??2.

Dowddztwo Garnizonu Warszawa, ktoérego zasadni-
cze zadania to kompleksowe przygotowanie warunkow
zapewniajgcych sprawne rozwiniecie i funkcjonowanie
stanowisk dowodzenia szczebla strategicznego w czasie
pokoju, kryzysu i wojny, ochrona i obrona obiektéw oraz
zabezpieczenie funkcjonowania Ministerstwa Obrony
Narodowej i jednostek organizacyjnych podlegtych
ministrowi obrony narodowej. Ponadto, po ogtoszeniu
mobilizacji, w sktad Sit Zbrojnych RP wchodzg: Stuzba
Kontrwywiadu Wojskowego i Stuzba Wywiadu Wojsko-
wego (art. 3 uopoo). Catos¢ Sit Zbrojnych podzielona
jest na wojska operacyjne i wojska wsparcia. Jednostki
operacyjne obejmujg sity i sSrodki rodzajow sit zbrojnych,
przygotowane do prowadzenia dziatan potaczonych

22 Por. Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. 0 Zandarmerii Wojskowej
oraz wojskowych organach porzadkowych, Dz.U. z 2001 r., nr 123,
poz. 1353 z pdzn. zm.
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w kraju i poza jego terytorium, w strukturach Sojuszu
1 w ramach innych organizacji bezpieczenstwa miedzy-
narodowego oraz doraznie tworzonych koalicji. W zalez-
nosci od charakteru wykonywanych zadan w struktu-
rach wojsk operacyjnych wyréznia sie jednostki bojowe:
ogolnowojskowe, aeromobilne, specjalne, lotnictwa
taktycznego, rakietowe obrony powietrznej (OP) oraz
zespoty okretow uderzeniowych, jednostki wsparcia
bojowego: rozpoznania, wywiadu, walki elektronicznej,
dziatan psychologicznych, rakietowe i artylerii, obrony
przeciwlotniczej, chemiczne, inzynieryjne, radiotech-
niczne OP, okrety obrony przeciwminowej, zwalczania
okretow podwodnych i zabezpieczenia hydrograficz-
nego oraz jednostki zabezpieczenia bojowego: dowo-
dzenia, tgcznosci i informatyki, logistyczne, medyczne,
wspotpracy cywilno-wojskowej oraz inne pomocnicze
jednostki ptywajace. Wojska wsparcia przeznaczone sg
do wspierania wojsk operacyjnych i wykonywania zadan
obronnych gtownie na terytorium kraju we wspdtdziata-
niu z pozamilitarnymi elementami systemu obronnego
panstwa. W ich sktad wchodzg jednostki obrony tery-
torialnej, Zandarmerii Wojskowej, organy administracji
wojskowej oraz jednostki logistyki stacjonarnej, stacjo-
narne placowki medyczne i inne zabezpieczajgce w sy-
stemie stacjonarnym?3,

Dla zapewnienia realizacji interesow narodowych
i celow strategicznych w dziedzinie bezpieczenstwa
Rzeczpospolita Polska organizuje i rozwija zintegrowany
system bezpieczenstwa narodowego. Czescig sktadowgq
tego systemu jest system obronny panstwa, powotany
dla przeciwstawienia sie wszelkim zagrozeniom zy-
wotnych intereséw narodowych. System ten jest zin-
tegrowany z sojuszniczym systemem bezpieczenstwa
poprzez wspolne procedury dziatania w sytuacjach kry-
zysowych 1 w czasie wojny oraz udziat w sojuszniczym
planowaniu obronnym?2* Pojawienie sie wzorca syste-
mowosci nakazuje zdefiniowanie pojecia ,system”. Przez
system nalezy rozumiec¢ ,skoordynowany uktad ele-
mentow, zbidr tworzacy pewng catos¢, uwarunkowang
statym uporzadkowaniem jego czesci, uporzagdkowany
zbidr twierdzen, pogladow, tworzacy jakas teorie; zasady
organizacji czegos, ogoét przepiséw, regut obowigzuja-
cych, wedtug ktérych cos jest wykonywane, takze forma
ustroju panstwowego; okreslony sposob, metoda poste-
powania, wykonywanie jakiej$ czynnosci’?s. Dany obiekt
mozna uznac za system, jesli%®:

* stanowi okreslong catos¢ oraz z tatwosciag daje sie

wydzieli¢ z otoczenia;
¢ posiada wejscie i wyjscie, czyli okresSlony zarys
granic;

23 A. Strychalski, Zadania Sit Zbrojnych RP w systemie obronnym
paristwa, Warszawa 2012, s. 293-294.

24 Zob. Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia
sektorowa do Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej, Warszawa 2009.

25 Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1978, s. 387.

26 E. Nowak, Zarzadzanie kryzysowe w sytuacjach zagrozen
niemilitarnych, Warszawa 2007, s. 46.
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¢ mozna oszacowac i przedstawic jego strukture we-

wnetrzna;

» dzieli sie na okreslone elementy.

Znaczenie systemu ujmowane pod katem teorii za-
rzagdzania, w ktorej szczegdlng uwage zwraca sie na
sprawne dziatanie, odnosi sie do ,elementdéw (przynaj-
mniej dwoch) powigzanych ze sobg relacjami i tworza-
cych catosc¢ jakosciowo rozng od sumy elementow; zbioru
elementdéw majgcego okreslong strukture, tworzgcego
cato$¢ o innych cechach niz cechy elementow?’. Leksy-
kon wiedzy wojskowej zawiera tresci informujace o tym,
iz za system uznac¢ mozna ,wszelki skoordynowany we-
wnetrznie i wskazujacy okreslong strukture uktad elemen-
tow; zespdt sposobdw (metod) dziatania, wykonywania
ztozonych czynnosci; catoksztatt zasad organizacyjnych,
ogoét norm i regut obowigzujagcych w danej dziedzinie;
catosciowy 1 uporzgdkowany zespot zadan powigzanych
ze sobg okreslonymi stosunkami logicznymi (...)"28. Defi-
niujac, w sposob teoretyczny, system obronny panstwa,
stanowi skoordynowany zbiér elementéw kierowania
i elementow wykonawczych, a takze realizowanych przez
nie funkcji i proceséw oraz zachodzacych miedzy nimi
relacji. SOP tworzg wszystkie sity i Srodki przeznaczone do
realizacji zadan obronnych, odpowiednio do tych zadan
zorganizowane, utrzymywane i przygotowywane. Orga-
nizacja i funkcjonowanie SOP oparte jest na przepisach
prawa powszechnie obowigzujgcego, a takze na postano-
wieniach wynikajgcych z umow i traktatéw miedzynaro-
dowych, ktérych Polska jest strong?®.

Nieprzewidywalny charakter wspotczesnego bezpie-
czenstwa zmusza sity oraz jednostki odpowiedzialne za
funkcjonowanie Systemu Obronnego Panstwa do tego,
aby byt on przygotowany na prawdopodobne zagroze-
nia, a takze posiadat wystarczajgcy zasob srodkéw do
reagowania na nie. Dodatkowo osoby odpowiedzialne
za ten system powinny by¢ przeszkolone i gotowe do
dziatann w poszczegdlnych stanach gotowosci panstwa.
Naukowo stwierdzono, iz gotowos¢ obronna panstwa
to stan stabilnosci elementow systemu obronnego pan-
stwa do utrzymania bezpieczenstwa narodowego, sku-
tecznego dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych, w tym
mozliwos¢ przeciwstawiania sie wszelkim zagrozeniom
kryzysowym i wojennym?3°. System Obronny Parnstwa
winien odpowiednio funkcjonowaé¢ w kazdym z wyzej
wymienionych standéw, co moze nastgpi¢ dzieki odpo-
wiedniej jego organizacji, wyposazeniu, informowaniu,
a takze umiejetnosci przewidywania zagrozen, reagowa-
nia na nie oraz usuwania ich skutkéw3. System Obronny
Panstwa sktada sie z trzech podsystemow:

27 T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii
organizacji, Wroctaw 1978, s. 237.

28 Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 426.
29 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej..., wyd. cyt.

30 K. Goérska-Rozej, System Obronny Rzeczypospolitej Polskiej
1jego zagrozenia jako fundament obronnosci paristwa, Siedlce 2015,
nr 104, s. 74.

31 J. Wojnarowski, System obronnosci paristwa, Warszawa
2005, s. 6.
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1. podsystemu kierowania obronnoscig panstwa -
utworzonego z organdéw wtadzy i administracji
publicznej wraz z obstugujagcymi urzedami i nie-
zbedna infrastrukturg oraz organdéw dowodzenia
Sit Zbrojnych RP;

2. dwoch podsystemdw wykonawczych:

— podsystemu militarnego — utworzonego z Sit
Zbrojnych RP;

— podsystemu niemilitarnego - utworzonego ze
struktur wykonawczych administracji publicznej,
przedsiebiorcoéw oraz innych jednostek organi-
zacyjnych?®2.

Rysunek 1. System Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej

Zrédto: M.J. Malinowski, S. Musiat (red.), Unia Europejska
a bezpieczenstwo Polski, Gdansk 2011, s. 33.

Podsystem kierowania przeznaczony jest do zapew-
nienia ciggtosci podejmowania decyzji i prowadzenia
dziatann w celu utrzymania okreslonego poziomu bez-
pieczenstwa narodowego. Tworzg go instytucje wtadzy,
ktére wykonujg zadania zwigzane z bezpieczenstwem
narodowym, oraz organy dowodzenia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP). Szczegdlna rola w kie-
rowaniu bezpieczenstwem narodowym przypada par-
lamentowi, Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej
i Radzie Ministréw, okres$lajacym cele i uwarunkowania
dziatania sytemu, a takze monitorujagcym zrodia, rodzaje
1 natezenie zagrozen na terytorium Rzeczypospolitej
oraz poza jej granicami. Do realizacji celow okreslonych
zadan sformutowanych przez podsystem kierowania
przeznaczone sg podsystemy wykonawcze sktadajgce sie
z organow decyzyjnych sfery militarnej i pozamilitarne;j.

W pozamilitarnym podsystemie wykonawczym
mozna wyrézni¢ nastepujace ogniwa:

- informacyjne, obejmujace nie tylko przeptyw da-
nych, ale przede wszystkim ich przetwarzanie i do-
starczanie organom decyzyjnym oraz ich archiwi-
zZowanie;

— ochronne, przeznaczone do zapewnienia okre-
Slonego poziomu bezpieczenstwa spoteczenstwu
oraz warto$ciom materialnym. Obejmuje to nie
tylko ochrone sitowymi narzedziami panstwa (sity
zbrojne, policja, i inne instytucje ochronno-po-

32 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej..., wyd. cyt.

rzadkowe), ale takze stuzby ratownicze, medyczne
itp.;

— gospodarcze, przeznaczone do zapewnienia utrzy-
mania na okreslonym poziomie iloSciowym 1 ja-
kosciowym wszystkich elementéw systemu.

Militarny podsystem wykonawczy, obejmujacy Sity

Zbrojne RP, sktada sie z dwdch zasadniczych rodzajow
wojsk:

- operacyjnych przeznaczonych do dziatania za gra-
nicg oraz na terytorium kraju, charakteryzujgcych
sie mozliwosciami szybkiego i efektywnego prze-
ciwdziatania wszelkiego rodzaju zagrozeniom,;

— obrony terytorialnej przeznaczonych do wykony-
wania zadan na terytorium RP33.

System obronny panstwa jest waznym elementem
systemu bezpieczenstwa narodowego, ukierunkowa-
nym na przeciwdziatanie zagrozeniom polityczno-
-militarnym. System obronny RP jest jedynym w Polsce
mozliwym do wyrdznienia tworem organizacyjnym,
tgczacym niemal wszystkie podmioty wtadzy (oraz catej
sfery) wykonawczej, ktérego misja ma dla panstwa cha-
rakter strategiczny (kluczowy, zywotny) — stuzy bowiem
zapewnieniu obrony suwerennosci i trwatosci panstwa,
a takze obrony przed zagrozeniami zywotnych wartosci
narodowych, takich jak przetrwanie, nienaruszalnosc¢
granic, niezalezny (suwerenny) byt i rozwéj34.

Zakonczenie

Zapewnienie bezpieczenstwa panstwa jest przewod-
nim celem dziatania i jedng z kluczowych misji zaréwno
wtadz publicznych, jak i innych podmiotéw funkcjo-
nujacych w Rzeczypospolitej Polskiej. Jednym z istot-
nych aspektéw wtasciwego funkcjonowania panstwa
sg sprawnie i skutecznie funkcjonujace Sity Zbrojne
wypetniajgce swoje misje 1 funkcje w ochronie i obro-
nie intereséw narodowych oraz obrony wspdlnej NATO.
Sity Zbrojne RP dobrze wpisujg sie w System Obronny
Panstwa. Realizujg z powodzeniem swoje zadania i obo-
wigzki wynikajace z art. 26 Konstytucji RP.
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Zdzistaw Kryger

Akademia Marynarki Wojennej

Wspomnienia Alfreda von Tirpitza —
przestanie dla Deutsche Marine XXI w.?
Memoirs of Alfred von Tirpitz — a message
for Deutsche Marine in the 21st century?

Streszczenie: Kontakt z pamietnikiem admirata Al-
freda von Tirpitza stanowit jeden z warunkéw koniecz-
nych rozliczenia programu studiéw doktoranckich na
Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich AMW. By¢
moze zaprezentowana tutaj krétka recenzja jego Wspo-
mnieri stanowi¢ bedzie dodatkowg pomoc dla pozosta-
tych doktorantéw i studentéw w zrozumieniu ponad-
czasowych pogladdéw niemieckiego stratega morskiego
na role marynarki wojennej w systemie bezpieczen-
stwa panstwa. Dla autora niniejszego artykutu nie byt to
pierwszy kontakt ze Wspomnieniami Tirpitza. Ich po-
nowna lektura stata sie jednak inspiracjg do kolejnych
przemyslenn nad umiejetnoscia wykorzystania mozli-
wosci marynarki wojennej we wspoétczesnych relacjach
miedzynarodowych, ktdre zaprezentowano w drugiej
czesci artykutu.

Stowa kluczowe: Alfred von Tirpitz, Deutsche Marine,
Indo-Pacyfik, polityka miedzynarodowa, sity morskie

Abstract: Reading the Memoirs of Admiral Alfred von
Tirpitz was one of the requirements to fulfill during the
PhDstudiesat the Command and Naval Operations De-
partment of the Polish Naval Academy. The short review
of the book presented here is going to provide to the
other PhDstudents the additionaltip to understandtime-
lessideas of this German maritimestrategist on the role
of the navy in the national security system. Re-reading
ot the Tirpitz's Memories was an inspiration for further
reflections on the capabilities of the German Navy in the
contemporary international relations, which were pre-
sented in the second part of the article.

Keywords: Alfred von Tirpitz, Deutsche Marine, Indo-
-Pacific, international affairs, naval forces

Niemiecka marynarka wojenna przed 1890 r. nie
miata bogatej tradycji. Mimo ze mtoda pruska flota
uczestniczyta w dziataniach wojennych przeciwko
Danii (1864 r.), zasadniczg role odgrywata jednak armia,
ktéra swojg pozycje ugruntowata w militarnych zma-
ganiach z Austrig (1866 r.) i Francjg (1870-71). Chociaz
przemyst Krolestwa Prus nabierat rozpedu juz od lat
piec¢dziesigtych XIX w., za moment przetomowy w dzie-
jach niemieckiej obecnosci zbrojnej na morzu nalezy
jednak uznac¢ rok 1898, kiedy wprowadzono w zycie
ustawe o flocie, zgodnie z ktérg miata powsta¢ nie-
miecka marynarka wojenna zdolna do stawienia czota
francuskim i rosyjskim sitom morskim. To wéwczas na
dobre zabtysta gwiazda admirata Alfreda von Tirpitza
(fot. 1), a Cesarska Marynarka Wojenna stata sie druga
potega morska swiata. Chociaz od tamtego czasu mi-
neto juz ponad 100 lat, a Keiserliche Marine dawno prze-
szta do historii, zasadnicze przestanie admirata wydaje
sie nadal egzystowac¢ w niemieckiej polityce.

Wspomnienia

Inspiracja do powstania niniejszego artykutu stata
sie lektura Wspomnien Tirpitza. Ksigzka ta, wydana po
raz pierwszy w 1919 r., doczekata sie szeregu wznowien
oraz licznych ttumaczen, w tym na jezyk polski. Sta-
nowi autobiograficzny zapis stuzby faktycznego tworcy
potegi marynarki wojennej Cesarstwa Niemieckiego
z przetomu XIX i XX w. Pod wptywem przegranej przez
Niemcy I wojny swiatowej, w 1919 r. zmaterializowat on
swoje przemyslenia w formie memuaréw. Pamietnik ten
obejmuje zaréwno okres stuzby liniowej Tirpitza jako
stopniowo awansujgcego oficera, jak rowniez prezentuje
jego podzniejszg polityczng dziatalnos¢, kiedy to juz jako
admirat metodycznie i konsekwentnie realizowat swoj
plan rozbudowy niemieckiej floty wojenne;j.
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Fot. 1. Wielki admirat (Grossadmiral) Alfred von Tirpitz
Zrédto: Bundesarchiv, Bild 134-C1743 / CC-BY-SA 3.0

Wspomnienia to opracowanie poprawne zarowno
pod wzgledem formy, jak i tresci. Jednakze ze wzgledu
na fakt, iz tematyka zwigzana z marynarka wojenng sta-
nowi raczej wiedze ,niszowg", dla laikoéw, dzieto to moze
wydawac sie trudne w odbiorze. Zwtaszcza pierwsza jego
potowa, petna urzedowych, administracyjnych, prawno-
-legislacyjnych szczegotdw przecietnemu odbiorcy
moze wydawac sie po prostu nudna. Dopiero rozdziaty
poswiecone samej wojnie wydajg sie bardziej przystepne.
Nieco irytujace moze wydawac sie rowniez nazbyt czeste
odwotywanie sie admirata do umitowania pokoju przez
Niemcy. Staje sie to jednak zrozumiate w kontekscie catej
pracy, a takze biorgc pod uwage zwykty subiektywizm,
tak typowy dla wiekszosci wspomnien.

Wydanie, ktére stato sie kanwg dla niniejszych prze-
myslen, to polskie ttumaczenie drugiej, rozszerzonej
wersji wspomnien. Wydanie to, z 1997 r., opatrzone jest
bardzo trafng merytorycznie przedmowg autorstwa pro-
fesora Pawta Wieczorkiewicza. Ksigzka podzielona jest
na 18 rozdziatow stanowigcych chronologiczny zapis
zycia 1 stuzby autora. Analizujac tres¢, mozna podzieli¢
wspomnienia na trzy zasadnicze czesci: wczesny okres
stuzby, dziatalnos¢ w czasach kierowania Urzedem Ma-
rynarki Rzeszy oraz analiza polityczno-militarna roz-
woju niemieckiej floty i przyczyn jej kleski w I wojnie
Swiatowej.

Chociaz pierwszemu etapowi zycia i stuzby poswie-
cone jest az osiem rozdziatéw wspomnien, objetosciowo
stanowig one zaledwie 20 procent catego materiatu. Autor
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ukazuje w tej czesci w duzym skrécie swdj zyciorys oraz
okolicznosci, ktore sktonity go do wstgpienia do marynarki
wojennej. Nastepnie przechodzi do przedstawienia swojej
drogi prowadzacej do objecia najwyzszego stanowiska
w Cesarskiej Marynarce Wojennej. Czytelnik dowiaduje
sie m.in., jak wazne dla tego oficera staty sie nowoczesne
technologie. To one pozwolity zabtysna¢ gwiezdzie Tir-
pitza. O tym, jak przetomowy byt to okres, swiadczg jego
wtasne stowa: ,Gwoli sprawiedliwosci powiedzie¢ trzeba,
ze wowczas nikt na swiecie nie wyobrazat sobie, jak be-
dzie wyglada¢ nowoczesna wojna morska”.

Szczesdciem dla przysztego admirata stat sie fakt, ze
okres jego kariery przypadt na czas rzgddéw cesarza Wil-
helma II, wielkiego entuzjasty spraw morza. Juz jako
mtody oficer Alfred Tirpitz zetknat sie z nowoczesnym,
chociaz raczkujgcym dopiero srodkiem bojowym - tor-
peda. Doswiadczenia, ktére uzyskat, pozwolity mu zro-
zumie¢, ze na morzu zaczynat sie nowy, technologiczny
wyscig zbrojen. Byt bystrym obserwatorem. Zdawat sobie
sprawe z doskonatych mozliwosci Niemiec w dziedzinie
rozwoju technologii militarnych. Ktopot stanowito jed-
nak taktyczne zacofanie floty. Problem ten, jako twodrca
niemieckiej broni torpedowej, wielokrotnie podnosit
oficjalnie. Jego szczegdlne doswiadczenie wynikato
z faktu, ze niemieckg bron torpedowa tworzyt praktycz-
nie od zera. Twierdzit: ,(...) bywato, ze sam pracowatem
jako blacharz, i wtasnymi rekami tworzytem swojg eska-
dre”. Mimo duzego entuzjazmu do nowych wynalazkow,
jak torpedy, sterowce czy okrety podwodne, miat zawsze
ugruntowane stanowisko w stosunku do nich. Wystrze-
gat sie przedwczesnego wprowadzania do uzycia no-
wosci. Kiedy jednak zauwazat faktyczny postep, stawat
sie oredownikiem nowego rodzaju broni.

Tirpitz nie podzielat opinii pierwszego dowddcy floty
zjednoczonych Niemiec gen. von Stoscha, ktérego pla-
nem byto stworzenie marynarki wojennej przeznaczo-
nej do obrony wybrzeza. Réwniez niejasne koncepcje
rozwoju tego rodzaju sit zbrojnych pod kierownictwem
kolejnego dowddcy - gen. von Capriviego nie byty
w stanie, w opinii autora Wspomnien, spowodowac real-
nego wzrostu potencjatu floty. Sytuacja zmienita sie wraz
Z wyznaczeniem samego Tirpitza na stanowisko sekre-
tarza stanu w Urzedzie Marynarki Rzeszy (Statssekretar
des Reichsmarineamt). Posiadat juz wéwczas bogate do-
$wiadczenie liniowe oraz administracyjne. Organizowat
m.in. zamorska baze w Cingtao (to wowczas przekonat
sie, na jak kruchych podstawach opierata sie pozycja
Niemiec w $§wiecie). Miat réwniez §wiadomos¢, ze dgze-
niu do uzyskania mocarstwowej pozycji Niemiec bedzie
towarzyszyt miedzynarodowy konflikt intereséw. Pan-
stwa, ktérych kosztem musiat niechybnie odbywac sie
rozwoj niemieckiego imperium, a zwtaszcza Wielka Bry-
tania, z catg pewnoscig zamierzaty broni¢ swoich pre-
rogatyw. Twarde stanowisko Brytyjczykow w tej kwestii
stato sie nad wyraz widoczne wraz ze wzrostem potegi
Keiserliche Marine. Kwestia utrzymania przez Niemcy
poprawnych stosunkéw z brytyjskim imperium lub jej
umiejetna izolacja poprzez zawigzanie odpowiednich
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sojuszy stanowita sedno strategicznej wizji Tirpitza. Dat
temu wyraz, m.in. poswiecajagc znaczng czes¢ Wspo-
mnier kwestii relacji niemiecko-brytyjskich.

Trzezwa ocena polityki prowadzonej przez zachod-
niego, zamorskiego sasiada kajzerowskich Niemiec
musiata utwierdzi¢ admirata w przekonaniu, ze daze-
nie jego kraju do aktywnego witaczenia sie w globalng
polityke doprowadzi w efekcie do konfrontacji z Anglig
(\W wirze s$wiata musieliSmy by¢ jednak przygotowani
na sprzecznosci intereséw”). O faktycznej roli, jaka w da-
zeniu do rozpetania konfliktu odegrata Wielka Brytania,
wypowiedziat sie w nastepujacych stowach: ,Jezeli hi-
storia jest sprawiedliwa, a nie ulega fatszywym mitom,
powinna wykazac, ze w o wiele wiekszym stopniu odpo-
wiedzialnos¢ za te wojne ponoszg nasi wrogowie”. Rola
Niemiec w rozpetaniu wojennego kataklizmu jest oczy-
wiscie bezsporna. Panstwo to z uporem dazyto prze-
ciez do wywalczenia sobie ,miejsca pod storncem”, jak
z luboscig zwykt mawiac¢ cesarz Wilhelm II. Préba uzy-
skania statusu mocarstwa swiatowego kosztem innych
geopolitycznych graczy musiata skoniczy¢ sie wojenng
katastrofg. Jednakze szersze spojrzenie na dziatalnoscé
panstw zachodnich, a zwtaszcza Anglii zagrozonej eks-
pansywnymi poczynaniami Niemiec, pozwala stwier-
dzi¢, iz w swoich ocenach o6wczesnych realiow
Grossadmiral wykazywat daleko posunietg polityczng
przenikliwos$¢. Analizujgc wydarzenia historyczne tego
okresu, trudno nie przyznac Tirpitzowi racji, zwazywszy
chociazby na poczynania brytyjskiego ministra spraw
zagranicznych Edwarda Greya (fot. 2), ktéry w ostat-
nich miesigcach przed wybuchem I wojny Swiatowej
z niezwykta zrecznos$cia antagonizowat uczestnikéw
przysztego, nieuniknionego konfliktu. Z jednej strony
podsycat nieuzasadniony optymizm co do mozliwosci
pokojowego rozwigzania tlacego sie konfliktu (Niemcy),
z drugiej natomiast siat zwatpienie i niepewnos¢ (Rosja).
W efekcie, chociaz to Anglii zalezato na pozbyciu sie
niezwykle niebezpiecznego konkurenta — Niemiec, to
wtasnie na ten kraj spadto odium agresora. W pewnym
sensie zostalty one wmanewrowane przez Brytyjczykow
w rozpoczecie dziatann wojennych...

Wedtug Tirpitza kluczem do realizacji planéw bu-
dowy floty wojennej zdolnej zmusi¢ Brytyjczykdw do
traktowania Niemiec jako rdwnorzednego partnera
byto osiggniecie dwoch celow. Pierwszym z nich byto
prawne uregulowanie procesu rozbudowy floty, drugim
natomiast pozyskanie jak najszerszych mas spoteczen-
stwa dla tej idei (realizacja takiego programu pochtaniata
ogromng czes¢ budzetu). Jak pisze we Wspomnieniach:
,Potrzebna mi byta ,Ustawa’, zeby zabezpieczy¢ z rdz-
nych stron ciggtos¢ budowy floty. Za forma ustawy naj-
bardziej przemawiata ta okolicznos¢, ze w ten sposob
sam Reichstag odcinat sobie pokuse wkraczania co roku
w szczegoty..". W celu przekonania oponentéw w tej
kwestii Tirpitzowi udato sie nawet pozyskac¢ do wsparcia
prase bismarckowska, chociaz ,zelazny kanclerz” w cza-
sie swoich rzagddw byt wrecz przeciwnikiem tworzenia
floty oceaniczne;j.

Fot. 2. Edward Grey, minister Spraw Zagranicznych
Wielkiej Brytanii w latach 1905-1916

Zrédto: Harris SEwing Collection/Library of Congress,
Washington, D.C. (Digital File Number: LC-DIG-hec-04761)

Zaledwie dwa lata po uchwaleniu Pierwszej Ustawy
o Flocie z 1898 r. Tirpitzowi udato sie doprowadzi¢ do
przyjecia przez parlament drugiego aktu, dzieki ktéremu
w 1917 1. Keiserliche Marine miata liczy¢ 38 okretow li-
niowych, 14 wielkich i 35 lekkich krgzownikdw oraz duza
liczbe torpedowcow. Przyjecie tej drugiej ustawy byto
punktem zwrotnym w rozwoju niemieckiej marynarki
wojennej. Program ten miat jedng, bardzo wazng klau-
zule: Reichstag zobowigzywat sie do podwojenia obec-
nego stanu floty bez wzgledu na koszty. Byt to wynik
Swiadomej gry politycznej Tirpitza. Dzieki temu unik-
nieto podobnych do wczesniejszych konfliktow w spra-
wie przyjecia programoéw morskich.

W celu realizacji swoich zamierzen Tirpitz nie zanie-
dbat réwniez elementu propagandowego. Zrobit to w iscie
mistrzowski sposéb. Od poczatku swojej stuzby w mary-
narce wojennej ubolewat nad mizernym pojmowaniem
szeroko rozumianych spraw morza przez spoteczenstwo.
Jednoczesnie z podjeciem krokdw legislacyjnych w kwe-
stii ustawy o flocie, z jego inicjatywy w kwietniu 1989 r.
zostato zawigzane stowarzyszenie Flottenverein. Zardwno
admirat, jak i sam cesarz zdawali sobie bowiem sprawe,
ze kluczem do rozwigzania problemu floty byto szerokie
poparcie dla ich planu. Cytujac Tirpitza: ,Za swoje prawo
i obowigzek uwazatem tez uzmystowienie szerokim war-
stwom spoteczenstwa, o co idzie gra: nalezato rozsze-
rzy¢ ograniczony horyzont polityczny narodu; obudzic¢
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zatracone w trakcie rozwoju historycznego Niemiec lub
zepchniete na dalszy plan zrozumienie wartosci kultural-
nych, jakie niesie morze.." (W szczytowym okresie, przed
wybuchem wojny Swiatowej liczba osdb zrzeszonych
w tej organizacji osiggneta 1,125 miliona, dzieki czemu
byta najliczniejszym nacjonalistycznym stowarzyszeniem
w Cesarstwie Niemieckim). Skutek podjetych dziatan traf-
nie podsumowat sam admirat: ,Okazato sie, ze naréd od-
czuwa potrzebe wspdlnego celu, ze istnieje zapotrzebo-
wanie na patriotyczne hasta”“.

Wielkie okrety bojowe zbudowane w mys$l programu
Tirpitza stanowity odpowiedz na specyficzne zapotrze-
bowanie niemieckiej floty. Admirat, poszukujac fundu-
szy na realizacje tego ogromnie kosztownego programu,
stawiat sobie dwa pytania: czy istniata mozliwos¢ mo-
bilizacji wiekszych srodkdéw oraz czy przy istniejgcych
Srodkach mozna byto zrobi¢ wiecej i lepiej. Niemieccy
konstruktorzy staneli przed dylematem, co wybrac: lep-
sze opancerzenie i zwiekszong zywotnos$¢ okretu czy
wiekszy zasieg i predkosc¢? Nalezy przyznac racje admi-
ratowl, ktory twierdzit, iz byta to w istocie flota przygoto-
wana z myslg o obronie. Pisat, ze ,(...) flota musi by¢ tak
przygotowana, zeby swojg najwiekszg wartos¢ bojowg
w wojnie obronnej mogta wykazac¢ w bitwie morskiej na
Morzu Pdtnocnym. Laik musi tutaj rozréznia¢ miedzy
taktyczng a polityczng ofensywa. Kazdy okret wojenny,
a wiec kazda flota bojowa jest zawsze instrumentem
ofensywnym. (...) Politycznie jednak dla Anglikéw posia-
dajacych dwu- lub trzykrotnie wieksze sity planowana
flota niemiecka powinna stanowi¢ gwarancje zacho-
wania pokoju, gdyz wobec tak skromnych widokéw na
zwyciestwo bytoby szalenstwem wszczynanie wojny”.
W tym sformutowaniu lezy istota, a zarazem tragizm ca-
tego planu Tirpitza. Nadat swojej flocie ksztatt wynikajacy
z konkretnych zatozen strategiczno-operacyjnych. Plan
wykorzystania Hochseeflotte, ograniczony przez szereg
czynnikow natury taktycznej i technicznej, skazywat
jg od samego poczatku na petnienie roli fleet in being.
Parametry taktyczno-techniczne niemieckich okretow
dawaty im przewage w walce z rédwnorzednym przeciw-
nikiem. Wydawaty sie czesto niemal niezniszczalne, co
potwierdzita w maju 1916 r. bitwa jutlandzka. Niemieckie
jednostki, mimo trafien brytyjskich pociskow wielkich
kalibrow utrzymywaty sie na powierzchni i wracaty do
baz, w odréznieniu od okretdw brytyjskich, ktére szybko
tonety. Jak pisze sam Tirpitz: ,My, budujac okrety, przed-
ktadaliSmy na stal i zelazo nasz sposdb pojmowania
walki (...) nasze okrety miaty wiekszg wypornos¢, charak-
teryzowaty sie bowiem grubszym pancerzem, siegajg-
cym ponizej linii wodnej, miaty lepszg statecznos¢ i byty
lepiej chronione przed ogniem (...). W decydujacych la-
tach rozwoju Niemiec zapewniliSmy naszej flocie jakos-
ciowg przewage nad flotg angielskg, powaznie niwelujac
tym samym jej przewage liczebng". Niestety, ze wzgledu
na mniejszy zasieg dziatania nawet najnowoczesniejsze
jednostki Hochseeflotte nie byty w stanie podjg¢ dziatan
na dalekich liniach komunikacyjnych przeciwnika. W ten
sposob zostaty niejako skazane na prowadzenie dziatan
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wytgcznie na Morzu Pétnocnym, akwenie o drugorzed-
nym znaczeniu strategicznym. Byta to jednak kwint-
esencja przyswiecajgcej Tirpitzowi idei Risikogedanke,
ujetej we Wspomnieniach stowami: ,DazyliSmy nato-
miast do stworzenia sity, ktéra sprawi, ze nawet dla po-
siadajacej tak przygniatajacg przewage floty brytyjskiej,
zaczepienie nas bedzie stanowi¢ pewne ryzyko. Na tym
polegata defensywa polityczna, a takze taktyczne daze-
nie do bitwy w razie wojny obronnej”. Niestety, admirat
nie przewidziat, Ze owo dazenie do stoczenia tej bitwy
zostanie catkowicie zablokowane przez samego cesarza,
ktdry na mysl o wykorzystaniu w walce jego ukochanych
okretéw ,nie zyczyt sobie tego rodzaju strat”. Podjecie
préoby wyttumaczenia, dlaczego tak sie stato, okazato sie
dla Tirpitza ,najbardziej bolesng czescig zadania” W bar-
dzo przejrzysty sposdb udzielit jednak odpowiedzi na py-
tanie ,dlaczego z chwila, kiedy nasza polityka nie zdotata
zapobiec wybuchowi wojny, nasza flota nie mogta wal-
czy¢ dla nas o sprawiedliwy pokdj. Zamiast podjac dzia-
tania zaczepne (...) okrety staty w ujsciach rzek albo przed
nimi, za zaporami. Nie miaty jasnego celu i wydawato
sie, ze juz na zawsze zostang na kotwicach”

W podobny sposob rozprawit sie Tirpitz w swoich
Wspomnieniach z kwestig niekonsekwentnego wyko-
rzystania w walce niemieckich okretow podwodnych,
a Scisle podjecia przez nie nieograniczonej wojny pod-
wodnej. Okret podwodny byt w tamtym czasie bardzo
nowatorskim Srodkiem walki. Jak napisat admirat: ,Do
czego postuzy¢ moze tak stworzona bron, mogto wynik-
nac¢ dopiero z konkretnych potrzeb wojennych”. Dziata-
nia wojenne, zwtaszcza od momentu ogtoszenia przez
Niemcy w 1915 r. wojny podwodnej, udowodnity bojowg
warto$¢ tego wynalazku. Niestety, niezdecydowanie
niemieckiego rzagdu w kwestii uzycia sit podwodnych
w znacznym stopniu niwelowato korzysci z zastosowa-
nia tego skutecznego srodka walki z brytyjskg komuni-
kacjg (sam admirat nie byt entuzjastg okretow podwod-
nych). Moment podjecia decyzji o rozpoczeciu wojny
podwodnej byt zdaniem Tirpitza niekorzystny, jednak
jak pisat: ,Skoro szumnie i uroczyscie obwieszczono ca-
temu swiatu przedwczesne w moim przekonaniu i nie-
fortunne podjecie wojny podwodnej, nalezato twardo sie
juz tego trzymac" W efekcie wahania wtadz obawiajg-
cych sie miedzynarodowych reperkusji dowoddcy okre-
tow podwodnych czesto mieli niemal ,zwigzane rece”
w kwestii wykonywania atakoéw na jednostki przeciw-
nika, ktore postepowaty nierzadko niezgodnie z obowig-
zZujacym wowczas prawem morskim, np. nie prezento-
waty oznaczen przynaleznosci panstwowej. Tirpitz ujat
to dos¢ kolokwialnie, ale zarazem dosadnie: ,Wertujac
ksiegi poktadowe okretéw podwodnych z roku 1916
niejednokrotnie czytamy o bdlu, jaki ogarniat dowdd-
cow, kiedy byli zmuszani patrzec¢ na to, jak przechodzity
im przed nosem najbogatsze, pewne zdobycze" Zbyt
pdzne podjecie ostatecznej decyzji o rozpoczeciu nie-
ograniczonej wojny podwodnej uniemozliwito Niem-
com zlamanie brytyjskiego transportu morskiego (co
ciekawe, petne zrozumienie dla niemieckiej idei wojny
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podwodnej wykazat brytyjski pierwszy lord morski John
Arbuthnot Fisher, ktory stwierdzit po wojnie, ze na miej-
scu Trpitza zrobitby doktadnie to samo, aby tylko ztamac
opor przeciwnika). Tirpitz stusznie zauwazat, ze dzieki
tej zwtoce ententa mogta z czasem pomnazac swoje jed-
nostki szybciej, niz Niemcy byty w stanie produkowac
U-Booty. Z rozgoryczeniem twierdzit, ze brak konse-
kwencji w kwestii rozpoczecia zdecydowanych dziatan
podwodnych dat Anglikom dos¢ czasu na wyproduko-
wanie dostatecznej liczby niszczycieli, uzbrojenie jedno-
stek handlowych, czy tez podjecie innych $rodkéw za-
radczych. Wojna podwodna byta przegrana...

Grossadmiral Alferd von Tirpitz, ktérego mozna
uznac¢ za wielkiego stratega, juz po rozpoczeciu wojny
chciat i mogt uzy¢ flote w odpowiednim momencie
i zgodnie z wtasciwym przeznaczeniem — do rozstrzy-
gajacej bitwy. W tej 1 w innych kluczowych decyzjach,
jakie podejmowano w niemieckiej kwaterze gtoéwnej,
miat wtasne, i jak czas to wykazat, trafne zdanie. Kwe-
stie zwigzane z prowadzeniem wojny przeciwko Wielkiej
Brytanii ujat dosadnie: ,Moje stanowisko byto nastepu-
jace: albo uwazaliSmy, ze Anglia jest nie do pokonania
i w takim razie godziliSmy sie na przegrang, im wczes-
niej, tym lepiej. Albo tez, angazujac wszystkie srodki woj-
skowe i polityczne, probowalismy zachwia¢ niezwycie-
zonoscig Anglii. Wszelkie medrkowania i wyczekiwania,
ktore nie braty za punkt wyjscia tej alternatywy, prowa-
dzity do zguby"”. Niestety, spowodowany przez cesarza
Wilhelma II niemal catkowity brak aktywnosci nawodnej
floty bojowej w potgczeniu z ostateczng kleskg niemie-
ckiej wojny podwodnej staty sie rdwniez osobista, zy-
ciowg porazka Tirpitza. Ten doskonaty organizator floty
oraz bardzo zreczny i zdecydowany polityk, gdyby dana
byta mu taka szansa objecia stanowiska kanclerza, do
czego omal nie doszto, z duzym prawdopodobienstwem
z powodzeniem mogtby zmieni¢ bieg wydarzen wojen-
nych, a w efekcie historii XX w. Po zakonczeniu wojny
usitowat bronic¢ swoich, jak sie miato okazac¢, zasadniczo
stusznych koncepciji strategicznych. Temu celowi stuzy¢
miaty wtasnie Wspomnienial.

Tirpitz a Deutsche Marine XXI w.

Dzieki publikacji Wspomnieri Tirpitz w pewien spo-
sOb rozliczyt sie z wtasng przesztosciy. Jednoczesnie po-
zostawit swoim nastepcom jasny przekaz - flota wojenna
stanowi niezmiernie istotne narzedzie kreowania pozy-
cji Niemiec w $wiecie oraz umozliwia skuteczne oddzia-
tywanie w skali globalnej w celu realizacji intereséw pan-
stwa. Dos¢ bolesnie przeciwnicy Rzeszy przekonali sie
o tym zaledwie 20 lat pdzniej, gdy niemieckie sity mor-
skie omal nie doprowadzity do przerwania komunikacji
alianckiej, a w efekcie do pokonania Wielkiej Brytanii?.

1 Autor niniejszego opracowania wyraza przekonanie, ze Wspo-
mnienia Alfreda von Tirpitza winny trafi¢ do kanonu obowigzko-
wych lektur wszystkich oficeréw morskich.

2 Kontynuatorem idei Tirpitza stat sie admirat Reich Reader,
gtéwnodowodzacy niemieckiej marynarki wojennej (Kriegsmarine)
w latach 1935-43.

W okresie po zakonczeniu II wojny swiatowej sktad
flot Republiki Federalnej Niemiec i Niemieckiej Republiki
Demokratycznej odzwierciedlat realia, w ktérych przy-
szto realizowac polityke rozdartego kraju wttoczonego
w ramy dwoch organizmow panstwowych. Liczba i typy
jednostek ptywajacych uzaleznione byty w istocie od
strategicznych celdéw USA i Zwigzku Radzieckiego. Tak
Bundesmarine, jak i Volskmarine realizowac¢ miata za-
dania przydzielone w ramach uktadow sojuszniczych?.
Flota Niemiec Zachodnich miata wspdtuczestniczyc¢
w eskortowaniu konwojoéw atlantyckich i blokowac¢ wyj-
$cie z Battyku sitom Uktadu Warszawskiego, marynarka
wojenna Niemiec Wschodnich stata sie natomiast kla-
syczna flotg przybrzezna.

Z chwilg zjednoczenia Niemiec 3 pazdziernika 1990 r.
istniejgce jednostki Narodowej Armii Ludowej (Natio-
nale Volksarmee), w jej strukturze Volksmarine, zostaty
wcielone do Bundeswehry (po potaczeniu sit obu ma-
rynarek Bundesmarine przez pewien czas prezentowata
wiekszy potencjat niz Flota Battycka ZSRR). Juz w 1991 r.
owczesny inspektor Bundesmarine wiceadmirat Hans-
-Joachim Mann zaprezentowat program reorganiza-
cji niemieckich sit morskich z perspektywg do 2005 r.
Otrzymat on nazwe Marine 2005. Zakonczenie zimnej
wojny spowodowato jednak, ze nie zostat on zrealizo-
wany w zaplanowanym ksztatcie (patrz tabela 1).

Tabela 1. Realizacja projektu Marine 2005

Marine 2005 Marine 2005
(plan) (stan faktyczny)

Fregaty 16-20 14
Okrety rakietowe/ 20-30 18
korwety
Okrety OPM 20-30 23
Okrety podwodne 10-14 12

. . 15-17 4+2
Jednostki wsparcia . .

(4 zaopatrzeniowce) | zaopatrzeniowce

Smigtowce
poktadowe i SAR 38-42 22+el
Samoloty ZOP 12-14 16
irozpoznawcze
Samoloty 60-65 B
uderzeniowe

Zrédto: C. Ostermann, Querschiisse — Querdenker —
Kurswechsel. DieSylterFlotte des Jimmy Mann, https://
deutsches-maritimes-institut.de [dostep: 10.08.2021].

W §lad za rosngcym potencjatem gospodarczym
zjednoczonych Niemiec poczety zmieniac sie narodowe
cele strategiczne. W efekcie Bundesmarine (od 1995 r.
oficjalnie nazywana juz Marine, a nieoficjalnie Deutsche
Marine) w ramach operacji sojuszniczych NATO i Unii
Europejskiej wyszta poza dotychczasowy obszar dzia-
tan. Jej okrety zostaty skierowane do dziatari na Adria-

3 Dostepne w réznych publikacjach poréwnania wskazujg, ze
w latach osiemdziesigtych XX w. flota NRD byta jakosciowo lepsza
od polskiej Marynarki Wojenne;j.
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tyku podczas konfliktu w bytej Jugostawii lat 1992-1999,
zwalczania piractwa u wybrzezy Somalii oraz zwalczania
islamskiego terroryzmu po 2001 r.4

Krzysztof Rokicinski wskazat, ze na przetomie XX i XXI w.
Niemcy reprezentowali jednak europejskie podejscie do
polityki swiatowej, w przeciwienstwie do USA stawiajac
na pozamilitarne sposoby zapobiegania i rozwigzywa-
nia konfliktéw swiatowych. Ich najwazniejszymi narze-
dziami staty sie wowczas zrownowazona polityka za-
graniczna i agresywna ekonomia®. Nie po raz pierwszy
uwidocznita sie w ten sposdb powojenna ograniczona
zdolnos¢ Niemiec do realizacji dziatan militarnych. Zda-
wano sobie jednak sprawe z faktu, ze ryzyko konfronta-
cji z symetrycznym przeciwnikiem drastycznie zmalato.
Taka legitymizacja podjetych dziatan wydawata sie wiec
usprawiedliwiona.

Ustami dowddcy Deutsche Marine wiceadmirata
Lutza Feldta okresSlona zostata rowniez rola marynarki
wojennej: ,Kto ma panowanie na morzu, ten decyduje,
kiedy i gdzie uzyje sit, i zachowuje caty czas inicjatywe.
Kto mysli o bezpieczenstwie naszego kraju, musi miec¢
na uwadze, ze wtasnie tam mozna najbardziej zagroze-
niom przeciwdziata¢. W tym zakresie sity morskie sg naj-
bardziej do tych dziatan predestynowane. Oprécz tego, iz
sg one niezwykle mobilne, oferujg catg palete form dzia-
tan prowadzonych samodzielnie i w operacjach potgczo-
nych, w ramach sit narodowych i miedzynarodowych"®.

Juz wdwcezas jako gtéowni strategiczni partnerzy go-
spodarczy Niemiec wskazywane byty Japonia i Chiny,
co nie zmienito sie do chwili obecnej. Chociaz transport
morski przez ciesniny indonezyjskie do tych panstw za-
grozony byt aktami piractwa, w niedtugim czasie miato
okaza¢ sie, ze sporego zaangazowania wymagato za-
bezpieczenie zeglugi wokot tzw. Rogu Afryki. Regularne
ataki piratow somalijskich wymusity militarng reakcje
spotecznosci miedzynarodowej. Unia Europejska w ra-
mach Operacji Atalanta skierowata w ten rejon wtasne
sity morskie, ktorych istotnym elementem stat sie wtas-
nie komponent niemiecki. Prawdopodobnie to czynnik
zagrozenia interesow gospodarczych w tym rejonie spo-
wodowat powazng rewizje niemieckiej polityki daleko-
wschodniej.

Wspodtczesnie widac¢ wyraznie, ze rzad w Berlinie traf-
nie obserwuje przesuwanie sie swiatowego bieguna poli-
tykiiekonomii w rejon Indo-Pacyfiku. 20 z 33 Swiatowych
megamiast odgrywajacych kluczowg role w kreowaniu
Swiatowego porzadku znajduje sie przeciez witasnie na
tym obszarze. Stanowisko niemieckich wtadz jest w petni
zbiezne z pogladami reprezentowanymi przez Rade Unii
Europejskiej (lub, jak twierdzg niektdérzy — w odwrotnej
kolejnosci), nakazujacymi zwigkszy¢ strategiczne zain-

4 R. Kochnowski, Floty niemieckie w XX stuleciu od Keiserliche
Marine do Deutsche Marine, ,Przeglad Zachodni” 2015, nr 4,
s. 227-228.

5 K. Rokicinski, Koncepcje transformacji sit morskich Niemiec
w kontekscie wyzwan XXI wieku, ,Zeszyty Naukowe AMW" 2005, nr 3,
Gdynia 2005, s. 95.

6 Tamze, s. 98.
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teresowanie tym regionem oraz obecnos$c¢ i dziatalnoscé
w nim?.

We wrzesniu 2020 r. opublikowane zostaty rzgdowe
Wytyczne dotyczace polityki dla regionu Indo-Pacy-
fiku" (Leitlinienzum Indo-Pazifik). Dokument ten precy-
zuje siedem gtéwnych obszarow dziatan: wzmocnienie
multilateralizmu, przeciwdziatanie zmianom Kklimatu
1 ochrona srodowiska, umacnianie pokoju, bezpieczen-
stwa i stabilnosci, promowanie praw cztowieka i prawo-
rzgdnosci, wzmocnienie uczciwego wolnego handlu,
cyfrowa transformacja regionu oraz zblizanie ludzi po-
przez kulture, edukacje i nauke. O stopniu zainteresowa-
nia Niemiec regionem Indo-Pacyfiku swiadczy poziom
tamtejszego zaangazowania dyplomatycznego (rys. 1).

Rys. 1. Niemieckie zaangazowanie dyplomatyczne
w rejonie Indo-Pacyfiku

Zrédto: Policy guidelines for the Indo-Pacific,
Berlin 2020, s. 64

Jak zostato juz wczesniej nadmienione, marynarka
wojenna jak zaden inny rodzaj sit zbrojnych nadaje sie
do realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpie-
czenstwa intereséw gospodarczych w takich odlegtych
rejonach. Chociaz Deutsche Marine nie posiada poten-
cjatu zapewniajgcego zdolnosc¢ do oddziatywania w skali
globalnej, jest w stanie zaprezentowac¢ swojg obecnos¢
w kazdym rejonie s$wiata. Temu wtasnie celowi stuzy
aktualnie realizowana misja fregaty Bayern na wodach
zachodniego Pacyfiku (opusécita macierzysta baze w Wil-
helmshaven 2 sierpnia 2021 r.)8. To pierwsza misja nie-

7 Indo-Pacyfik: Rada przyjmuje konkluzje o unijnej strategii
wspodtpracy,  https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-
releases/2021/04/19/indo-pacific-council-adopts-conclusions-on-
eu-strategy-for-cooperation/ [dostep: 10.08.2021].

8 Bayern to jedna z czterech jednostek typu Brandenburg (typ
123). Podniesienie bandery wojennej miato na nim miejsce 15 czerwca
1996 r. Nie jest to wiec najnowsza jednostka. W przeciwienstwie do
najnowoczesniejszych fregat typu 125 jest to jednak okret spraw-
dzony w dziataniu. Co wiecej, jest przystosowany do operowania
w goracej strefie klimatycznej, jako ze w okresie od 26 stycznia 2015
do 8 sierpnia 2016 dwukrotnie przebywat w rejonie wybrzezy Somalii,
wykonujac zadania w ramach Operacji Atalanta.
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Fot. 3. Fregata Bayern na Morzu Battyckim, 2008 r. (foto: Mike Banzhaf, USN)
Zrédto: https://en.wikipedia.org/ (Domena publiczna)

mieckiego okretu w tym rejonie od wielu lat. Wystanie
okretu w rejon Indo-Pacyfiku ma stanowi¢ sygnat wska-
Zujacy na niemieckie zainteresowanie zapewnieniem
wolnosci morskich szlakéw handlowych i poszanowania
prawa miedzynarodowego na morzu.

Rejs fregaty Bayern trwac bedzie blisko siedem mie-
siecy. Po przejsciu Morza Srédziemnego, Kanatu Sue-
skiego, Oceanu Indyjskiego okret ma dotrzec ostatecznie
do Japonii. W trakcie swojej misji bedzie uczestniczyc¢
w ¢wiczeniach z jednostkami sit morskich Australii, Sin-
gapuruy, Japonii i Stanéw Zjednoczonych oraz w mo-
nitorowaniu przestrzegania sankcji natozonych przez
ONZ na Koree Pétnocng. Podczas postojow w portach na
poktadzie okretu przewidziane sg oficjalne spotkania na
najwyzszym szczeblu dyplomacji. Natomiast w drodze
powrotnej okret bedzie uczestniczyt w operacji NATO
Sea Guardian oraz antypirackiej operacji UE Atalanta.

Aktualnie realizowane zadanie niemieckiego okretu
stanowi¢ ma sygnat, ze kraj ten stara sie bardzo angazo-
wac w rejonie Indo-Pacyfiku, czyli wspotczesnie central-
nym geopolitycznie obszarze $wiata. Obecnosc¢ jednostki
ptywajacej Deutsche Marine w rejonie uwazanym przez
Chiny za swojg domene wzbudzito czujnos¢ wtadz tego
panstwa. Jednak w przeciwienstwie do Amerykanow
Niemcy nie zamierzajg dazy¢ do konfrontacji, korzysta-
jac wytacznie z ogoélnodostepnych szlakow zeglugowych
W rejonie Morza Potudniowochinskiego®.

W kontekscie rejsu fregaty Bayern w ten odlegty rejon
swiata znamienna okazuje sie wypowiedZ niemieckiej
minister obrony Annegret Kramp-Karrenbauer podczas
pozegnania okretu przed jego wyjsciem na morze: ,Nasz

9 German warship sets sail for Indo-Pacific region, https://www.
dw.com/en/german-warship-sets-sail-for-indo-pacific-region/a-
58733630?fbclid=IwAROIpOLINGrA-Ow2Q9Wd_nPwF7hPqqZkRW-
mbT9vC8B5kvPUvV7sF_nWwAyo [dostep: 10.08.2021].

dobrobyt jest tworzony globalnie. To, co dzieje sie w Azji,
ma dla nas bezposrednie konsekwencje. Jestem zado-
wolona, ze prezentujemy na morzu swoja bandere (pod-
kreslenie Z.K.)"O.

Podsumowanie

Chociaz wspodtczesnie w imie politycznej popraw-
nosci w Kilonii usuwane sg pamigtki imperialnych tra-
dycji zwigzanych z Keiserliche Marinell, zasadnicza idea
zaszczepiona narodowi niemieckiemu przez admirata
Tirpitza ponad sto lat temu stata sie jednym trwatych fi-
larow polityki miedzynarodowej tego kraju — do jej rea-
lizacji niezbedna jest flota. Nie byto celem autora niniej-
szego tekstu zagtebianie sie w szczegodty historii Niemiec
oraz jej floty. To sprawy powszechnie znane. Réwniez
wspotczesne realia geopolityczne Dalekiego Wschodu sg
na biezaco powszechnie analizowane i komentowane.
W efekcie lektury zaprezentowanego tekstu nalezy jed-
nak zwroéci¢ uwage na bardzo wymowny fakt gospodar-
czego, a co za tym idzie, politycznego i militarnego za-
angazowania Niemiec w tamtym rejonie Swiata, ktére po
raz kolejny udowodnito, ze morski rodzaj sit zbrojnych
nadal pozostaje niezwykle uzytecznym narzedziem re-
alizacji polityki zagranicznej. W tym ujeciu retorycznym
staje sie pytanie: czyz ten fakt nie powinien by¢ inspira-
cja dla sgsiadéw Niemiec?

10 M. Maranche, German Navy To Deploy A Frigate In Indo-
Pacific Region For The First Time Since 2016, https://www.
navalnews.com/naval-news/2021/07/german-navy-to-deploy-a-
frigate-in-indo-pacific-region-for-the-first-time-since-2016/
[dostep: 10.08.2021].

1 Szerzej na ten temat: A. von Eckhard-Herbert, Marine:
GroRBreinschiff bei Traditionsnamen, https://www.thb.info/rubriken/
detail/news/marine-grossreinschiff-bei-traditionsnamen.html
[dostep: 10.08.2021].
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Edukacja dla bezpieczenstwa a oceny

studentow

Safety education and student evaluation

Streszczenie: Bezpieczenstwa w panstwie nie jest
w stanie zagwarantowac zadna instytucja, stuzby spe-
cjalne lub prywatne firmy ochroniarskie. Z jednej strony
zaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa nie jest moz-
liwe bez edukacji, w tym szkolenial. Za$ z drugiej strony
istotne jest wsparcie odpowiednich organéw i insty-
tucji oraz stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
Zwtaszcza w budowaniu i realizowaniu programu dtugo-
letniej edukacji skierowanej do dzieci, mtodziezy, osdb
dorostych i starszych. Nie bez znaczenia pozostaje takze
kwestia proporcji pomiedzy teorig a praktyka w edukacji
spoteczenstwa. Celem artykutu jest przedstawienie wy-
nikéw badan opinii absolwentoéw szkot Srednich o tres-
ciach nauczania przedmiotu edukacja dla bezpieczen-
stwa oraz jego realizacji przez nauczyciela.

Stowa kluczowe: edukacja dla bezpieczenstwa, na-
uczyciel, uczen, tresci programowe

Abstract: Security in a country cannot be guaranteed
by any institution, special services, or private security
companies. On the one hand, meeting the need for secu-
rity is not possible without education, including training.
On the other hand, it is important to support the relevant
authorities, institutions, and services responsible for se-
curity. Especially in building and implementing a long-
term education programme aimed at children, young
people, adults, and the elderly. The issue of the propor-
tion between theory and practice in educating society is

1 J. Delors (red.), Edukacja — jest w niej ukryty skarb, Warszawa
1998.

Styszatem i zapomniatem,
widziatem i zapamietatem,
zrobitem 1 zrozumiatem
Konfucjusz

also not without significance. The aim of the publication
is to present the results of a survey of secondary school
graduates’ opinions on the content of the Education for
Safety subject and its implementation by the teacher.

Keywords: safety education, teacher, student, curri-
culum content

Wstep

Edukacja dla bezpieczenstwa jako przedmiot obo-
wigzkowy w programie realizowana jest na poziomie
podstawowym oraz szkoét srednich. Poczgtkowo prowa-
dzono nauczanie jako przysposobienie wojskowe (pro-
wadzone od 1948 r.), potem zostato nazwane przysposo-
bieniem obronnym (od 1967 r.). Od 2009 r. prowadzone
jest nauczanie przedmiotu edukacja dla bezpieczenstwa,
ktory jest realizowany w osmej klasie szkoty podstawo-
wej oraz w ramach szkoét ponadpodstawowych. Do gtow-
nych celdw przedmiotu zalicza sie przyswojenie przez
uczniow wiedzy i nabycie potrzebnych umiejetnosci
w zakresie ratownictwa (zwtaszcza pierwszej pomocy)2.

Mozna zasadnie stwierdzi¢, ze zatozenia edukacji dla
bezpieczenstwa sg klarowne, ale z ich praktyczng reali-
zacjg bywa réznie. W celu weryfikacji dotychczas uzyski-
wanych wynikéw badan i opinii studentéw o tej proble-
matyce wybrano grupe zaawansowang w studiach i juz
posiadajgcag wiedze, pozwalajagca na dokonanie porow-
nania potrzeb z nauczaniem przed matura.

2 A Pieczywok, Edukacja dla bezpieczeristwa wobec zagrozen
i wyzwan wspotczesnosci, Warszawa 2012, s. 9.
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Przedstawione opracowanie jest wybranym fragmen-
tem z badan prowadzonych od kilku lat. Wyniki badan
1 wnioski potwierdzajg oceny uzyskane podczas badan
teoretycznych i pordwnania z wynikami analiz realiza-
cji edukacji dla bezpieczenstwa w innych (wybranych)
panstwach europejskich. Artykut zawiera prezentacje
badan empirycznych. Zastosowano badania jakosciowe
zrealizowane technikg wywiadu swobodnego przepro-
wadzonego w pazdzierniku 2020 r. wsrdéd 80 studentow
[iIl roku studidw kierunkéw: bezpieczenstwo narodowe,
bezpieczenstwo wewnetrzne, systemy informacyjne
W bezpieczenstwie na Wydziale Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii Marynarki Wojenne;j.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg
uzyskane oceny efektow przydatnosci i kompletnosci
wartosci poznawczych i praktycznych programu EdB,
co zostato przedstawione w poszczegdlnych czesciach
artykutu.

Na realizacje zaje¢ w kazdym roku szkolnym przezna-
czone jest co najmniej 30 godzin lekcyjnych3. W podsta-
wie programowej przedmiotu edukacja dla bezpieczen-
stwa zostaty zdefiniowane cztery cele ogdlne skupione
wokot: bezpieczenstwa panstwa, dziatan ratowniczych
w sytuacjach nadzwyczajnych zagrozen, podstaw pierw-
szej pomocy oraz edukacji zdrowotnej.

Kwestionariusze oznaczono symbolami od Rl do
R80; podane zostaty, gdy cytowano wypowiedzi respon-
dentéw. Zwazywszy na fakt, ze zgodnie z zasada taczenia
teorii z praktykg oraz zasada przystepnosci w nauczaniu
(stopniowania trudnosci) podkreslana przez dydakty-
kow W. Okon? i Cz. Kupisiewicz, ,trzeba przechodzi¢ od
tego, co dla ucznia bliskie, tatwiejsze i znane do tego, co
dalsze, trudniejsze, nowe i nieznane"S, zapytano studen-
tow: Jakie zagadnienia z przedmiotu edukacja dla bez-
pieczenstwa byty interesujace, a jakie nie? Wyniki badan
wskazujg, ze prawie 80% studentow zapamietato zajecia
praktyczne, podczas ktérych poznawali drogi ewaku-
acji ze szkoty oraz zasady pierwszej pomocy. Zdaniem
65% respondentéw bardzo istotne i przydatne w zyciu co-
dziennym byty procedury udzielania pierwszej pomocy,
¢wiczenia ewakuaciji szkoty, strzelectwa, ktére pamietajg
do dzis. Potwierdzeniem sg wybrane wypowiedzi:

- ,Sadze, ze przydatnym zagadnieniem byta pierwsza
pomoc oraz zachowanie sie podczas zagrozenia zycia
np. wypadku drogowego. To sytuacje, ktére mogg do-
tyczy¢ kazdego z nas, czego nikomu nie zycze, dlatego
warto to wiedzied¢” (R23);

- .Najciekawsze byty informacje z zakresu udziela-
nia pierwszej pomocy, resuscytacja kragzeniowo-odde-
chowa, takze radzenia sobie w sytuacji zagrozenia zdro-
wia, pomoc osobie nieprzytomnej. Nie wiemy przeciez,
kiedy nasza wiedza moze pomoc w uratowaniu czyjegos
zycia” (R35);

3 Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego z komentarzem.
Szkota ponadpodstawowa, liceum ogolnoksztalcace, technikum oraz
branzowa szkota I stopnia. Edukacja dla Bezpieczeristwa, PDF, 2018.

4 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa 2018.
5 Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki, Warszawa 2005.
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— ,Ciekawe byty lekcje, jak opatrywac rany, bandazo-
wac, zabezpieczac rany i jak postepowac z rannymi. Pa-
mietam, ze nie wolno wyjmowac ciata obcego wbitego
w ciato cztowieka” (R45);

JInteresujgce byto alarmowanie i ostrzeganie
O zagrozeniach oraz zagrozenia pozarowe i poOwo-
dziowe. Mieszkam na terenie powodziowym, wiec warto
wiedzie¢, jak postepowac” (R49).

Z kolei wéréd tematdw, ktdre 69% badanych ocenito
jako mato interesujgce, okazaty sie zagadnienia doty-
czace zagrozen chemicznych, bezpieczenstwa panstwa,
funkcji instytucji painstwowych oraz stuzby wojskowej,
np. musztry. Wazny dla studentéw byt sposob przekazu
wiedzy przez nauczycieli. O zbednej tematyce edukacji
dla bezpieczenstwa badani wypowiadali sie w nastepu-
jacych stowach:

- ,Mato interesujace byty lekcje na temat roli organi-
zacji narodowych w zapewnieniu bezpieczenstwa Pol-
ski” (R51);

- ,Wiedza o wymaganiach stawianych kandydatom
na stanowiska urzednicze byta zbedna, nie chce zosta¢
urzednikiem panstwowym” (R66);

- ,Moim zdaniem =zajecia dotyczace czystej teorii,
takie jak stopnie wojskowe czy musztra, nic nie wnosza
do zachowania sie w razie niebezpieczenstwa” (R68);

- ,Uwazam, ze tematyka dotyczaca zadan instytucji
panstwowych sama w sobie byta nudna. Szkoda, moze
gdyby nauczyciel wtgczyt film, wiecej bym zapamietat
z lekcji” (R70).

Wsrdéd zagadnien, ktére 73% badanych ocenito jako
mato ciekawe, znalazly sie teoretyczne tematy doty-
czace poszczegolnych instytucji panstwowych. Wiedza
na temat zachowan wykorzystywanych w trakcie musz-
try oraz stopni wojskowych jest w opinii 82% studentow
niepotrzebna. Ponizsze dane sktaniajg do stwierdzenia,
ze nalezy zapoznawac ucznidéw z zagadnieniami, ktére
budza zainteresowanie, wyrabiajg nastawienie do ksztat-
cenia umiejetnosci i nawykdéw samodzielnego uczenia
sie — w tym do zdobywania wiedzy, a takze pogtebie-
nia tematyki wojskowej, na przyktad o przeznaczeniu,
uzbrojeniu armii, sposobie prowadzenia walk. Najlepiej
potwierdzajg ten argument cieszace sie duza popular-
noscig defilady wojskowe czy targi zbrojeniowe.

Zgodnie z powszechnie znang opinia S. Rubinsztejn,
aby uczniowie uczyli sie gorliwiej i skuteczniej, musza
interesowac sie nauka, przy czym moze to by¢ zainte-
resowanie bezposrednie samym uczeniem sie i przed-
miotem nauki lub posrednie — zwigzane z mniej lub
bardziej jasnym uswiadomieniem sobie wyptywaja-
cych z niej korzysci®. Zainteresowania ucznia nauczy-
ciel edukaciji dla bezpieczenstwa powinien ksztattowac
podczas zaje¢, jak rowniez poprzez stawiane zadania na
samoksztatcenie’.

6 S.L. Rubinsztejn, Podstawy psychologii ogdlnej, Warszawa
1962, s. 797-798.

7 K. Merta, Wybrane problemy dydaktyki ogdlnej i wojskowej,
Wroctaw 1997, s. 141.
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Na kolejne pytanie, ktore brzmiato: ,Jakie byto po-
dejscie nauczyciela edukacji dla bezpieczenstwa, a jakie
ucznia do przedmiotu?’, odpowiedzi respondentéow
dzielg sie na dwie grupy. Pierwsza grupa, cieszgca sie
aprobatg wsrod studentéw, dotyczyta przekazywania
wiedzy przez nauczyciela w trakcie zaje¢ praktycznych
podczas udzielania pierwszej pomocy, zaje¢ na strzel-
nicy, ¢wiczen podczas ewakuacji szkoty. Do drugiej
grupy zaliczono lekcje czysto teoretyczne, ktére uznano
za nudne, mato interesujgce. Rezultaty badan przedsta-
wiajg nastepujgce stowa studentéw:

- ,Pamietam, ze gdy pracowalismy wspdlnie w gru-
pach, ¢wiczac resuscytacje, duzo sie wtedy nauczytem.
Dzieki lekcji praktycznej prowadzonej przez nauczyciela
potrafitem przetozy¢ teorie w zycie” (R32);

— ,Najciekawsze byty ¢wiczenia na manekinie ban-
dazowania oraz wykonywania temblakéw i opatrunkow
uciskowych. Nauczyciel kilka razy pokazywat, jak zato-
zy¢ temblak na ramie, tak aby kazdy wiedziat, jak to robic.
Ciekawe doswiadczenie” (R34);

- ,Mysle, ze niezapomniana byta lekcja na strzelnicy.
Nauczyciel edukaciji dla bezpieczenstwa zaprosit bytego
zotnierza zawodowego, ktdry podjat sie poprowadzenia
lekcji na strzelnicy. Na poczatku wystuchaliSmy wyktadu
o tym, jak celowac z broni palnej, kto moze posiadac¢ bron
i na jakich zasadach moze z niej korzysta¢. Nastepnie
udaliSmy sie do strzelnicy, pamietam to byt pistolet CZ 75
Kadet. Kazdy wykonat trzy strzaty. Nawet zorganizowano
konkurs strzelecki, w ktérym zajatem drugie miejsce. Byt
to ciekawy sposdb na zainteresowanie uczniéw przed-
miotem i skuteczne pokazanie, jak nalezy obchodzi¢ sie
z bronig" (R45);

- ,Uwazam, zZe sposob przekazywania przez nauczy-
ciela wiedzy w formie praktycznej jest zdecydowanie
tatwiej przyswajalny i podany w atrakcyjniejszy sposob.
Kazdy temat albo wigekszos$¢ tematéw mozna przedsta-
wic¢ w sposoéb niestandardowy i ciekawy” (R47);

- ,Zagadnienia takie jak pierwsza pomoc, postepowa-
nie podczas wypadku drogowego, zajecia na strzelnicy
najbardziej utkwity w mojej pamieci. Podczas ¢wiczen
nauczyciel dbat o to, aby nauczyc¢ nas prawidtowych na-
wykoéw. Uwazam, ze kazda lekcja edukacji dla bezpie-
czenstwa, oczywiscie w miare mozliwosci, powinna
opierac sie na umiejetnosci pracy zespotowej” (R50).

O przydatnosci praktycznej omawianych kwestii naj-
lepiej $wiadczy przekonanie studentéw (92%), ze zdo-
byta wiedze mozna wykorzysta¢ w zyciu codziennym.
Aczkolwiek dotyczy to sytuacji udzielania pierwszej po-
mocy, postepowania w razie wypadku drogowego, rato-
wania zycia ludzkiego. Wymienione zagadnienia moga
przez nich zosta¢ wykorzystane w réznych sytuacjach,
aby pomoc innym.

Grupa 2

— ,Nudne byty tematy z zakresu obowigzkdéw obywa-
teli oraz wtadz panstwa. Nauczyciel przekazywat tylko
wiedze ksigzkowg” (R54);

— ,Nie lubitem lekcji edukacja dla bezpieczenstwa,
poniewaz byto zbyt duzo teorii na raz (R58);

- .Wszelkie tematy obronnosci panstwa i opracowy-
wanie tych zagadnien w zeszycie nie zachecaty do wiek-
szego zaangazowania podczas lekcji” (R59);

- ,Stabo pamietam tematyke z zakresu miedzy-
narodowego prawa humanitarnego. Nauczyciel prosit,
aby przeczyta¢ temat z podrecznika, mato wciggajgcy
temat. Natomiast nie zapomne lekcji o zasadach ewa-
kuacji z budynku szkolnego, ktére prze¢wiczyliSmy catg
klasa” (R60);

— .Zbedne byty tresci dotyczace katastrof, ktére nie
wystepuja w polskim klimacie” (R63).

Jak wynika z powyzszego, za mato interesujace zo-
staty uznane zagadnienia, ktére przedstawiono przez
nauczyciela w sposéb opisowy. Studenci uznali, ze taki
przekaz wiedzy jest dla nich najmniej uzyteczny i nudny.
Co wiecej, zdaniem 87% badanych za mato istotne zo-
stato uznane nauczanie o katastrofach, ktére nie doty-
czyty Polski — a powinny one budzi¢ zainteresowanie,
ze wzgledu na podréze i turystyczne wyjazdy w rejony
Swiata, w ktorych mogg wystapic takie zagrozenia.

Zatem na uwage zastuguje fakt, ze studenci zdobyli
wiedze co do zachowania sie w sytuacji wymagajacej
udzielenia pierwszej pomocy. Niektorzy sposréd ba-
danych (58%) wskazali na zajecia dotyczace ewakuacji
szkoty, postepowania w razie wypadku drogowego oraz
zajecia na strzelnicy. Przy czym wieksza grupa respon-
dentéw uznata, ze stanowity one zbyt matg czes¢ pro-
cesu edukacyjnego.

Nie ulega watpliwosci, ze to nauczyciel odgrywa duzg
role we wzbudzeniu silnej motywacji do zdobywania
wiedzy, opanowywania umiejetnosci oraz do pokony-
wania trudnosci. Zadaniem nauczyciela jest zorganizo-
wac¢ optymalne Srodowisko uczenia sig, pamietajac, ze
najkorzystniejsze jest uczenie sie w dziataniu®. Nauczy-
ciel edukacji dla bezpieczenstwa w pracy z uczniem po-
winien mie¢ swiadomos¢, ze istotnym elementem pro-
cesu uczenia sie jest pamiec¢, a powiekszanie zasobow
pamieci ma zwigzek ze stosowang przez niego metoda
nauczania. Zatem nalezy dazy¢ do aktywizowania stu-
chaczy przez wtgczanie w proces uczenia sie i zapamie-
tywania jak najwiecej zmystow, gdyz°:

— 10% zapamietujemy z tego, co styszymy,

— 20% zapamietujemy z tego, co widzimy,

- 40% zapamietujemy z tego, 0 czym rozmawiamy,

— 90% zapamietujemy z tego, co robimy.

Zamiast wiec podawac¢ gotowe informacje, nauczy-
ciel powinien zachecac¢ uczniéw do stawiania pytan
i poszukiwania na nie odpowiedzi. Stworzy¢ warunki
do bycia odkrywcga i eksperymentatorem. Zwtaszcza ze
wprowadzenie atrakcyjnych $rodkéw dydaktycznych
dziatajacych na wzrok powoduje wzrost zapamietywa-
nia informacji do 20%. Natomiast stworzenie mozliwosci
dyskusji, rozmowy, zwieksza zapamietywanie informa-

8 E. Czerwonka, E. Waszku¢, Metodyka nauczania przedmiotow.
Materialy szkoleniowe, Kielce 2012, s. 6-7.

9 A. Pieczywok, Profesjonalizm zawodowy nauczyciela

akademickiego edukacji dla bezpieczeristwa, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2016, s. 332-333.
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cji do 40%, a umozliwienie uczenia sie poprzez dziatanie
powoduje, ze uczniowie zapamietujg 90% tego, co robia.
W czasie wykonywania czynnosci angazujg catych sie-
bie: wole, emocje, zmystyl0. Przyjmujac to za fakt, nie
pozostaje nic innego jak organizowaé zajecia, w kto-
rych uczniowie mogg czegos doswiadczy¢, cos zbadac
izdziatac.

W tym celu postawiono studentom pytanie: ,Jakie
byto zaangazowanie nauczyciela edukacji dla bezpie-
czenstwa w prowadzenie lekcji?”. Opinie badanych byty
podzielone, ale wskazywaty na zaleznos$¢ prowadzenia
lekcji od postawy prowadzacego.

- ,Zdecydowanie wieksza czes¢ lekcji to byta teoria,
takze referaty. Nie byto dyskusji, tylko monologi pre-
zentujgcych. Nauczyciel uwazam, ze nie potrafit uczyc.
W zamian potrafit zorganizowac wyjscia praktyczne ura-
townikow medycznych, policjantow, strazakow” (R72);

- W moim liceum nauczyciel prowadzit zajecia
z duzym zaangazowaniem, niemniej jednak brakowato
zaje¢ w terenie, praktycznych” (R55);

— ,Lekcje byty urozmaicone teorig oraz praktyka, za-
Zwyczaj w parach, nauczyciel kontrolowat i poprawiat
nasze btedy, aby nauczy¢ sie prawidtowo postepowac
i nikomu nie zaszkodzi¢" (R56);

- ,Nauczyciel dtugo uczyt tego przedmiotu w mojej
szkole, byt doswiadczony (miat okoto 53 lata), stosowat
techniki praktyczne. Byt wymagajacy, surowy, ale spra-
wiedliwy. Trzeba byto by¢ przygotowanym do kazdej lek-
cji, gdyz potrafit przepytac catg klase podczas sprawdza-
nia obecnosci (w przeciggu 10 minut), zadawat kazdemu
po jednym pytaniu albo prosit o wykonanie resuscytacji
na manekinie czy o zabandazowanie dtoni kolegi. Uwa-
zam, ze byta to dobra metoda nauczania, gdyz duzo pa-
mietam i dtugo nie zastanawiatbym sie w razie pomocy
poszkodowanemu (R33).

Powyzej przedstawiono spostrzezenia oceniajgcych
wysoko sposdb prowadzenia zajec oraz postawe nauczy-
ciela prowadzacego. Jak juz wspomniano, zdania byty
podzielone — 68% studentdw miato zastrzezenia do pro-
wadzenia lekcji. W zwigzku z tym przytoczone zostang
stowa absolwentow:

- ,Uwazam, ze gdyby nauczyciel prowadzacy byt
inny, z wiekszg checig chodzitbym na te lekcje” (R55);

— ,Pamietam, ze chodzitam na zajecia dla frekwenc;ji.
Nie bytam zainteresowana zajeciami, poruszanymi kwe-
stiami. Wyjatkiem byty zajecia pierwszej pomocy oraz
postepowanie w sytuacji zagrozenia zycia — zadtawie-
nia. Pamietam ¢wiczenia na manekinie oraz rézne inne
metody, techniki, ktére wraz z kolezankg wzajemnie na
sobie ¢wiczytySmy” (R66);

- ,Uwazam, ze przedmiot jest bagatelizowany przez
nauczycieli” (R71);

- ,Moja klasa byta bardzo gtosna, nauczyciel potowe
lekcji skupiat sie na naszym zachowaniu, zanim wpro-
wadzit temat lekcji. Nic nie wyniostem z tych zajec¢” (R44).

10 Tamze, s. 333.
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Rezultaty badan wskazuja, ze na podstawie powyz-
szych wypowiedzi wiekszo$¢ badanych nie byta zaanga-
zowana w nauke przedmiotu. Podejscie mogto wyptywac
z mato atrakcyjnego prowadzenia lekcji przez prowadza-
cego oraz z braku zainteresowania przedmiotem.

Poproszono réwniez studentdéw o przedstawie-
nie wtasnych propozycji zmian w zakresie realizacji
omawianego przedmiotu. Zdaniem 96% studentow
w podstawie programowej nalezy wprowadzic¢ zajecia
praktyczne w wiekszej liczbie godzin. Studenci propo-
nowali takze wyjazdy poza teren szkoty, na strzelnice.
Na dowdd tego przytoczone zostang wypowiedzi stu-
dentow:

- ,Uwazam, ze teoria nie zostaje w pamieci, wiecej
scenek, symulacji. Pamietam z lekcji ¢wiczenia prak-
tyczne” (R11);

— ,Poswieci¢ wiecej czasu na zadania praktyczne, za-
miast stuchac¢ o zadaniach strazy pozarnej, lepiej poje-
cha¢ na okreslong jednostke i zobaczy¢” (R10);

— Jest za duzo teorii, zamiast tego powinno by¢ wie-
cej zadan, ktére pozwalajg zdoby¢ wiedze praktyczna,
aby moc je w lepszy sposob wykorzysta¢ w zyciu” (R3);

- ,Mam ktopot z orientacjg w terenie, dlatego wiecej
¢wiczen z mapg nha orientacje w terenie poza szkotg to
bytby bardzo dobry pomyst” (R52);

— ,Wiele zagadnienn omawiane jest tez na innych
przedmiotach, dlatego uwazam, ze nalezy z nich zrezyg-
nowac, a w zamian wprowadzi¢ wiecej tematow prak-
tycznych” (R12).

Aczkolwiek temat pierwszej pomocy byt najczesciej
analizowany przez studentéw. Wedtug opinii 96% bada-
nych nalezy zmienic¢ forme prowadzenia zajec i zwigk-
szy¢ liczbe godzin dotyczacych zaje¢ praktycznych,
a zmniejszy¢ ilos¢ czasu poswieconego na teoretyczne
zagadnienia.

Nie ulega watpliwosci, ze ksztatcenie jest tym bar-
dziej efektywne, im wyzszy jest poziom aktywnosci
i samodzielnoéci jego uczestnikow!l. W ksztatceniu na-
uczyciela istnieje potrzeba reorientacji programowej
i metodycznej. Nalezy zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem
J. Korczaka: ,Nie wolno dac¢ dziecku nauczyciela kocha-
jacego ksigzke, a niekochajgcego cztowieka?. Zatem
nauczyciel powinien by¢ przygotowany do zmian, do
przysztosci i do spotkania z wyzwaniami wspotczesnej
cywilizacji. Wypada wiec, aby nauczyciel sam przeko-
nat sie i stwierdzit, czy nabyta przez niego wiedza teo-
retyczna — dotyczaca np. metod nauczania czy sposo-
bdw organizowania pracy na zajeciach — planowanie,
motywowanie, ocenianie, kontrolowanie wyptywa na to,
co zamierza dzieki tej wiedzy i tym dziataniom osiggnac
i jakie spodziewa sie uzyskac efekty. Zaleznosc¢ te ilu-
struje rys. 1.1.

1 Tamze, s. 335.
12 J. Korczak, Jak kochac dziecko, Warszawa 1992, s. 44.
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Rys. 1.1. Efektywnos¢ zapamietywania informacji
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Tworcze uczestnictwo w zajeciach we wzajemnym
przekazywaniu informacji, jak np. ¢wiczenia praktyczne,
warsztaty, wywiady, np. z zotnierzami zawodowymi,
wycieczki, np. do strazy pozarnej, filmy z akcji ratunko-
wych, dajg duze szanse pamieci krotko- i dtugotermino-
wej. Natomiast nabywanie nawykoéw systematycznego
uczenia sie, porzagdkowania zdobytej wiedzy i jej pogte-
biania umozliwia podejmowanie dziatan indywidual-
nych w sytuacjach zagrozenia zycial®. Potwierdzeniem
sg wypowiedzi studentow:

— ,Zajecia z pierwszej pomocy powinny by¢ powta-
rzane z teoretycznej wiedzy oraz zastosowan w sytu-
acjach praktycznych - zagrozen zycia, nawet co dwa
tygodnie. Poniewaz jesli nie powtarzasz, to zapominasz
np. ile uciskdw, ile oddechéw i pamietasz tylko bez-
pieczng pozycje albo zeby nie wyjmowac ciata obcego
z rany” (R10);

- ,Uwazam, ze zajecia praktyczne z pierwszej po-
mocy powinny by¢ statym elementem lekcji, aby w sytu-
acjl zagrazajacej zyciu innego cztowieka moéc wykonac
resuscytacje bez zawahania sie” (R9);

- ,Miatam sytuacje, ze musiatam wezwac pogotowie
ratunkowe. Miatam ktopot z podaniem informaciji o lo-

13 L.S. Lesinski, Program przedmiotu nauczania edukacja dla
bezpieczenstwa Il etap edukacyjny — zakres podstawowy, Warszawa
2019, s. 6-8.

kalizacji zaistniatego wypadku. Uwazam, ze temat: »Jak
prawidtowo informowac¢ stuzby ratunkowe o wypadku«
nalezy przec¢wiczy¢ praktycznie podczas lekcji” (R2).

Propozycje zmian dotyczyty takze wprowadzenia
dodatkowych tematéw oraz wiekszej liczby godzin lek-
cyjnych. Z analizy zebranego materiatu wynika, ze od-
powiednia jest Swiadomos¢ badanych dotyczgca tresci
przewidzianych dla tego przedmiotu, checi posiadania
umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy, ochrony
wtasnej osoby oraz innych. Co $wiadczy o wrazliwosci,
odczuwania potrzeby udzielania pomocy i gotowosci do
reagowania w sytuacji niebezpieczenstwa.

Wnioski

Celem artykutu byto przedstawienie wynikoéw badan
opinii bytych absolwentéw szkdt srednich, a obecnie stu-
dentow Akademii Marynarki Wojennej, o sposobie rea-
lizacji przedmiotu edukacja dla bezpieczenstwa w szko-
tach, do ktérych uczeszczali.

W nawigzaniu do pierwszego pytania dotyczacego
tematyki przedmiotu ustalono, ktére zagadnienia byty
interesujace, a ktdre nie (lub nieprzydatne w zyciu). Do
pierwszej grupy studenci zaliczyli zajecia praktyczne, za
zbedne uznali tresci czysto teoretyczne, ktdre wigzaty sie
z kwestiami funkcjonowania panstwa, instytucji pan-
stwowych oraz musztry wojskowej.
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Nawigzujac do drugiego pytania, ktére dotyczyto po-
dejscia nauczyciela oraz ucznia do realizacji podstawy
programowej przedmiotu, za istotng w procesie edu-
kacji uznano postawe nauczyciela. Zaangazowanie an-
kietowanych uzaleznione byto od sposobu prowadzenia
zaje¢. W przypadku ciekawych lekcji uczniowie mieli
wieksze checi do przyswojenia materiatu. W sytuacii,
gdy nauczyciel nie reprezentowat dobrego przyktadu,
nie wktadali wysitku w zaangazowanie sie podczas lekcji.

W odniesieniu do trzeciego pytania dotyczgcego
propozycji zmian w tre$ciach programowych przed-
miotu badani wielokrotnie podkreslali potrzebe zwiek-
szenia liczby godzin praktycznych, oczywiscie przede
wszystkim kosztem teoretycznych. W ich opinii wiedza
praktyczna pozwoli na trwalsze przyswojenie umiejet-
nosciiwiedzy, ktéra zostanie wykorzystana w zyciu co-
dziennym.

Nie ulega watpliwosci, ze uczenie sie poprzez prak-
tyke umozliwia zdobycie wiedzy osobistej. W ksztat-
ceniu przez praktyke teoria edukacyjna tkwi w dziata-
niu. Jednak teoria i praktyka nie moga by¢ w opozycji
wobec siebie, muszg sie wzajemnie integrowac i sta-
nowi¢ niepodzielng catos¢. Teoria i praktyka to dwie
podstawowe kategorie, ktére wzajemnie sie przenikajg
w procesie ksztatcenia'®. Z kolei tresci nauczania po-
winny by¢ ukierunkowane na realizacje przez nauczy-
ciela zadania dydaktycznego polegajagcego na wyrabia-
niu u ucznidéw nawykdéw, opanowania zasad dziatania
ratowniczego w przypadku zagrozen nadzwyczajnych
(wypadki masowe, katastrofy), udzielania pierwszej po-
mocy, wyrabiania nawykoéw prozdrowotnych itd. Ma to
istotne znaczenie w wykorzystywaniu przez uczniow
zdobytych umiejetnosci w warunkach realnego zagro-
zenia, kiedy wysoki poziom stresu utrudnia prowadze-
nie akcji ratunkowej.

Powyzsze argumenty potwierdzajg zasadnos¢ wpro-
wadzenia zmian w podstawie programowej oraz realiza-
cji przedmiotu edukacja dla bezpieczenstwa. Przy czym
nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage nie tyle na wiedze
teoretyczng, ale w rownej mierze na praktyczne podej-
$cie do tematu, ktére powinno prowadzi¢ do wyrabiania
u uczniow wtasciwych nawykow. Istotna jest takze kwe-
stia ciggtego monitorowania i rozpoznawania starych
oraz wprowadzania nowych zagrozen w tresci progra-
mowe edukacji dla bezpieczenstwa, ktéra musi przygo-
towac¢ mtodziez do radzenia sobie i udzielania pomocy
potrzebujacym.

4 J. Groskrejc, Nauczyciel w edukacji. Funkcje, kompetencje,
koncepcje ksztatcenia, Warszawa 2001, s. 97-98.
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Latarnia w Helu

Latarnia helska zastgpita po Il wojnie swiatowej
Swojg poprzedniczke wybudowang jeszcze na
przetomie XVIII 1 XIX wieku. Budowla stanowi
czterdziestometrowg wieze w kolorze
pomaranczowym zwienczong rownie czerwong
laterng z galerig udostepniong do zwiedzania.
Wieza znajduje sie na samym koricu Potwyspu
Helskiego.

Latarnia Morska Helu to osmiokagtna wieza

z czerwonobrunatnej licowanej cegty, zwezajgca
sie ku gorze, zakonczona galerig pod stozkowym
dachem, na ktorym znajduje sie jedna z helskich
anten radiowych. Latarnia ma 41,5 m. wysokosci,
a jej $wiatto (i taras widokowy) umieszczone na
wysokosci 39 m widac¢ nawet z odlegtosci 18 Mm
(ok. 36 km). Zrédtem $wiatta jest 1000 W zardwka,
ktora w przypadku przepalenia sie wykonuje
automatycznie obrot o 45 st., a na jej miejsce
ustawia sie zarowka zapasowa.

Potozenie: 54°36'06" N 18°48'56" E
Wysokos¢ wiezy: 41,50 m.

(do gornej krawedzi radaru)

Wysokos¢ swiatta: 39 m n.p.m.

Zasieg nominalny $wiatta: 18 Mm (ok. 36 km)
Sektor widzialnosci swiatta: 151°-102°
Charakterystyka swiatta: izofazowe

Swiatto: 5,0 s

Przerwa: 5,0 s

Obok latarni znajduje sie niewielka tablica, umieszczona na
postumencie z kamieni, upamietniajgca Smierc latarnika
Maya, ktory zginat w grudniu 1910 r. w wypadku podczas
oddawania strzatu z armaty, uzywanej jako sygnat mgtowy.
Za: https://www latarnie.pl/latarnia-morska-hel/

pomozrskie
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