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I. OGOLNE CELE SZKOLENIA

Celem Kkursu jest przygotowanie stuchaczy do koordynowania funkcjonowania systemu
wykorzystania doswiadczen w jednostce/komorce organizacyjnej oraz procedowania obserwacji
w ramach procesu wykorzystania do§wiadczen.

Kurs przeznaczony jest dla etatowego i nieetatowego personelu SWD oraz punktéw kon-
taktowych SWD w jednostkach i komoérkach organizacyjnych resortu obrony narodowe;.

Zajecia prowadzone sg w formie wyktadow oraz ¢wiczen.

W wyniku opanowania tre$ci programowych stuchacz powinien:

a) znac:

— ogo6lne zasady organizacji i funkcjonowania systemu wykorzystania doswiadczen;

— role i zadania dowddcy i personelu SWD w systemie;

— zasady obiegu dokumentow i sprawozdawczos$ci w SWD.

b) umiec:

—  wykorzystywa¢ Centralng Baz¢ Danych SWD;

—  przeprowadzi¢ omowienie po wykonaniu zadania (After Action Reviev — AAR);

—  przeprowadzi¢ podstawowe zajecia z problematyki SWD dla stanu osobowego jednost-
ki/instytucji wojskowe;j.

C) potrafi¢:

— opisa¢ obserwacj¢ oraz wypetni¢ Rejestr Zgloszonych Obserwacji (RZO) dla jednost-
ki/instytucji wojskowej;

— przeprowadzi¢ kwalifikacj¢ obserwacji, oceni¢ przydatnos¢ do dalszego procedowania
w SWD 1 wypetni¢ Arkusz Kwalifikacji Obserwacji (AKO);

— zaplanowa¢ 1 przeprowadzi¢ analize obserwacji, wycigga¢ wnioski z analizy danych,
formutowac rekomendacje dziatan naprawczych i identyfikowac ich wykonawcow;

— poshlugiwaé si¢ algorytmem postepowania w etapach: planowania wdrazania dziatan na-
prawczych i1 stawiania zadan, wdrazania dziatan naprawczych oraz weryfikacji wdrozo-
nych dziatan naprawczych;

— upowszechnia¢ obserwacje i do§wiadczenia.
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1. NORMATYWY PROGRAMOWE

1. Podzial czasu kursu (nauki)

Kurs ,,System Wykorzystania Doswiadczen” kod: 8105122, realizowany jest w ramach
jednego tygodnia szkoleniowego — pigciu dni roboczych.

DNI KALENDARZOWYCH
. ) NIE OBJETYCH NAUCZANIEM PRZEZNACZONYCH NA NAUKE
Rozliczenie — —
dni . w tej liczbie w tej liczbie
ni OGOLEM P
Razem | $wiatecz- | dyspozy- |Razem naucza- samo- -
i : . egzamin
nych cyjnych nie ksztatcenie
5 dni 5 0 0 0 5 5 0 0
2. Podzial godzin na przedmioty nauczania
NAUCZANIE
DZIALY PRZEDMIOTOWE —— FORMY
w tej liczbie
I RAZEM - - KONTROLI
PRZEDMIOTY NAUCZANIA jecia zajecia I OCENY
teoretyczne | praktyczne
1. DZIAL OGOLNY
1.1. Zajgcia organizacyjne (wprowadzajace i podsumowujace) 2 2 -
Razem dzial og6lny: 2 2 -
2. DZIAL SPECJALISTYCZNY
2.1. Organizacja i funkcjonowanie Systemu Wykorzystania 11 4 7 7
Doswiadczen (SWD)
2.2. Proces Wykorzystania Doswiadczen (PWD) 22 7 15 Z
Razem dzial specjalistyczny: 33 11 22
OGOLEM GODZIN: 35 13 22

UWAGI:
E — egzamin koncowy;
Z,— zaliczenie z oceng;
Z — zaliczenie bez oceny.
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III. OGOLNE WYTYCZNE ORGANIZACYJNO-METODYCZNE

How

o

Ustalenia organizacyjne

Podstawg przeprowadzenia kursu jest ,,Roczny plan doskonalenia zawodowego zotnierzy za-
wodowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na rok....”.

Stuchacze kursu powinni posiada¢ poswiadczenie bezpieczenstwa osobowego do klauzuli
,,ZASTRZEZONE”.

Kurs trwa 5 (pie¢) dni i zakonczony jest zaliczeniem.

Zajecia planowane sg od poniedziatku do czwartku w wymiarze do 8 godzin dziennie, w pig-
tek realizowane sg 3 godziny lekcyjne. Jednostkg organizacyjng jest godzina lekcyjna trwaja-
ca 45 minut.

Stuchacze otrzymuja swiadectwa zaswiadczenia ukonczenia kursu doskonalgcego.

Prawo do zmian w tresci programu majg: Rektor-Komendant AMW w porozumieniu
z Dyrektorem Centrum Doktryn i Szkolenia SZ.

Wskazowki metodyczne

Warunkiem optymalnej realizacji celow szkolenia jest spetnienie nastgpujacych zatozen:
Przed rozpoczeciem realizacji tematéw danego dziatu nalezy poda¢ stuchaczom wykaz litera-
tury obowigzkowe;.

W trakcie realizacji programu szkolenia nalezy systematycznie sprawdza¢ stopien opanowa-

nia materiatu przez stuchaczy, stosujgc rozne formy sprawdzania wiedzy.

W czasie zaj¢¢ nalezy:

— utrwala¢ nawyki przestrzegania zasad bezpieczenstwa, dyscypliny oraz kultury osobistej;

— mobilizowa¢ do czynnego udzialu w zajeciach (m.in. poprzez inspirowanie dyskusji oraz
zaje¢clia seminaryjne);

— przestrzegaé wskazowek organizacyjno-metodycznych zawartych w poszczegolnych
przedmiotach nauczania.

W procesie szkolenia nalezy wykorzystywa¢ w szerokim zakresie $rodki audiowizualne

1 technike komputerows.
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IV. PRZEDMIOTOWA CZESC PROGRAMU

1. DZIAL. OGOLNY

1.1. Zajecia organizacyjne (wprowadzajace i podsumowujace)
A. Cele szkolenia:

W wyniku opanowania tresci programowych przedmiotu sluchacz powinien:
a) znac:

— cele kursu, podstawowe zalozenia organizacyjne;

— zasady uczestnictwa i zaliczenia kursu;

— zasady zachowania si¢ na obszarze Akademii Marynarki Wojennej;

— oceng kursu z punktu widzenia szkolonych.

B. Rozliczenie godzin:

Liczba godz.
Numer . —
Tytuly tematow Z tego na zaj¢cia Uwadi
- (zajec) Razem | teore- prak- g
tematu | zajecia
tyczne | tyczne
1 Zajecia organizacyjne (wprowadzajace i podsumowu- 2 2
iace)
1 Zajecia wprowadzajace 1 1
2 Zajecia podsumowujace 1 1
RAZEM: 2 2
C. Szczegolowe tresci tematow:
TEMAT 1. Zajecia organizacyjne
2 godz.

W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
— przestrzega¢ panujacych na terenie Akademii Marynarki Wojennej szczegdlnych przepisow
wynikajacych ze specyfiki uczelni.

Zajecie 1. Zaje¢cia wprowadzajace
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Cele kursu SWD. Zasady uczestnictwa. Przestrzeganie przepisow obowigzu-
jacych na terenie AMW. Ochrona informacji niejawnych. Sprawy organizacyjne.

Zajecie 2. Zajecia podsumowujace
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Podsumowanie kursu. Wskazanie zagadnien do dalszej pracy. Rozdanie §wia-
dectw-certyfikatow. Rozliczenie uczestnictwa w Kkursie.
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2. DZIAL SPECJALISTYCZNY

2.1. Organizacja i funkcjonowanie Systemu Wykorzystania Doswiadczen (SWD)

A. Cele szkolenia:

W wyniku opanowania tresci programowych przedmiotu sluchacz powinien:

a) znac:

— o0golne zasady organizacji i funkcjonowania systemu wykorzystania do§wiadczen;

— role i zadania dowodcy i personelu SWD w systemie;

— zasady obiegu dokumentéw i1 sprawozdawczosci w SWD.

b) umie¢:

— wykorzystywa¢ Centralng Baz¢ Danych SWD;

— przeprowadzi¢ omowienie po wykonaniu zadania (After Action Review — AAR);

— przeprowadzi¢ podstawowe zajecia z problematyki SWD dla stanu osobowego jednost-
Ki/instytucji wojskowej.

¢) potrafi¢:

— realizowa¢ zadania nieetatowego specjalisty SWD w JW;

— wprowadzi¢ dane do Centralnej Bazy Danych SWD.

B. Rozliczenie godzin:

Liczba godz.
Numer , —
Tytuly tematow z tego na zajecia Uwagi
- (zajel) Razem | teore- prak-
tematu | zajecia
tyczne | tyczne
1 Organizacja i funkcjonowanie Systemu Wykorzysta- 8 4 4
nia Doswiadczen (SWD)
1 System Wykorzystania Doswiadczen 1 1
2 Rola dowodcy w Systemie Wykorzystania 1 1
Doswiadczen
3 Rola i zadania specjalisty Systemu 1 1
Wykorzystania Doswiadczen
4 Obieg dokumentow i sprawozdawczo$¢ 1 1
w Systemie Wykorzystania Do§wiadczen
5 Prowadzenie omdwienia po wykonaniu zadania 5 2
(After Action Review — AAR)
Organizacja i prowadzenie szkolen
6 z zakresu Systemu Wykorzystania 2 2
Doswiadczen w jednostce/instytucji wojskowej
2 Centralna Baza Danych Systemu Wykorzystania Do- 3 3
$wiadczen
1 Centralna Baza Danych Systemu 1 1
Wykorzystania Doswiadczen
5 Wykorzystanie Centralnej Bazy Danych 5 2
Systemu Wykorzystania Do§wiadczen
RAZEM: 11 4 7
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C. Szczegoélowe tresci tematow:

TEMAT 1. Organizacja i funkcjonowanie Systemu Wykorzystania Doswiadczen (SWD)
8 godz.
W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
— wymieni¢ elementy modelu Lessons Learned w NATO i modelu SWD w SZ RP;
— omowic role pelnione w SWD przez dowoddcg i specjaliste SWD;
— przedstawi¢ zasady obiegu dokumentow i sprawozdawczos$ci w SWD,;
— przygotowac i przeprowadzi¢ After Action Review;
— przeprowadzi¢ podstawowe szkolenie z zakresu SWD dla Zotnierzy i pracownikow wojska.

Zajecie 1. System Wykorzystania Doswiadczen
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Model Lessons Learned w NATO. Model SWD w Sitach Zbrojnych RP. Pod-
stawowe pojecia z zakresu SWD. Struktury SWD.

Zajecie 2. Rola dowodcy w Systemie Wykorzystania Doswiadczen
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Rola i zadania dowddcy w procesie wykorzystania do§wiadczen. Pozytywne
zachowania organizacyjne w SWD. Rola pozytywnego przywodztwa w Systemie Wykorzystania
Doswiadczen.

Zajecie 3. Rola i zadania specjalisty Systemu Wykorzystania Doswiadczen
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Rola specjalisty SWD w zakresie organizacji i funkcjonowania SWD w jed-
nostce/instytucji wojskowej. Rola i zadania specjalisty SWD w procesie wykorzystania doswiad-
czen.

Zajecie 4. Obieg dokumentow i sprawozdawczo$¢ w Systemie Wykorzystania Doswiadczen
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Obieg dokumentoéw. Sprawozdawczos¢.

Zajecie 5. Prowadzenie oméwienia po wykonaniu zadania (After Action Review — AAR)
Cwiczenie — 2 godz.

ZAGADNIENIA: Istota procedury After Action Review. Przygotowanie After Action Review.
Przeprowadzenie After Action Review. Wykorzystanie After Action Review jako narzedzia po-
zyskiwania obserwacji i doskonalenia procesu szkolenia.
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Zajecie 6. Organizacja i prowadzenie szkolen z zakresu Systemu Wykorzystania Doswiad-
czen w jednostce/instytucji wojskowej
Cwiczenie — 2 godz.

ZAGADNIENIA: System doskonalenia zawodowego personelu SWD. Szkolenie kadry dowod-
czej w zakresie problematyki SWD. Cele i efekty szkolenia podstawowego w zakresie SWD dla
zohierzy i pracownikow wojska. Planowanie, przygotowanie i prowadzenie szkolenia podsta-
wowego w zakresie SWD, realizowanego w ramach szkolenia uzupehniajacego kadry i pracow-
nikow wojska w jednostce wojskowej oraz szkolenia programowego stuchaczy szkét i kursow.

TEMAT 2. Centralna Baza Danych Systemy Wykorzystania DoSwiadczen
3 godz.
W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
— logowac¢ sie do CBD, zamieszcza¢ obserwacje, dodawac¢ komentarze, dodawac zatgczniki;
— okreslac¢ status obserwacji w zalezno$ci od etapu jej procedowania.

Zajecie 1. Centralna Baza Danych Systemu Wykorzystania Doswiadczen
Cwiczenie — 1 godz.

ZAGADNIENIA: Przeznaczenie i istota CBD SWD. Wymagania sprzgtowe. Algorytm CBD
SWD w PWD. Kluczowe dokumenty PWD archiwizowane w CBD SWD. Uprawnienia uzyt-
kownikéw. Procedowanie obserwacji.

Zajecie 2. Wykorzystanie Centralnej Bazy Danych Systemu Wykorzystania Doswiadczen
Cwiczenie — 2 godz.

ZAGADNIENIA: Zamieszczanie obserwacji. Dodawanie komentarzy. Zamieszczanie zalgczni-
koéw. Zmiana statusu obserwacji. Wyszukiwanie obserwacji i statystyka.

D. Wskazowki organizacyjno-metodyczne:

1. Zajgcia z przedmiotu prowadzi¢ wykorzystujac sprzet komputerowy z projektorem oraz opra-
cowania metodyczne.

2. Podczas zaje¢ umozliwia¢ stuchaczom przedstawianie wlasnych wnioskéw 1 do$wiadczen
dotyczacych omawianych zagadnien.

3. Zajegcia teoretyczne prowadzi¢ catoscig grup szkoleniowa metoda wyktadu informacyjnego
lub wyktadu konwersatoryjnego.

4. Zajecia praktyczne prowadzi¢ w podgrupach szkoleniowych o maksymalnej liczebnosci 5-6

stuchaczy.

Zajecia praktyczne z CBD prowadzi¢ z wykorzystaniem ¢wiczebnej CBD SWD.

6. Przedmiot zaliczy¢ na podstawie obecnosci stuchaczy na zajeciach oraz ich aktywnosci pod-
czas zaje¢, jak rowniez wykonania prac obejmujacych tematyke ¢wiczen.

o
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RP, tom 1, Bydgoszcz 2012.

E. Orientacyjna kalkulacja srodkow i materialéw dydaktycznych niezbednych do realizacji
programu
Numer Komputer
i i i w sieci MIL- .
tematu sajeé Rzutnik multimedialny WAN lub -\I,-VESII;(;\I/IIOI\IN
ASK
1 1 1 1 -
1 2 1 1 -
1 3 1 1 -
1 4 1 1 -
1 5 1 1 -
1 6 3 3 -
2 1 1 15 ]
(MIL-WAN)
2 2 1 15 ]
(MIL-WAN)
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2.2. Proces Wykorzystania Doswiadczen (PWD)

A. Cele szkolenia:

W wyniku opanowania tresci programowych przedmiotu sluchacz powinien:
a) znac:

przebieg procesu wykorzystania doswiadczen.

b) umie¢:

identyfikowac¢ obserwacje w ramach SWD;

analizowac¢ obserwacje oraz wskazywac wnioski i rekomendacje dziatah naprawczych;
realizowac zadania przewidziane dla personelu SWD w ramach wdrazania dzialan napraw-
czych;

upowszechnia¢ obserwacje i doswiadczenia w ramach SWD.

C) potrafic¢:

identyfikowaé obszary wymagajace usprawnien lub dobre praktyki o charakterze systemo-
wym, ktore sg istotne z punktu widzenia organizacyjnego uczenia si¢ i wykorzystania do-
Swiadczen;

poprawnie prowadzi¢ Rejestr Zgloszonych Obserwacji (RZO) dla jednostki/instytucji woj-
skowej;

zbada¢ problem zgloszony do analizy oraz zaplanowaé proces analizy (aw tym
okresli¢/uzgodni¢ z odbiorcg: cel analizy, problemy badawcze, metody, techniki
1 narzgdzia badawcze) oraz opracowaé plan procesu analizy;

wycigga¢ wnioski z analizy danych, formulowaé rekomendacje dziatah naprawczych i iden-
tyfikowac ich wykonawcow;

pracowaé w zespole roboczym prowadzacym analize;

dokona¢ oceny skutkéw wdrozenia dziatan naprawczych;

postugiwaé sie¢ algorytmem postgpowania w etapach: planowania wdrazania dziatan
naprawczych i stawiania zadan, wdrazania dziatan naprawczych oraz weryfikacji
wdrozonych dziatan naprawczych.

B. Rozliczenie godzin:
Liczba godz.
Numer , —
Tytuly tematow z tego na zajecia Uwagi
. (zajec) Razem | teore- prak-
tematu | zajecia
tyczne | tyczne
1 Zarzadzanie wiedzg 1 1
1 | Zarzadzanie wiedzg i organizacyjne uczenie si¢ 1 1
2 Proces wykorzystania doswiadczen 1 1
1 I Proces wykorzystania doswiadczen 1 1
3 Identyfikacja obserwacji 6 1 5
1 Identyfikacja obserwacji 1 1
2 Arkusz Zgloszenia Obserwacji 3 3
3 Kwalifikacja obserwacji 2 2
4 Analiza obserwacji 12 2 10
1 Analiza obserwacji 2 2
2 Identyfikowanie i opisywanie problemu do 5 2
analizy
3 Analiza obserwacji — projekt grupowy 8 8
5 Dzialania naprawcze 1 1
1 | Dziatania naprawcze 1 1
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Liczba godz.
Numer , —
Tytuly tematow Z tego na zajecia Uwagi
. (zajel) Razem | teore- prak- g
tematu | zajecia
tyczne | tyczne
6 Upowszechnianie obserwacji i doSwiadczen 1 1
1 | Upowszechnianie obserwacji i doswiadczen 1 1
RAZEM: 22 7 15
C. Szczegoélowe tresci tematow:
TEMAT 1. Zarzadzanie wiedza i organizacyjne uczenie si¢
1 godz.

W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
— wyodrebni¢ teoretyczne podstawy procesu organizacyjnego uczenia si¢, ze szczegOlnym
uwzglednieniem procesu wykorzystania do§wiadczen.

Zajecie 1. Zarzadzanie wiedzg i organizacyjne uczenie si¢
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Zarzadzanie wiedza. Zarzadzanie zmiang. Organizacyjne uczenie si¢. Organi-
zacja uczaca sig.

TEMAT 2. Proces wykorzystania doSwiadczen

1 godz.
W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:
— zaprezentowa¢ model procesu wykorzystania doswiadczen i wymieni€ jego etapy.

Zajecie 1. Proces wykorzystania doSwiadczen
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Identyfikacja obserwacji. Analiza obserwacji. Dziatania naprawcze. Upo-
wszechnianie do$wiadczen.

TEMAT 3. Identyfikacja obserwacji
6 godz.

W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:

— identyfikowaé obszary wymagajace usprawnien lub dobre praktyki o charakterze systemo-
wym, ktore sg istotne z punktu widzenia organizacyjnego uczenia si¢ i wykorzystania do-
Swiadczen;

— poprawnie prowadzi¢ Rejestr Zgloszonych Obserwacji (RZO) dla jednostki/instytucji woj-
skowej;

— opisac¢ obserwacj¢ poprzez wypetienie Arkusza Zgloszenia Obserwacji (AZO);

— przeprowadzi¢ kwalifikacje obserwacji 1 wypetni¢ Arkusz Kwalifikacji Obserwacji (AKO).
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Zajecie 1. Identyfikacja obserwacji
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Proces identyfikowania obserwacji w ramach SWD. Metody i techniki identy-
fikowania obserwacji. Rejestr Zgloszonych Obserwacji.

Zajecie 2. Arkusz Zgloszenia Obserwacji
Cwiczenie — 3 godz.

ZAGADNIENIA: Struktura AZO. Wypehianie AZO.

Zajecie 3. Kwalifikacja obserwacji
Cwiczenie — 2 godz.

ZAGADNIENIA: Zasady i kryteria kwalifikowania obserwacji. Praktyczne kwalifikowanie ob-
serwacji.

TEMAT 4. Analiza obserwacji
12 godz.

W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:

— zbada¢ problem zgloszony do analizy oraz zaplanowaé proces analizy (aw tym
okresli¢/uzgodni¢ z odbiorcg: cel analizy, problemy badawcze, metody, techniki
1 narzgdzia badawcze) oraz opracowac plan procesu analizy;

— wyciaga¢ wnioski z analizy danych, formutowa¢ rekomendacje dziatan naprawczych i iden-
tyfikowac ich wykonawcow;

— pracowac¢ w zespole roboczym prowadzacym analizg.

Zajecie 1. Analiza obserwacji
Wyklad - 2 godz.

ZAGADNIENIA: Model procesu analizy. Zarzadzanie procesem analizy. Lista Priorytetowych
Analiz. Metody pozyskiwania danych do analizy. Metody analiz w SWD. Sprawozdanie konco-
we z analizy.

Zajecie 2. Identyfikowanie i opisywanie problemu do analizy ]
Cwiczenie — 2 godz.

ZAGADNIENIA: Zapotrzebowanie na analize. Plan analizy.

Zajecie 3. Analiza obserwacji — projekt grupowy )
Cwiczenie — 8 godz.

ZAGADNIENIA: Analiza zidentyfikowanych probleméw. Analiza przyczyn zidentyfikowanych
problemdéw. Analiza potencjalnych sposobow rozwigzania zidentyfikowanych probleméw. For-
mutowanie wnioskow 1 rekomendac;ji.
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TEMAT 5. Dzialania naprawcze
1 godz.

W wyniku opanowania tresci tematu stuchacz potrafi:

— postugiwaé si¢ algorytmem postepowania w etapach: planowania wdrazania dzialan
naprawczych i stawiania zadan, wdrazania dzialan naprawczych oraz weryfikacji
wdrozonych dziatah naprawczych;

— dokona¢ oceny skutkéw wdrozenia dziatan naprawczych.

Zajecie 1. Dzialania naprawcze
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: Dziatania naprawcze w PWD. Rola personelu SWD w dziataniach napraw-
czych.

TEMAT 6. Upowszechnianie obserwacji i doSwiadczen
1 godz.
W wyniku opanowania tre$ci tematu stuchacz potrafi:
— upowszechnia¢ obserwacje i do§wiadczenia w SWD;
— korzysta¢ z informacji zamieszczonych w e-bibliotece SWD oraz NATO LL Portal.

Zajecie 1. Upowszechnianie obserwacji i doswiadczen
Wyklad - 1 godz.

ZAGADNIENIA: NATO LL Portal. E-biblioteka SWD. Biuletyny SWD. Informowanie o SWD.

D. Wskazowki organizacyjno-metodyczne:

1. Zajecia z przedmiotu prowadzi¢ wykorzystujac sprzet komputerowy z projektorem oraz
opracowania metodyczne.

2. Podczas zaje¢ umozliwia¢ sluchaczom przedstawianie wlasnych wnioskow i doswiadczen
dotyczacych omawianych zagadnien.

3. Zajecia teoretyczne prowadzi¢ catoscig grup szkoleniowa metodg wyktadu informacyjnego
lub wyktadu konwersatoryjnego.

4. Zajecia praktyczne prowadzi¢ w podgrupach szkoleniowych o maksymalnej liczebno$ci 5-6
stuchaczy.

5. Przedmiot zaliczy¢ na podstawie obecnosci sluchaczy na zajeciach oraz ich aktywnosci pod-
czas zajec, jak rowniez wykonania prac obejmujacych tematyke ¢wiczen.

Literatura:

1. Instrukcja systemu wykorzystania doswiadczen (Szkol. 879/2014), Centrum Doktryn
I Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2014,

2. Instrukcja uzytkownika Centralnej Bazy Danych SWD, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych, Bydgoszcz 2012;

3. Joint Analysis Handbook, Joint Analysis and Lessons Learned Centre, Monsanto 2007;
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Podrecznik systemu wykorzystania doswiadczen: Proces, metody, narzedzia (Szkol.
885/2014), Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2014;

The NATO Lessons Learned Handbook, Joint Analysis and Lessons Learned Centre, Mon-
santo 2011,
Lis A., Knowledge creation and conversion in military organizations: How the SECI model
Is applied within armed forces, ,,Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation”,
2014, Vol. 10.

. Orientacyjna kalkulacja Srodkéw i materialow dydaktycznych niezbednych do realizacji pro-

gramu
Numer Komputer
i i i w sieci MIL- .
tematu sajod Rzutnik multimedialny WAN lub -\[’-VEsllqu,\l/llol\lN
ASK
1 1 1 1 -
2 1 1 1 -
3 1 1 1 -
3 2 3 3 -
3 3 3 3 -
4 1 1 1 -
4 2 3 3 -
4 3 3 6 -
5 1 1 1 -
6 1 1
! (MIL-WAN) !

Program opracowat: kmdr ppor. dr Rafat MIETKIEWICZ
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WYKAZ ZMIAN DOKONANYCH W PROGRAMIE

Lp.

Tresé

Podstawa

Strona

Str. 19/25




Str. 20/25



ARKUSZ UZGODNIEN

do Programu szkolenia stuchaczy kursu doskonalgcego ,,System Wykorzystania Doswiadczen”

Kod kursu: 8105122

opracowanego przez Akademi¢ Marynarki Wojenne;j

Nazwa komorki

Stopien wojskowy, imie,

(jednostkKi Stanowisko instytucji opi- nazwisko dyrektora
Lp. | organizacyjnej z ktora niujacej (uzgodniono/ Data (szefa) instytucji
projekt byl nie uzgodniono) opiniujacej oraz pieczeé
uzgodniony) urzedowa instytucji
DEPARTAMENT
NAUKI
L1 IszkoLNICTWA UZGODNIONO
WOJSKOWEGO
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ARKUSZ UZGODNIEN

do Programu szkolenia stuchaczy kursu doskonalgcego ,,System Wykorzystania Doswiadczen”

Kod kursu: 8105122

opracowanego przez Akademi¢ Marynarki Wojenne;j

Nazwa komorki

Stopien wojskowy, imie,

(Jednostki Stanowisko instytucji opi- nazwisko dyrektora
Lp. | organizacyjnej z ktéra niujacej (uzgodniono/ Data (szefa) instytucji
projekt byt nie uzgodniono) opiniujacej oraz piecze¢
uzgodniony) urzedowa instytucji
CENTRUM
1. DOKTRYN UZGODNIONO

i SZKOLENIA Sz
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ARKUSZ UZGODNIEN

(wewnetrzny)

do Programu szkolenia stuchaczy kursu doskonalgcego ,,System Wykorzystani Doswiadczen”

Kod kursu: 8105122

Nazwa komorKki

Stanowisko instytu-

Stopien wojskowy,

lenia Zawodowego

(Jednostki o e .. o - .

Lp. | organizacyjnej z ktora €)1 opiniujace) Data 1m1e;,'n2.12yv1sk.0 osoby
. . (uzgodniono/nie opiniujgcej oraz
projekt byl uzgodnio- uzgodniono) podpis
ny)
Dziekan Wydziatu

1. Dowodzenia i Operacji UZGODNIONO

Morskich
5 Szef Centrum Doskona- UZGODNIONO
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