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1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA STUDIÓW 

1.1.  Informacje podstawowe 

Nazwa studiów podyplomowych Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 

Forma studiów niestacjonarne 

Łączna liczba godzin zajęć 

dydaktycznych 
180 

Czas trwania studiów 2 semestry 

Liczba punktów ECTS konieczna do 

ukończenia studiów 
30 

  

 Środowisko bezpieczeństwa XXI wieku jest niezmiernie złożone, a składają się na nie 

wielowymiarowe interakcje polityczne, militarne, gospodarcze i społeczne, zachodzące w skali 

krajowej, regionalnej i globalnej. Wywiera to znaczący wpływ zarówno na strategię, jak 

i główne kierunki transformacji systemu bezpieczeństwa narodowego. 

 Studia podyplomowe na kierunku Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym skupiają 

się przede wszystkim na przygotowaniu słuchaczy do pełnienia funkcji kierowniczych 

w organach administracji państwowej odpowiedzialnych za zagwarantowanie zdolności 

państwa do przeciwdziałania zagrożeniom i sprostania wyzwaniom, wynikającym ze 

zmieniających się uwarunkowań bezpieczeństwa Polski. Istotą studiów jest teoretyczne 

i praktyczne przygotowanie absolwentów do funkcjonowania w środowisku wymagającym 

rozumienia i uwzględniania strategicznego i systemowego kontekstu bezpieczeństwa 

narodowego. 

 Podczas studiów podyplomowych słuchacze zdobędą wiedzę i umiejętności m.in. 

z zakresu: 

− zarządzania organami centralnymi administracji państwowej, odpowiedzialnymi za 

zapewnienie bezpieczeństwa narodowego, w tym zarządzanie i kierowanie obroną 

państwa, 

− tworzenia systemu obrony powszechnej, opartego na wysiłku całego narodu oraz 

budowaniu powszechnego zrozumienia dla rozwoju odporności i zdolności obronnych 

Rzeczypospolitej Polskiej, 

− zdolności operacyjnych Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do odstraszania 

i obrony przed zagrożeniami bezpieczeństwa, 
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− budowania odporności na cyberzagrożenia oraz zwiększania poziomu ochrony 

informacji w sektorze publicznym, militarnym i prywatnym, 

− udziału Polski w budowaniu zdolności Sojuszu Północnoatlantyckiego i Unii 

Europejskiej do zapewniania bezpieczeństwa kraju oraz całego obszaru 

euroatlantyckiego, 

− metod wzmacniania bezpieczeństwa ekonomicznego, w tym finansowego RP, 

− metod prowadzenia audytu i kontroli w obszarze bezpieczeństwa narodowego. 

 

 Studia realizowane są w formie studiów niestacjonarnych. Zajęcia dydaktyczne 

prowadzone są w strukturze roku akademickiego obejmującego 2 semestry (semestr zimowy 

i letni). Zajęcia dydaktyczne rozpoczynają się w październiku i kończą w czerwcu następnego 

roku kalendarzowego. Łączny bilans programowych zajęć dydaktycznych, realizowanych 

w bezpośrednim kontakcie z nauczycielami akademickimi, wynosi 180 godzin. 

 Organizatorem studiów jest Akademia Marynarki Wojennej. Szczegółowy tok 

i organizację procesu dydaktycznego w danym semestrze reguluje „Rozkład zajęć 

dydaktycznych” opracowywany według aktualnego kalendarza. Zajęcia teoretyczne 

prowadzone są metodą audytoryjną z wykorzystaniem technik audiowizualnych, natomiast 

zajęcia praktyczne prowadzone są w oparciu o studia przypadków, ćwiczenia oraz podróże 

studyjne. Powyższe odbywa się przy aktywnym udziale słuchaczy. 

 Kadrę dydaktyczną stanowią doświadczeni pracownicy naukowi Akademii, ale przede 

wszystkim eksperci z instytucji tworzących system bezpieczeństwa narodowego RP, takich jak 

Biuro Bezpieczeństwa Narodowego, Rządowe Centrum Bezpieczeństwa, Ministerstwo 

Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Polskiego, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, 

Ministerstwo Spraw Wewnętrznych. 

 Warunkiem ukończenia studiów jest spełnienie wszystkich wymagań określonych 

niniejszym programem studiów. 

1.2. Cele kształcenia 

Celem kształcenia na studiach podyplomowych na kierunku Zarządzanie 

bezpieczeństwem narodowym jest przekazanie nowoczesnej wiedzy teoretycznej 

i ukształtowanie u słuchaczy umiejętności praktycznych, przydatnych absolwentom do 

pomyślnego wywiązywania się z obowiązków zawodowych na stanowiskach kierowniczych 

w instytucjach państwowych, w organach administracji rządowej i samorządowej, 
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odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczeństwa narodowego.  

Misją dydaktyczną studiów jest:  

− przekazanie pogłębionej wiedzy na temat roli i miejsca bezpieczeństwa narodowego 

we współczesnym świecie, ze szczególnym uwzględnieniem roli organów centralnych 

państwa w kreowaniu tego bezpieczeństwa, 

− zapoznanie z metodami przeciwdziałania zagrożeniom bezpieczeństwa narodowego 

oraz ograniczania ich negatywnych skutków w sferach: politycznej, militarnej, 

ekonomicznej, i społecznej, 

− przygotowanie do udziału w procesie decyzyjnym planowania i programowania 

rozwoju Sił Zbrojnych RP, 

− zapoznanie z zasadami kierowania instytucją państwa w sytuacjach kryzysowych oraz 

stanach nadzwyczajnych, 

− zapoznanie absolwentów ze specyfiką morskich aspektów bezpieczeństwa państwa,  

− przekazanie pogłębionej wiedzy na temat zewnętrznych aspektów bezpieczeństwa 

państwa odnoszących się do procesów zachodzących w skali globalnej, ze 

szczególnym uwzględnieniem współczesnych relacji międzynarodowych, a także 

wyposażenie absolwentów w zdolności dyplomatyczne, analityczne i negocjacyjne, 

− zapoznanie z bezpieczeństwem systemów informatycznych, rodzajami zagrożeń 

i ataków w sieci, a także przeciwdziałania im oraz sposobami organizacji ochrony 

i zarządzania informacją szczególnie wrażliwą dla systemu bezpieczeństwa 

narodowego. 

1.3. Potrzeby społeczno-gospodarcze 

Studia podyplomowe na kierunku Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym to 

odpowiedź na zmiany rewolucjonizujące globalne środowisko bezpieczeństwa XXI wieku, 

związane z dekompozycją porządku międzynarodowego w sposób niekorzystnie wpływający 

na środowisko bezpieczeństwa Polski, utrudniający realizację interesów narodowych 

i osiąganie narodowych celów strategicznych. 

Szybkość tych zmian czyni nasz kraj podatnym na zagrożenia, których źródłem jest brak 

poszanowania prawa międzynarodowego, niewypełnianie zobowiązań międzynarodowych, 

konflikty regionalne i wewnętrzne, co powoduje, że ochrona przed nimi stanowi jeden 

z priorytetów polskiego rządu, czego efektem jest chociażby przyjęta „Strategia 

Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020”. 
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Cele strategii uwzględniają najważniejsze obszary przeciwdziałania zagrożeniom 

bezpieczeństwa narodowego, budowania silnej pozycji Polski na arenie międzynarodowej 

poprzez wzmacnianie zewnętrznych filarów bezpieczeństwa, m.in. członkostwo w Sojuszu 

Północnoatlantyckim i Unii Europejskiej, partnerstwo strategiczne ze Stanami Zjednoczonymi 

Ameryki, a także współpracę regionalną na rzecz bezpieczeństwa, a także zapewnienie 

warunków do trwałego i zrównoważonego rozwoju społecznego i gospodarczego. 

Studia podyplomowe na kierunku Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 

doskonale wpisują się w wyżej określone cele, gwarantując wyposażenie słuchaczy w szeroki 

zakres wiedzy, umiejętności i kompetencji koniecznych do skutecznego zarządzania 

bezpieczeństwem narodowym, adekwatnie do współczesnych wyzwań i zagrożeń, poprzez 

m.in. integrowanie wielu rozproszonych, funkcjonujących obok siebie rozwiązań. 

Obecny stan systemu bezpieczeństwa narodowego utrudnia elastyczne i szybkie 

reagowanie na zaistniałe sytuacje. Wymaga to spójnych i kompleksowych rozwiązań 

organizacyjno-prawnych, zmierzających do stworzenia zintegrowanego systemu zarządzania 

bezpieczeństwem narodowym, oraz kompetentnych kadr kierowniczych, które niezbędną 

wiedzę, umiejętności i kompetencje zdobyć mogą w toku studiów podyplomowych 

Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym. 

1.4. Związek z misją uczelni i jej strategią rozwoju 

Realizacja studiów podyplomowych na kierunku Zarządzanie bezpieczeństwem 

narodowym jest bezpośrednio związana z procesem dydaktycznym i doskonaleniem 

zawodowym realizowanym w Akademii Marynarki Wojennej, a jednocześnie wpisuje się 

w treść Uchwały Senatu AMW nr 36/2011 z dnia 22.12.2011 roku w sprawie przyjęcia 

dokumentu pt. „Misja i strategia rozwoju Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterów 

Westerplatte na lata 2011-2020", w której określone zostały cele strategiczne Akademii 

Marynarki Wojennej oraz działania zmierzające do osiągnięcia wysokiej jakości i zdolności 

kształcenia w obszarze bezpieczeństwa narodowego. 

Realizacja studiów podyplomowych na kierunku Zarządzanie bezpieczeństwem 

narodowym umożliwia optymalizowanie i doskonalenie oferty edukacyjnej Uczelni oraz 

uzyskiwanie wyższej pozycji w rankingu uczelni wyższych. 
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2. EFEKTY UCZENIA SIĘ 

Studia objęte niniejszym programem adresowane są do słuchaczy pragnących rozwijać 

swoją wiedzę, umiejętności i kompetencje w zakresie kierowania komórkami organizacyjnymi 

instytucji państwowych szczebla centralnego, odpowiedzialnych za realizację zadań w sferze 

bezpieczeństwa narodowego, w tym obronności, bezpieczeństwa i porządku publicznego, 

bezpieczeństwa społecznego, czy bezpieczeństwa gospodarczego. 

W wyniku pozytywnego ukończenia studiów podyplomowych Zarzadzanie 

bezpieczeństwem narodowym, ich absolwent osiągnie efekty uczenia się, wskazane w tabeli 

poniżej. 

 

Symbol Kierunkowe efekty uczenia się 

Odniesienie do:  
− uniwersalnych 

charakterystyk pierwszego 

stopnia PRK 

− charakterystyk drugiego 

stopnia dla kwalifikacji na 

poziomach 6-8 PRK 

typowe dla kwalifikacji 

uzyskiwanych w ramach 

systemu szkolnictwa 

wyższego i nauki po 

uzyskaniu kwalifikacji 

pełnej na poziomie 4 

Odniesienie 

do:  
− charakterystyk 

drugiego 

stopnia PRK 

typowych dla 

kwalifikacji 

o charakterze 

zawodowym – 

poziomy 6-8 

1 2 3 4 

Wiedza (zna i rozumie): 

ZBN_W01 

Posiada pogłębioną wiedzę o poglądach naukowych 

i doktrynalnych dotyczących znaczenia i funkcji 

bezpieczeństwa narodowego, jego prawnych uregulowań 

oraz konsekwencji ich stosowania do kształtowania 

systemu bezpieczeństwa narodowego. 

P7U_W 

P7S_WK P7Z_WT 

ZBN_W02 

Posiada pogłębioną wiedzę o czynnikach kulturowych, 

politycznych, prawnych i ekonomicznych, kształtujących 

procesy zachodzące na poziomie państw i układów 

międzynarodowych, wraz z ich przełożeniem na problemy 

bezpieczeństwa narodowego. 

P7U_W 

P7S_WK 
P7Z_WZ 

ZBN_W03 

Wyjaśnia istotę, rolę i uwarunkowania prawne 

i organizacyjne systemu zarządzania kryzysowego oraz 

znaczenie infrastruktury krytycznej dla bezpieczeństwa 

narodowego. 

P7U_W 

P7S_WG 
P7Z_WO 

ZBN_W04 

Zna katalog zagrożeń bezpieczeństwa narodowego 

mających swe źródło w cyberprzestrzeni; zna i rozumie 

aspekty prawne i kryminologiczne dotyczące karalności 

hackingu i cyberprzestępczości na podstawie przepisów 

kodeksu karnego. 

P6U_W 

P6S_WK 
P6Z_WZ 
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Symbol Kierunkowe efekty uczenia się 

Odniesienie do:  
− uniwersalnych 

charakterystyk pierwszego 

stopnia PRK 

− charakterystyk drugiego 

stopnia dla kwalifikacji na 

poziomach 6-8 PRK 

typowe dla kwalifikacji 

uzyskiwanych w ramach 

systemu szkolnictwa 

wyższego i nauki po 

uzyskaniu kwalifikacji 

pełnej na poziomie 4 

Odniesienie 

do:  
− charakterystyk 

drugiego 

stopnia PRK 

typowych dla 

kwalifikacji 

o charakterze 

zawodowym – 

poziomy 6-8 

1 2 3 4 

ZBN_W05 

Zna prawidłowości rządzące relacjami między elementami 

podsystemu kierowania bezpieczeństwem narodowym 

a podsystemami wykonawczymi bezpieczeństwa 

narodowego; zna i rozumie reguły i zasady organizowania 

systemu bezpieczeństwa narodowego. 

P6U_W 

P6S_WK 
P6Z_WO 

ZBN_W06 

Posiada zaawansowaną wiedzę o zadaniach i strukturach 

administracji publicznej oraz o przedsiębiorcach 

obciążonych zadaniami obronnymi; rozumie relacje 

między strukturami administracji publicznej a podmiotami 

gospodarczymi utrzymującymi gotowość obronną państwa. 

P7U_W 

P7S_WG 
P7Z_WZ 

ZBN_W07 

Posiada wiedzę na temat prawnych i organizacyjnych 

rozwiązań narodowych i międzynarodowych w obszarze 

bezpieczeństwa morskiego państwa, funkcjonowania 

podmiotów biorących udział w jego zapewnieniu, a także 

znaczenia bezpieczeństwa morskiego państwa dla 

bezpieczeństwa narodowego. 

P6U_W 

P6S_WG 
P6Z_WT 

Umiejętności (potrafi): 

ZBN_U01 

Poprawnie interpretuje zależności między zjawiskami 

społecznymi, ekonomicznymi, politycznymi, 

i kulturowymi oddziaływującymi na poziom 

bezpieczeństwa narodowego; potrafi kształtować system 

oddziaływania regulacji normatywnych na wspomniane 

obszary (kształtując normy prawne, standardy zawodowe, 

systemy normalizacji i standaryzacji, normy moralne, 

normy kulturowe). 

P7U_U 

P7S_UW 
P7Z_UO 

ZBN_U02 

Wykorzystuje poglądy naukowe i doktrynalne dotyczące 

bezpieczeństwa narodowego do opracowywania polityk 

i strategii rozwoju kraju i regionu, strategii i przeglądów 

strategicznych bezpieczeństwa narodowego, oraz 

dokumentacji planowania i prognozowania rozwoju Sił 

Zbrojnych. 

P7U_U 

P7S_UW 
P7Z_UO 

ZBN_U03 

Posiada umiejętność przygotowania, wdrożenia i realizacji 

planów, programów i procedur związanych z zarządzaniem 

kryzysowym oraz ochroną infrastruktury krytycznej. 

P6U_U 

P6S_UO 
P6Z_UO 

ZBN_U04 

Potrafi zaplanować i przeprowadzić audyt bezpieczeństwa 

infrastruktury IT; uczestniczy w procesach podejmowania 

decyzji dotyczących przygotowania i wdrożenia strategii 

cyberbezpieczeństwa w organizacji. 

P6U_U 

P6S_UK 
P6Z_UO 
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Symbol Kierunkowe efekty uczenia się 

Odniesienie do:  
− uniwersalnych 

charakterystyk pierwszego 

stopnia PRK 

− charakterystyk drugiego 

stopnia dla kwalifikacji na 

poziomach 6-8 PRK 

typowe dla kwalifikacji 

uzyskiwanych w ramach 

systemu szkolnictwa 

wyższego i nauki po 

uzyskaniu kwalifikacji 

pełnej na poziomie 4 

Odniesienie 

do:  
− charakterystyk 

drugiego 

stopnia PRK 

typowych dla 

kwalifikacji 

o charakterze 

zawodowym – 

poziomy 6-8 

1 2 3 4 

ZBN_U05 

Stosuje wiedzę teoretyczną do identyfikacji problemów 

pojawiających się w strategicznym środowisku 

bezpieczeństwa; uczestniczy w ich rozwiązywaniu poprzez 

składanie propozycji rozstrzygnięć, opracowanych przy 

zastosowaniu określonych metod badawczych, 

pozwalających na wiarygodną argumentację własnego 

stanowiska. 

P7U_U 

P7S_UK 
P7Z_UO 

Kompetencje społeczne (jest gotów do): 

ZBN_K01 

Współpracuje w zespołach analitycznych opracowujących 

polityki i strategie rozwoju kraju i regionu, strategie 

i przeglądy strategiczne bezpieczeństwa narodowego, oraz 

dokumentację zarządzania kryzysowego. 

P7U_K 

P7S_KR 
P7Z_KW 

ZBN_K02 

Współdziała przy sporządzaniu dokumentów oceniających 

działania polityczne i militarne państw i struktur 

bezpieczeństwa w wymiarze narodowym 

i międzynarodowym. 

P7U_K 

P7S_KR 
P7Z_KW 

ZBN_K03 

Współdziała w zespołach opracowujących i wdrażających 

koncepcje strategiczne oraz realizuje zadania zawiązane 

z analizą i oceną dokumentów, raportów i publikacji 

dotyczących zdiagnozowanych zagrożeń 

i prognozowanych wyzwań bezpieczeństwa narodowego. 

P7U_K 

P7S_KR 
P7Z_KW 

ZBN_K04 

Poddaje twórczej analizie nowe sytuacje i problemy 

w sferze bezpieczeństwa narodowego, samodzielnie 

formułując uzasadnione propozycje ich rozwiązania. 

P7U_K 

P7S_KK 
P7Z_KO 

ZBN_K05 

Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy 

i akceptuje konieczność ciągłego jej uzupełniania w celu 

rozwiązywania problemów z zakresu bezpieczeństwa 

narodowego. 

P7U_K 

P7S_KO 
P7Z_KO 
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Objaśnienie oznaczeń: 

ZBN - symbol studiów podyplomowych 

01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia się 

W - wiedza 

U - umiejętności 

K - kompetencje społeczne 

Przykłady: ZBN_W01, ZBN_U01, ZBN_K01 

Uniwersalne charakterystyki poziomów 6-8 PRK pierwszego stopnia 

P - poziom PRK (6, 7, 8) 

U - charakterystyka uniwersalna 

W - wiedza 

U - umiejętności 

K - kompetencje społeczne 

Przykłady: P6U_W, P7U_W 

Charakterystyki drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK typowe dla kwalifikacji 

uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyższego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji pełnej na poziomie 4 

P - poziom PRK (6, 7, 8) 

S -  charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyższego 

W - wiedza  

G - głębia i zakres 

K - kontekst 

 

U – umiejętności 

W – wykorzystanie wiedzy 

K – komunikowanie się 

O – organizacja pracy 

U – uczenie się 

K – kompetencje społeczne 

K – oceny 

O – odpowiedzialność 

R – rola zawodowa 

Przykłady: P6S_WG, P7S_WG 

Charakterystyki drugiego stopnia PRK typowe dla kwalifikacji o charakterze zawodowym – poziomy 6-8 

P - poziom PRK (6, 7, 8) 

Z - charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach kształcenia i szkolenia zawodowego 

W - wiedza  

T – teorie i zasady 

Z – zjawiska i procesy 

O – organizacja pracy 

N – narzędzia i materiały 

U – umiejętności 

I – informacje 

O – organizacja pracy 

N – narzędzia i materiały  

U – uczenie się i rozwój zawodowy 

K – kompetencje społeczne 

P – przestrzeganie reguł 

W – współpraca 

O - odpowiedzialność 

Przykłady: P6Z_UO, P7Z_KP 
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3. MODUŁY ZAJĘĆ 

3.1. Karty przedmiotów 

K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Środowisko bezpieczeństwa XXI wieku Kod: Zas 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 3 
Semestr: 1 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznanie słuchaczy z wyzwaniami bezpieczeństwa w 

wybranych regionach świata. 

C02 
Przybliżenie słuchaczom zagadnień wojny informacyjnej i 

rewolucji technologicznej. 

C03 Pozyskanie wiedzy z zakresu asymetrii i hybrydowości działań. 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Zas_W01 
Charakteryzuje wyzwania bezpieczeństwa wybranych 

regionów świata. 
kolokwium 

Zas_W02 
Rozumie istotę i charakter wojny informacyjnej oraz 

rewolucji technologicznej w XXI wieku. 
kolokwium 

Zas_W03 
Zna problematykę asymetrii i hybrydowości 

współczesnych działań i konfliktów zbrojnych. 
kolokwium 

Umiejętności: 

Zas_U01 

Poprawnie interpretuje i identyfikuje czynniki 

wpływające na bezpieczeństwo wybranych regionów 

świata. 

konwersa-

torium 

Zas_U02 
Potrafi przedstawić i omówić pojęcie wojny 

informacyjnej i rewolucji technologicznej.  
konwersa-

torium 

Zas_U03 
Analizuje i określa wyzwania, ryzyka i zagrożenia o 

charakterze asymetrycznym i hybrydowym. 
konwersa-

torium 

Kompetencje 

społeczne 
Zas_K01 

W oparciu o uzyskaną wiedzę z zakresu środowiska 

bezpieczeństwa XXI wieku potrafi doskonalić swoją 

wiedzę i umiejętności z tego obszaru. 

kolokwium 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 Ewolucja środowiska bezpieczeństwa na kontynencie europejskim 2 

W02 Wyzwania bezpieczeństwa regionu Bliskiego Wschodu 3 

W03 Wyzwania bezpieczeństwa regionu Azji i Pacyfiku 3 

W04 Strategiczna rywalizacja USA-Chiny 2 
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C01 Terroryzm samobójczy w interpretacji islamu 1 

C02 Wyzwania bezpieczeństwa w przestrzeni posowieckiej 3 

C03 Wojna informacyjna i rewolucja technologiczna w XXI w. 2 

C04 Asymetria i hybrydowość – siły zbrojne wobec nowych konfliktów 2 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Zas_W01, Zas_U01, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

W02 Zas_W01, Zas_U01, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

W03 Zas_W01, Zas_U01, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

W04 Zas_W01, Zas_U01, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

C01 Zas_W01, Zas_U01, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

C02 Zas_W01, Zas_U01, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

C03 Zas_W02, Zas_U02, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

C04 Zas_W03, Zas_U03, Zas_K01 
ZBN_W02, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K05 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P7S_UK, P7U_K, P7S_KO, 

P7Z_KO 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 10 

X 

75 3 

Ćwiczenia 8 

Konsultacje 12 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

20 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 13 

RAZEM 22 53 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 
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Zaliczenie 
Praca własna 0,4 

Kolokwium  0,6 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Kuźniar R., Europa w porządku międzynarodowym, Warszawa 2016. 

2. Marszałek-Kawa J., Bodio T., Polityka bezpieczeństwa w regionie Azji i Pacyfiku, Warszawa 2016. 

3. 
Czornik K., Szynol M., Wyzwania i zagrożenia dla bezpieczeństwa międzynarodowego i narodowego 

pod koniec drugiej dekady XXI wieku, Katowice 2017. 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. 
Kondrakiewicz D., Między porządkiem a chaosem. Faza nierównowagi systemu międzynarodowego, 

Lublin 2015. 

2. Liedel K., Terroryzm: anatomia zjawiska, Warszawa 2006. 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko prof. dr hab. Piotr MICKIEWICZ 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Ewolucja myśli strategicznej Kod: Tdm 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 1 
Semestr: 1 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 

Przybliżenie słuchaczom wiedzy o środkach i instrumentach 

strategii oraz sposobach ich wykorzystania w sferze 

bezpieczeństwa. 

C02 

Nauczenie analizowania przyczyn i przebiegu procesów i 

wydarzeń w aspekcie strategicznych wyznaczników ról i 

zachowań aktorów narodowych i międzynarodowych. 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Tdm_W01 

Posiada pogłębioną wiedzę o poglądach naukowych 

i doktrynalnych dotyczących teorii i praktyki 

tworzenia strategii i doktryn 

kolokwium 

Tdm_W02 

Posiada pogłębioną wiedzę o czynnikach 

politycznych, prawnych i ekonomicznych, 

kształtujących procesy zachodzące na poziomie 

państw i układów międzynarodowych 

konwersa-

torium 

Umiejętności: 

Tdm_U01 

Poprawnie interpretuje zależności między interesem 

państwa, ideologią, polityką, strategią i doktryną; 

potrafi kształtować system oddziaływania regulacji 

normatywnych na wspomniane obszary 

konwersa-

torium 

Tdm_U02 

Wykorzystuje poglądy naukowe i doktrynalne 

dotyczące bezpieczeństwa narodowego do 

opracowywania polityk, strategii i doktryn 

praca 

zaliczenio-

wa 

Kompetencje 

społeczne 
Tdm_K01 

Realizuje zadania zawiązane z analizą i oceną 

dokumentów strategicznych i doktrynalnych 

praca 

zaliczenio-

wa 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 

Teoretyczne i praktyczne wymiary strategii i doktryn 

- Strategia jako nauka i sztuka, teoretyczne wymiary strategii, strategie 

sektorowe 

- Relacje pomiędzy interesem państwa, ideologią, polityką, strategią i 

doktryną 

2 

W02 Ewolucja zasad, teorii i praktyki strategii, istota współczesnej strategii 2 

C01 Strategie bezpieczeństwa narodowego wybranych państw 4 
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- Determinanty strategii bezpieczeństwa narodowego wybranych państw 

- Strategie i doktryny wybranych państw – analiza porównawcza 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 
Tdm_W01, Tdm_W02, 

Tdm_U01 

ZBN_W01, ZBN_W02, 

ZBN_U01 

P7U_W, P7S_WK, P7U_W, 

P7S_WK, P7U_U, P7S_UW 

W02 Tdm_W02,  ZBN_W02 P7U_W, P7S_WK 

C01 Tdm_U02, Tdm_K01 ZBN_U02, ZBN_K03 
P7U_U, P7S_UW, P7U_K, 

P7S_KR 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 4 

X 

25 1 

Ćwiczenia 4 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

2 

Opanowanie informacji  8 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 5 

RAZEM 10 15 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,6 

Kolokwium  0,4 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Szubrycht T., Strategie doktryny morskie. Zarys problematyki, Wydawnictwo 

J.P., Gdynia 2013 

2. Mickiewicz P., Rosyjska myśl strategiczna i potencjał militarny w XXI wieku, Wydawnictwo Naukowe 

PWN, Warszawa 2018 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Kaleta A., Ewolucja zarządzania strategicznego w trakcie rozwoju przedsiębiorstw, Wyd. C.H. Beck, 

Poznań 2018 

2. Strategia Bezpieczeństwa Narodowego RP 2020 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko kadm. prof. dr hab. Tomasz SZUBRYCHT 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Współczesne wyzwania polityki bezpieczeństwa 

UE i NATO 

Kod: Crc 

Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 3 
Semestr: 1 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznanie z uwarunkowaniami funkcjonowania polityki 

bezpieczeństwa UE i NATO. 

C02 
Zapoznanie z kluczowymi podmiotami i inicjatywami w obszarze 

polityki bezpieczeństwa UE i NATO. 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Crc_W01 

Posiada wiedzę w zakresie genezy, istoty 

funkcjonowania oraz uwarunkowań 

formalnoprawnych i organizacyjnych WPBiO UE 

kolokwium 

Crc_W02 

Posiada wiedzę w zakresie genezy i ewolucji NATO 

oraz polityk bezpieczeństwa wybranych członków 

NATO 

kolokwium 

Umiejętności: 

Crc_U01 
Rozumie i objaśnia funkcjonowanie NATO jako 

sojuszu polityczno-wojskowego 
praca 

własna 

Crc_U02 

Posiada umiejętność analizy i krytycznej oceny 

polskiego zaangażowania w funkcjonowanie NATO i 

strategicznej współpracy ze Stanami Zjednoczonymi 

Ameryki 

praca 

własna 

Crc_U03 

Posiada umiejętność analizy i oceny funkcjonowania 

wybranych podmiotów i inicjatyw w obszarze 

WPBiO 

praca 

własna 

Kompetencje 

społeczne 
Crc_K01 

Potrafi pracować indywidualnie i w zespole, umie 

opracować harmonogram prac zapewniający 

dotrzymanie terminów planowanych i realizowanych 

zadań. 

praca 

własna 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 

Wspólna Polityka Bezpieczeństwa i Obrony UE 

- Zdolności wojskowe w procesie integracji europejskiej 

- System prawny UE i kluczowe dokumenty w rozwoju WPBiO 

- Programy i projekty współpracy w zakresie obronności 

2 

W02 
Reagowanie kryzysowe UE 

- Planowanie misji cywilnych i operacji wojskowych UE 

2 
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- Grupy Bojowe UE – założenia organizacyjne i funkcjonalne 

W03 
Wpływ zmian polityczno-militarnych w Europie i na świecie na doktryny 

i strategie NATO; ewolucja koncepcji strategicznych Sojuszu 

2 

W04 Koncepcja strategiczna obrony i bezpieczeństwa członków NATO 2 

W05 Strategia udziału Sił Zbrojnych RP w operacjach NATO 2 

W06 Instytucje NATO w Polsce 1 

W07 
Współpraca strategiczna między Rzeczpospolitą Polską a Stanami 

Zjednoczonymi Ameryki 

1 

C01 

Wybrane instytucje oraz agencje wyspecjalizowane w ramach WPBiO 

- Sztab Wojskowy UE 

- Europejska Agencja Obrony (EDA) 

- Komitet Wojskowy UE 

-       Polskie Przedstawicielstwo Wojskowe przy Komitetach Wojskowych 

NATO i UE 

4 

C02 Ewolucja NATO po szczycie w Warszawie 2 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Crc_W01, Crc_W02, Crc_U01 ZBN_W02, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO 

W02 Crc_W02, Crc_U02 ZBN_W02, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO 

W03 Crc_W02, Crc_U02 ZBN_W02, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO 

W04 Crc_W02, Crc_U02 ZBN_W02, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO 

W05 Crc_W02, Crc_U02 ZBN_W02, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO 

W06 Crc_W02, Crc_U02 ZBN_W02, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO 

W07 Crc_W02, Crc_U02 ZBN_W02, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO 

C01 Crc_W01, Crc_U03, Crc_K01 
ZBN_W02, ZBN_U05, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO, 

P7U_K, P7S_KR, P7Z_KW 

C02 
Crc_W02, Crc_U01, Crc_U02, 

Crc_K01 

ZBN_W02, ZBN_U05, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK , P7Z_UO, 

P7U_K, P7S_KR, P7Z_KW 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 12 

X 

75 3 

Ćwiczenia 6 

Konsultacje 4 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

20 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 13 

RAZEM 22 53 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 
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Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,4 

Kolokwium  0,6 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Ciupiński A., Wspólna Polityka. Bezpieczeństwa i Obrony Unii Europejskiej. Geneza. Rozwój. 

Funkcjonowanie, Wyd. Difin Warszawa 2013. 

2. Aleksandrowicz T.R., Bezpieczeństwo w Unii Europejskiej, Wyd. Difin, Warszawa 2011. 

3. Kupiecki R., Organizacja Traktatu Północnoatlantyckiego, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, 

Warszawa 2016. 

4. Kupiecki R., NATO w polskiej perspektywie 1989-2019, Wyd. PISM, MSZ, Warszawa 2019. 

https://issuu.com/msz.gov.pl/docs/r.kupiecki_2019-wersja_elektroniczna 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Zięba R., Bezpieczeństwo międzynarodowe w XXI wieku, Wydawnictwo Poltex, 2018. 

2. Zarychta S., Doktryny i strategie NATO 1949-2013, Wyd. Bellona, 2012. 

3. Ambroziak A. A. (red.), Proces decyzyjny w Unii Europejskiej, przewodnik dla urzędnika administracji 

państwowej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 2011.  

4. Banasik M., Zdolności NATO do działań ekspedycyjnych w przyszłym środowisku bezpieczeństwa 

międzynarodowego, Wyd. Difin,  2015. 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko dr hab. Stanisław ZARYCHTA, prof. AMW; dr Teresa USEWICZ 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Polityka bezpieczeństwa Federacji Rosyjskiej Kod: Crz 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 2 
Semestr: 1 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznanie z interesami współczesnej Rosji jako uczestnika 

stosunków międzynarodowych.  

C02 
Przedstawienie orientacji ideowych i kierunków polityki 

zagranicznej Federacji Rosyjskiej.  

C02 Omówienie polityki bezpieczeństwa nowej Rosji. 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Crz_W01 
Zna założenia oraz instrumenty polityki zagranicznej 

FR 
kolokwium 

Crz_W02 
Posiada wiedzę z zakresu doktryn i strategii 

kształtujących politykę bezpieczeństwa FR 
kolokwium 

Umiejętności: 

Crz_U01 
Identyfikuje i analizuje stałe i zmienne determinanty 

strategii bezpieczeństwa FR 

praca 

zaliczenio-

wa 

Crz_U02 

Realizuje zadania zawiązane z analizą i oceną 

strategii, doktryn i innych dokumentów, dotyczących 

polityki zagranicznej i polityki bezpieczeństwa FR 

praca 

zaliczenio-

wa 

Kompetencje 

społeczne 
Crz_K01 

Potrafi współpracować w ramach zespołów 

analitycznych 

udział 

w pracy 

grupowej 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 Koncepcja polityki zagranicznej FR 2 

W02 Podstawy polityki państwowej FR w zakresie odstraszania nuklearnego 1 

W03 

Doktryna wojenna jako instrument kształtowania polityki międzynarodowej 

FR 

- Rosyjski potencjał militarny 

- Ogniska zapalne w doktrynie wojennej Rosji 

- Konflikty wojenne na terytoriach państw graniczących z Rosją i jej 

sojusznikami 

-       Roszczenia terytorialne wobec FR 

2 

W04 Rosyjski dyskurs o strategiach hybrydowych; doktryna Gierasimowa 1 

C01 Strategia Bezpieczeństwa Narodowego Federacji Rosyjskiej 2 

C02 Rosyjska wizja (dez)integracji europejskiej 2 
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IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Crz_W01, Crz_U02, Crz_K01 

ZBN_W01, ZBN_W02, 

ZBN_U01, ZBN_U02, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7Z_WZ, P7U_U, P7S_UW, 

P7Z_UO, P7U_K, P7S_KR, 

P7Z_KW 

W02 Crz_W02, Crz_U02, Crz_K01 

ZBN_W01, ZBN_W02, 

ZBN_U01, ZBN_U02, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7Z_WZ, P7U_U, P7S_UW, 

P7Z_UO, P7U_K, P7S_KR, 

P7Z_KW 

W03 
Crz_W02, Crz_U01, Crz_U02, 

Crz_K01 

ZBN_W01, ZBN_W02, 

ZBN_U01, ZBN_U02, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7Z_WZ, P7U_U, P7S_UW, 

P7Z_UO, P7U_K, P7S_KR, 

P7Z_KW 

W04 
Crz_W02, Crz_U01, Crz_U02, 

Crz_K01 

ZBN_W01, ZBN_W02, 

ZBN_U01, ZBN_U02, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7Z_WZ, P7U_U, P7S_UW, 

P7Z_UO, P7U_K, P7S_KR, 

P7Z_KW 

C01 
Crz_W02, Crz_U01, Crz_U02, 

Crz_K01 

ZBN_W01, ZBN_W02, 

ZBN_U01, ZBN_U02, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7Z_WZ, P7U_U, P7S_UW, 

P7Z_UO, P7U_K, P7S_KR, 

P7Z_KW 

C02 
Crz_W01, Crz_W02, Crz_U01, 

Crz_U02, Crz_K01 

ZBN_W01, ZBN_W02, 

ZBN_U01, ZBN_U02, 

ZBN_K02, ZBN_K03 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7Z_WZ, P7U_U, P7S_UW, 

P7Z_UO, P7U_K, P7S_KR, 

P7Z_KW 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 6 

X 

50 2 

Ćwiczenia 4 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

10 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 8 

RAZEM 12 38 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,8 

Kolokwium  0,2 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Menkiszak M., Strategiczna kontynuacja, taktyczna zmiana. Polityka bezpieczeństwa europejskiego 

Rosji, Warszawa 2019. 

2. Domańska M., Uzależnieni od konfliktu. Wewnętrzne uwarunkowania antyzachodniej polityki Kremla, 

Warszawa 2017. 

3. Strategia bezpieczeństwa narodowego Federacji Rosyjskiej. 

4. Koncepcja polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej (zatwierdzona przez Prezydenta Federacji 

Rosyjskiej Vladimira Putina 30 listopada 2016 r.) 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Bieleń S., Raś M. (red.), Polityka zagraniczna Rosji, Warszawa 2008. 

2. Bieleń S., Tożsamość międzynarodowa Federacji Rosyjskiej, Warszawa 2006. 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 
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Stopień, Imię i nazwisko dr Andrzej TAŁUĆ 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: System bezpieczeństwa narodowego RP Kod: Ctb 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 3 
Semestr: 1 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznać z charakterystyką podstaw i stanu organizacji systemu 

bezpieczeństwa narodowego RP 

C02 

Nauczyć zasad tworzenia dokumentów strategicznych 

bezpieczeństwa narodowego oraz zasad współdziałania w 

zespołach opracowujących strategie i przeglądy strategiczne 

bezpieczeństwa narodowego 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Ctb_W01 

Posiada wiedzę na temat kluczowych uwarunkowań 

kształtujących bezpieczeństwo państwa w wymiarze 

narodowym i międzynarodowym 

kolokwium 

Ctb_W02 

Posiada pogłębioną wiedzę dotyczącą znaczenia i 

funkcji bezpieczeństwa narodowego, jego prawnych 

uregulowań oraz konsekwencji ich stosowania do 

kształtowania systemu bezpieczeństwa narodowego 

kolokwium 

Umiejętności: 

Ctb_U01 
Identyfikuje i analizuje stałe i zmienne determinanty 

strategii bezpieczeństwa narodowego 

kolokwium, 

konwersa-

torium 

Ctb_U02 
Stosuje wiedzę teoretyczną do identyfikacji problemów 

pojawiających się w strategicznym środowisku 

bezpieczeństwa   

kolokwium, 

konwersa-

torium 

Kompetencje 

społeczne 
Ctb_K01 

Poddaje twórczej analizie nowe sytuacje i problemy 

w sferze bezpieczeństwa narodowego, samodzielnie 

formułując uzasadnione propozycje ich rozwiązania 

konwersa-

torium  

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 

Pojęcie i podstawy systemu bezpieczeństwa narodowego 

- System bezpieczeństwa narodowego 

- Charakterystyka podstaw i stanu organizacji systemu bezpieczeństwa 

narodowego RP 

- Koncepcja systemu bezpieczeństwa narodowego RP w dokumentach 

strategicznych 

3 

W02 
Wartości, interesy narodowe i cele strategiczne RP w dziedzinie 

bezpieczeństwa narodowego 

2 
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W03 
Organizacja i funkcjonowanie systemu kierowania bezpieczeństwem 

narodowym RP w warunkach normalnego funkcjonowania państwa 

1 

W04 Bezpieczeństwo dziedzictwa kulturowego 2 

W05 Ochrona ludności w założeniach Obrony Cywilnej 2 

C01 
Podstawy funkcjonowania systemu kierowania bezpieczeństwem narodowym 

RP 

2 

C02 
Organizacja i funkcjonowanie systemu kierowania bezpieczeństwem 

narodowym RP w czasie kryzysu i w stanach nadzwyczajnych 

2 

C03 Zakres działań organów państwa w sferze polityki bezpieczeństwa państwa 2 

C04 Cywilna kontrola i nadzór w obszarze bezpieczeństwa narodowego 2 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U01, 

Ctb_U02, Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

W02 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U01, 

Ctb_U02, Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

W03 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U01, 

Ctb_U02, Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

W04 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U01, 

Ctb_U02, Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

W05 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U01, 

Ctb_U02, Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

C01 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U01, 

Ctb_U02, Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

C02 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U01, 

Ctb_U02, Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

C03 
Ctb_W01, Ctb_W02, Ctb_U02, 

Ctb_K01 

ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

C04 Ctb_W02, Ctb_U02, Ctb_K01 
ZBN_W01, ZBN_W05, 

ZBN_W06, ZBN_U01, 

P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 
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ZBN_U02, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7S_WG, P7Z_WZ, P7U_U, 

P7S_UW, P7Z_UO, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 10 

X 

75 3 

Ćwiczenia 8 

Konsultacje 4 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

20 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 13 

RAZEM 22 53 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,4 

Kolokwium  0,6 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Kitler W., Organizacja bezpieczeństwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Aspekty ustrojowe, 

prawno-administracyjne i systemowe, wyd. Adam Marszałek, Toruń 2018 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Jakubczak E., Bezpieczeństwo narodowe Polski w XXI wieku. Wyzwania i strategie, Wyd. Bellona, 

Warszawa 2017 

2. USTAWY: Ustawa o powszechnym obowiązku obrony RP, Ustawa o stanie wojennym oraz o 

kompetencjach Naczelnego Dowódcy Sił Zbrojnych, Ustawa o stanie klęski żywiołowej, Ustawa o stanie 

wyjątkowym, Ustawa o Policji, Ustawa o zarządzaniu kryzysowym 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko prof. dr hab. Jerzy BĘDŹMIROWSKI 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: System obronny państwa Kod: Dop 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 2 
Semestr: 1 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznanie z istotą Systemu Obronnego Państwa (SOP) oraz jego 

rolą w systemie bezpieczeństwa narodowego 

C02 

Zapoznanie z podsystemami funkcjonalnymi  SOP ze 

szczególnym uwzględnieniem przygotowań obronnych oraz 

potrzeb i zadań obronnych 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Dop_W01 
Wyjaśnia istotę, rolę i uwarunkowania prawne 

i organizacyjne SOP oraz jego znaczenie w systemie 

bezpieczeństwa narodowego 
kolokwium 

Dop_W02 

Posiada zaawansowaną wiedzę o zadaniach i strukturach 

administracji publicznej oraz o przedsiębiorcach 

obciążonych zadaniami obronnymi; rozumie relacje 

między strukturami administracji publicznej a podmiotami 

gospodarczymi utrzymującymi gotowość obronną państwa 

kolokwium 

Umiejętności: 

Dop_U01 

Wykorzystuje poglądy naukowe i doktrynalne dotyczące 

bezpieczeństwa narodowego do opracowywania 

dokumentacji planowania i prognozowania rozwoju Sił 

Zbrojnych 

konwersa-

torium 

Dop_U02 
Stosuje wiedzę teoretyczną do identyfikacji problemów 

pojawiających się w strategicznym środowisku 

bezpieczeństwa   

kolokwium, 

konwersa-

torium 

Kompetencje 

społeczne 
Dop-K01 

Współdziała przy sporządzaniu dokumentów oceniających 

działania polityczne i militarne państw i struktur 

bezpieczeństwa w wymiarze narodowym 

i międzynarodowym 

konwersa-

torium 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 

Teoretyczny i organizacyjny wymiar Systemu Obronnego Państwa 

- Pojęcie Systemu Obronnego Państwa (SOP) 

- SOP a system bezpieczeństwa narodowego 

2 

W02 

Podsystemy funkcjonalne SOP – istota, funkcje, charakterystyka 

- Podsystem kierowania obronnością państwa 

- Podsystemy militarny SOP 

- Podsystemy niemilitarny SOP 

2 
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W03 Przygotowania obronne, potrzeby i zadania obronne 2 

C01 

Siły Zbrojne RP w SOP 

- Istota, funkcje i rola Sił Zbrojnych RP 

- Cywilna kontrola nad armią 

- Siły Zbrojne RP w stanach funkcjonowania państwa 

- Siły Zbrojne RP w działaniach poza granicami państwa 

- Monitorowanie, ocena i opiniowanie bieżącej działalności Sił Zbrojnych 

RP 

4 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Dop_W01, Dop_U02 ZBN_W03, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WG, P7U_U, 

P7S_UK 

W02 Dop_W01, Dop_W02, Dop_U01 
ZBN_W03, ZBN_W06, 

ZBN_U02 

P7U_W, P7S_WG, P7U_W, 

P7S_WG, P7U_U, P7S_UW 

W03 Dop_W02, Dop_U02 ZBN_W06, ZBN_U05 
P7U_W, P7S_WG, P7U_U, 

P7S_UK 

C01 Dop_W02, Dop_K01 ZBN_W06, ZBN_K02 
P7U_W, P7S_WG, P7U_K, 

P7S_KR 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 6 

X 

52 2 

Ćwiczenia 4 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

10 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 10 

RAZEM 12 40 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,4 

Kolokwium  0,6 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Balcerowicz B., Siły zbrojne w stanie pokoju, kryzysu, wojny, Wyd. Scholar, Warszawa 2010 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Wizja Sił Zbrojnych RP 2030 

2. Strategia Bezpieczeństwa Narodowego RP 2020 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko gen. bryg. prof. dr hab. Mariusz WIATR 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Systemy ochronne państwa i ludności Kod: Zol 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 1 
Semestr: 1 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznanie z istotą ochrony państwa i ludności w ramach 

funkcjonowania systemu bezpieczeństwa narodowego 

C02 
Zapoznanie z podsystemami funkcjonującymi w ramach systemu 

ochrony państwa i ludności 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Zol_W01 
Wyjaśnia istotę, rolę i uwarunkowania prawne 

i organizacyjne systemów ochronnych państwa i ludności 

oraz ich znaczenie w systemie bezpieczeństwa  
kolokwium 

Zol_W02 

Zna prawidłowości rządzące relacjami między elementami 

podsystemu kierowania bezpieczeństwem narodowym 

a podsystemami wykonawczymi bezpieczeństwa 

narodowego; zna i rozumie reguły i zasady organizowania 

systemu bezpieczeństwa 

kolokwium, 

konwersa-

torium 

Umiejętności: 

Zol_U01 

Poprawnie interpretuje zależności między zjawiskami 

społecznymi, ekonomicznymi, politycznymi 

i kulturowymi oddziaływującymi na poziom 

bezpieczeństwa narodowego 

kolokwium, 

konwersa-

torium 

Zol_U02 
Stosuje wiedzę teoretyczną do identyfikacji problemów 

pojawiających się w strategicznym środowisku 

bezpieczeństwa   
kolokwium 

Kompetencje 

społeczne 
Zol_K01 

Poddaje twórczej analizie nowe sytuacje i problemy 

w sferze bezpieczeństwa narodowego, samodzielnie 

formułując uzasadnione propozycje ich rozwiązania 

konwersa-

torium 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 
Istota i podstawy organizacji i funkcjonowania systemów ochronnych 

państwa i ludności 

2 

W02 System ochrony państwa i porządku konstytucyjnego 2 

W03 System ochrony infrastruktury bezpieczeństwa narodowego 2 

W04 System ochrony ludności i system bezpieczeństwa publicznego 2 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Zol_W01, Zol_U01 ZBN_W03, ZBN_U01 
P7U_W, P7S_WG, P7U_U, 

P7S_UW 
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W02 Zol_W02, Zol_U01, Zol, U02 
ZBN_W05, ZBN_U01, 

ZBN_U05 

P6U-W, P6S_WK, P7U_U, 

P7S_UW, P7U_U, P7S_UK 

W03 
Zol_W02, Zol_U01, Zol, U02, 

Zol_K01 

ZBN_W05, ZBN_U01, 

ZBN_U05, ZBN_K04 

P6U-W, P6S_WK, P7U_U, 

P7S_UW, P7U_U, P7S_UK, 

P7U_K, P7S_KK 

W04 
Zol_W01, Zol_W02, Zol_U01, 

Zol, U02, Zol_K01 

ZBN_W03, ZBN_W05, 

ZBN_U01, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WG, P6U-W, 

P6S_WK, P7U_U, P7S_UW, 

P7U_U, P7S_UK, P7U_K, 

P7S_KK 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 8 

X 

25 1 

Ćwiczenia  

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

 

Opanowanie informacji  10 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 5 

RAZEM 10 15 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,3 

Kolokwium  0,7 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Stochaj J., Ochrona ludności i obrona cywilna w systemie bezpieczeństwa narodowego, Wyd. Difin, 

Warszawa 2020 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Narodowy program ochrony infrastruktury krytycznej 2018 

2. Skrabacz A. red., Ochrona ludności w czasie pokoju oraz w okresie kryzysu i wojny, Wydawnictwo 

CBW, Warszawa 2010 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko dr hab. inż. Jarosław MICHALAK 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Służby bezpieczeństwa wewnętrznego Kod: Tob 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 2 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznanie studentów z funkcjonowaniem służb bezpieczeństwa 

wewnętrznego 

C02 

Zapoznanie studentów z działaniami ochronnymi w zakresie 

ochrony najważniejszych organów władzy i administracji 

publicznej 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Tob_W01 
Posiada pogłębioną wiedzę z zakresu funkcjonowania 

służb bezpieczeństwa wewnętrznego 
Wypowiedź 

ustna 

Tob_W02 
Posiada wiedzę na temat roli i zadań służb 

bezpieczeństwa wewnętrznego 
Wypowiedź 

ustna 

Umiejętności: 

Tob_U01 
Poprawnie interpretuje zadania służb bezpieczeństwa 

wewnętrznego. 
Wypowiedź 

ustna 

Tob_U02 

Posiada umiejętność przygotowania, wdrożenia i 

realizacji planów, programów i procedur związanych 

z funkcjonowaniem służb bezpieczeństwa 

wewnętrznego 

Wypowiedź 

ustna 

Kompetencje 

społeczne 
Tob_K01 

Poddaje twórczej analizie nowe sytuacje i problemy 

związane z funkcjonowaniem służb bezpieczeństwa 

wewnętrznego 

Wypowiedź 

ustna 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 
Organizacja, rola i zadania służb, straży i inspekcji wyspecjalizowanych 

w ochronie bezpieczeństwa i porządku publicznego 

2 

W02 
Działania o charakterze ochronnym, w zakresie ochrony najważniejszych 

organów władzy i administracji publicznej 

2 

W03 

Mechanizmy kontroli wewnętrznej i zewnętrznej w ramach struktur 

administracyjnych oraz kontroli prowadzonej przez instytucje państwowe, w 

tym NIK 

2 

C01 
Główne podmioty realizujące specjalne zadania ochronne – ABW, AW, 

CBA, SKW, SWW 

4 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 
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W01 Tob_W01, Tob_W02 ZBN_W01, ZBN_W07 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WG, P6Z_WT 

W02 Tob_W01, Tob_U01 
ZBN_W01, ZBN_U01 P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO 

W03 Tob_W01, Tob_U01 
ZBN_W01, ZBN_U01 P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO 

C01 Tob_U01, Tob_U02, Tob_K01 
ZBN_U01, ZBN_U03, 

ZBN_K04 

P7U_U, P7S_UW, P7Z_UO, 

P6U_U, P6S_UO, P6Z_UO, 

P7U_K, P7S_KK P7Z_KO 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 6 

X 

52 2 

Ćwiczenia 4 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

10 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 10 

RAZEM 12 40 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,5 

Kolokwium  0,5 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Gierszewski J., Bezpieczeństwo wewnętrzne, Difin, Warszawa 2019 

2. Strategia Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Ścibiorek Z., Wiśniewski B., Kuc R., Dawidczyk A., Bezpieczeństwo wewnętrzne. Podręcznik 

akademicki, Wydawnictwo Marszałek, Toruń 2017 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko przedstawiciel ABW / SKW 

adres e-mail, tel.  

  



31 

 

K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Programowanie rozwoju Sił Zbrojnych Kod: Tst 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 1 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Przybliżyć metodykę planowania i programowania rozwoju Sił 

Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej 

C02 
Przedstawienie współczesnych trendów polityki przemysłowej 

z uwzględnieniem polityki obronnej państwa 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Tst_W01 

Zna zasady planowania i programowania rozwoju Sił 

Zbrojnych RP oraz towarzyszące temu procesowi 

dokumenty 

kolokwium 

Tst_W02 

Zna zakres polityki przemysłowej państwa na rzecz 

bezpieczeństwa narodowego, szczególnie w zakresie 

przemysłu obronnego 

kolokwium 

Umiejętności: 

Tst_U01 
Potrafi omówić proces planowania i programowania 

rozwoju Sił Zbrojnych RP 
praca na 

zajęciach 

Tst_U02 
Umie ocenić metody i zakres oddziaływania państwa 

na przemysł obronny 
praca na 

zajęciach 

Kompetencje 

społeczne 
Tst_K01 

Osiąga kompetencje krytycznej analizy zakresu 

unarodowienia i internacjonalizacji przemysłu 

obronnego 

obserwacja 

pracy 

podczas 

zajęć 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 
Scenariusze planistyczne oraz wymagania strategiczne wobec przyszłych Sił 

Zbrojnych, dokumenty normujące proces rozwoju Sił Zbrojnych 

2 

W02 Proces planowania i programowania rozwoju SZ RP 2 

W03 
Zadania narodowego przemysłu zbrojeniowego w świetle Strategii 

Bezpieczeństwa Narodowego RP 

2 

C01 
Miejsca i rola narodowego przemysłu zbrojeniowego w modernizacji 

technicznej SZ RP; perspektywiczne programy rozwojowe SZ RP 

2 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Tst_W01, Tst_U01 ZBN_W05, ZBN_U05 
P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7U_U, P7S_UK, P7Z_UO 

W02 Tst_W01, Tst_U01 ZBN_W05, ZBN_U05 
P6U_W, P6S_WK, P6Z_WO, 

P7U_U, P7S_UK, P7Z_UO 
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W03 Tst_W02, Tst_U02 ZBN_W06, ZBN_U05  
P7U_W, P7S_WG, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK, P7Z_UO 

C01 Tst_W02, Tst_U02, Tst_K01 
ZBN_W06, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W, P7S_WG, P7Z_WZ, 

P7U_U, P7S_UK, P7Z_UO, 

P7U_K, P7S_KK, P7Z_KO 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 6 

X 

27 1 

Ćwiczenia 2 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

5 

Opanowanie informacji  10 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 2 

RAZEM 10 17 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,4 

Kolokwium  0,6 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Koncepcja obronna RP 

2. Strategiczny Przegląd Obronny RP 2016 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Ustawa o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu SZ RP 

2. Ustawa o powszechnym obowiązku obrony Rzeczypospolitej Polskiej  

3. Metodyka planowania i programowania rozwoju Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko przedstawiciel Zarządu Planowania i Programowania Rozwoju SZ - P5 SG WP 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Gospodarcze wsparcie bezpieczeństwa 

narodowego 

Kod: Cbw 

Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 3 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: Podstawowa wiedza z ekonomii 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: Cbw_01 
Zapoznanie ze współczesnymi zagrożeniami z obszaru gospodarki 

surowcami i zapasami wpływającymi na bezpieczeństwo państwa 

Cbw_02 
Osiągnięcie umiejętności oceny odziaływania różnych działów 

gospodarki na realizację celów obronnych państwa 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Cbw_W01 
Opisuje sposób funkcjonowania  gospodarki 

narodowej i gospodarki światowej 
kolokwium 

Cbw_W02 
Zna zasadnicze mechanizmy polityki finansowej 

państwa w zakresie bezpieczeństwa narodowego 
kolokwium 

Umiejętności: 

Cbw_U01 

Umie oceniać racjonalność i celowość finansową 

planowanych i realizowanych przedsięwzięć 

bezpieczeństwa narodowego 

rozwiązywa

nie zadań 

na zajęciach 

Cbw_U02 

Prawidłowo interpretuje gospodarcze dane 

statystyczne, a na ich podstawie posiada umiejętność 

prognozowania w bezpieczeństwie 

rozwiązywa

nie zadań 

na zajęciach 

Kompetencje 

społeczne 
Cbw_K01 

Poszerza kompetencje krytycznej oceny polityki 

finansowej i polityki surowcowej państwa 

wspierających bezpieczeństwo narodowe 

udział 

w dyskusji 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 Bezpieczeństwo ekonomiczne państwa – teoria i praktyka 4 

W02 Bezpieczeństwo finansowe Polski 3 

W03 Bezpieczeństwo energetyczne Polski 2 

W04 Bezpieczeństwo żywnościowe Polski 2 

W05 Rezerwy strategiczne RP i proces mobilizacji gospodarki 2 

C01 Budżetowanie potrzeb obronnych 2 

C02 Współczesne wojny handlowo-gospodarcze 3 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 
Cbw_W01, Cbw_U01, 

Cbw_U01 
ZBN_W02, ZBN_U05 

P7U_W P7S_WK, P7Z_WZ, 

P7U_W P7S_UK, P7Z_UO 
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W02 
Cbw_W02, Cbw_U01, 

Cbw_U02, Cbw_K01 
ZBN_U05, ZBN_U01 

P7U_W P7S_UK, P7Z_UO, 

P7U_W P7S_UW, P7Z_KO 

W03 
Cbw_W02, Cbw_U01, 

Cbw_U02, Cbw_K01 
ZBN_W05, ZBN_U05 

P6U_W P6S_WK, P6Z_WO, 

P7U_U P7S_UK, P7Z_UO 

W04 
Cbw_W02, Cbw_U01, 

Cbw_U02, Cbw_K01 
ZBN_W05, ZBN_U05 

P6U_W P6S_WK, P6Z_WO, 

P7U_U P7S_UK, P7Z_UO 

W05 
Cbw_W01, Cbw_W02, 

Cbw_U01, Cbw_U02, 

Cbw_K01 

ZBN_W05, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P6U_W P6S_WK, P6Z_WO, 

P7U_U P7S_UK, P7Z_UO, 

P7U_K P7S_KK, P7Z_KO 

C01 
Cbw_W01, Cbw_W02, 

Cbw_U01, Cbw_U02, 

Cbw_K01 

ZBN_W06, ZBN_U05, 

ZBN_K04 

P7U_W P6S_WG, PZZ_WZ, 

P7U_U P7S_UK, P7Z_UO, 

P7U_K P7S_KK, P7Z_KO 

C02 
Cbw_W01, Cbw_W02, 

Cbw_U01, Cbw_U02, 

Cbw_K01 

ZBN_U01, ZBN_K05 

P7U_W P7S_UW, P7Z_KO, 

P7U_K P7S_KO, P7Z_KO 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 13 

X 

75 3 

Ćwiczenia 5 

Konsultacje 4 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

20 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 13 

RAZEM 22 53 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,8 

Kolokwium  0,2 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. red Płaczek J., Rezerwy strategiczne: zarys problemu, Wydawnictwo WSOSP, Dęblin 2017 

2. Dz. U. Nr 229, poz. 1496,  Poz. 1846 z dnia 5 października 2017 r. Obwieszczenie Marszałka Sejmu 

Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 września 2017 r. w sprawie ogłoszenia jednolitego tekstu ustawy o 

rezerwach strategicznych 

3. Stiglitz J., Ekonomia sektora publicznego, PWN 2004 

4. Płaczek J., Współczesna wojna handlowo-gospodarcza,  Difin, Warszawa 2015 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Ligenza P., Pawelczyk M., Stankiewicz R., Ustawa o rezerwach strategicznych. Komentarz, Polskie 

Wydawnictwo Prawnicze IURIS, Poznań 2012 

2. red. Misiągiewicz J., Pietraś M., Bezpieczeństwo energetyczne we współczesnych stosunkach 

międzynarodowych. Wyzwania, zagrożenia, perspektywy, UMCS, Lublin 2017 

3. Księżopolski K.M., Pronińska K., Bezpieczeństwo ekonomiczne w perspektywie politologicznej – 

wybrane problemy, ELIPSA, Warszawa 2012 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko prof. dr hab. Konrad RACZKOWSKI; dr hab. Jarosław TESKA, prof. AMW 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Zarządzanie ryzykiem w bezpieczeństwie Kod: Zbq 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 2 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: 
C01 Przedstawienie teorii oraz metod oceny ryzyka w bezpieczeństwie 

C02 Przedstawienie metod prognozowania w bezpieczeństwie 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 
Zbq_W01 

Posiada pogłębioną wiedzę z zakresu zarządzania 

ryzykiem w bezpieczeństwie 
Kolokwium 

Zbq_W02 Zna katalog zagrożeń bezpieczeństwa narodowego Kolokwium 

Umiejętności: 

Zbq_U01 
Posiada umiejętność przygotowania oceny ryzyka w 

bezpieczeństwie 
Wypowiedź 

ustna 

Zbq_U02 
Stosuje wiedzę teoretyczną do identyfikacji zagrożeń i 

oceny ryzyka 
Wypowiedź 

ustna 

Kompetencje 

społeczne 
Zbq_K01 

Współdziała w zespołach opracowujących ocenę ryzyka w 

bezpieczeństwie 
Wypowiedź 

ustna 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 Rodzaje ryzyka oraz modele zarządzania ryzykiem 2 

W02 Zarządzanie ryzykiem w obszarze bezpieczeństwa narodowego 2 

W03 
Metody i techniki zarządzania ryzykiem w jednostkach sektora finansów 

publicznych 

2 

C01 
Identyfikacja i analiza kluczowych ryzyk w sektorze bezpieczeństwa 

narodowego 

4 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Zbq_W01, Zbq_W02 ZBN_W01, ZBN_W04 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ 

W02 Zbq_W01, Zbq_W02 ZBN_W01, ZBN_W04 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ 

W03 Zbq_W01, Zbq_W02 ZBN_W01, ZBN_W04 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ 

C01 Zbq_U01, Zbq_U02, Zbq_K01 
ZBN_U03, ZBN_U05, 

ZBN_K03 

P6U_U, P6S_UO, P6Z_UO, 

P7U_U, P7S_UK P7Z_UO, 

P7U_K, P7S_KR P7Z_KW 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 6 X 52 2 



36 

 

Ćwiczenia 4 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

10 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 10 

RAZEM 12 40 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,5 

Kolokwium  0,5 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Kaczmarek T. T., Ryzyko i zarządzanie ryzykiem. Ujęcie interdyscyplinarne, Warszawa 2005 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Strzelczak S., Operational Risk Management, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2008 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko dr hab. inż. Paweł KĘPKA 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Zarządzanie kryzysowe i ochrona 

infrastruktury krytycznej 

Kod: Zac 

Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 2 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: 
C01 

Przygotowanie do profesjonalnej i skutecznej współpracy 

w ramach zespołów analitycznych opracowujących dokumentację 

związaną z zarzadzaniem kryzysowym oraz ochroną 

infrastruktury krytycznej 

C02 
Przedstawienie pogłębionej wiedzy z zakresu zarzadzania 

kryzysowego oraz ochrony infrastruktury krytycznej 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Zac_W01 
Posiada wiedzę, dotyczącą funkcjonowania 

krajowego systemu zarzadzania kryzysowego  
Kolokwium 

Zac_W02 

Posiada znajomość uwarunkowań prawnych 

dotyczących zarzadzania kryzysowego oraz ochrony  

infrastruktury krytycznej 

Kolokwium 

Umiejętności: 

Zac_U01 

Potrafi współpracować ze służbami 

odpowiedzialnymi za zarządzanie infrastrukturą 

krytyczną 

Odpowiedź 

ustna 

Zac_U02 
Potrafi rozpoznać rodzaje zagrożeń oraz dokonać 

analizy ryzyka dla infrastruktury krytycznej  
Odpowiedź 

ustna 

Kompetencje 

społeczne 
Zac_K01 

Potrafi współpracować w zespołach analitycznych 

opracowujących polityki i strategie rozwoju kraju i 

regionu oraz dokumentacje dotyczącą zarzadzania 

kryzysowego  

Obserwacja 

na zajęciach 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 Zarządzanie kryzysowe w Polsce – uwarunkowania i podstawy prawne 2 

W02 Obieg informacji i rola RCB w systemie zarządzania kryzysowego 2 

C01 

Krajowy Plan Zarządzania Kryzysowego 

- Zadania i obowiązki uczestników zarządzania kryzysowego 

- Procedury reagowania kryzysowego i postępowanie w sytuacjach 

kryzysowych 

- Zasady współdziałania służb uczestniczących w realizacji planowanych 

przedsięwzięć na wypadek sytuacji kryzysowej 

3 
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- Zasady oraz tryb oceniania i dokumentowania szkód powstałych w 

związku z sytuacją kryzysową 

- Procedury aktualizacji Krajowego Planu Zarządzania Kryzysowego 

C02 

Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej 

- Zapobieganie zakłóceniom funkcjonowania IK 

- Przygotowanie na sytuacje kryzysowe mogące niekorzystnie wpłynąć 

na IK 

- Reagowanie w sytuacjach zniszczenia lub zakłócenia funkcjonowania 

IK 

- Współdziałanie administracji publicznej na rzecz ochrony IK 

3 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Zac_W01 ZBN_W04 P7U_W P7S_WG, P7Z_WO 

W02 Zac_W01 ZBN_W04 P7U_W P7S_WG, P7Z_WO 

C01 Zac_U01, Zac_U02, ZBN_U03 P6U_U P6S_UO, P6Z_UO 

C02 Zac_U01, Zac_U02, Zac_K01 ZBN_U03, ZBN_K01 
P6U_U P6S_UO, P6Z_UO, 

P7U_K P7S_KR, P7Z_KW 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 4 

X 

52 2 

Ćwiczenia 6 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

20 

Opanowanie informacji  10 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 10 

RAZEM 12 40 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,4 

Kolokwium  0,6 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Narodowy program ochrony infrastruktury krytycznej 2018 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Tyburska A., Ochrona infrastruktury krytycznej. Zarys problematyki, Wydawnictwo WSPol 

w Szczytnie, Szczytno 2012 

2. Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym z dnia 26.04.2007 r. z późn. zm. 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko dr Władysław SULĘTA, mgr Grzegorz ŚWISZCZ 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Krajowy system cyberbezpieczeństwa Kod: Lxk 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 3 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznanie studentów z funkcjonowaniem systemu 

cyberbezpieczeństwa w Polsce i na świecie 

C02 
Zapoznanie studentów z działaniami ochronnymi w zakresie 

cyberbezpieczeństwa 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Lxk_W01 
Posiada pogłębioną wiedzę z zakresu funkcjonowania 

systemu cyberbezpieczeństwa w Polsce i na świecie 
kolokwium 

Lxk_W02 
Zna katalog zagrożeń bezpieczeństwa narodowego 

mających swe źródło w cyberprzestrzeni 
kolokwium 

Umiejętności: 

Lxk_U01 
Posiada umiejętność przygotowania, wdrożenia i realizacji 

planów, programów i procedur związanych z 

cyberbezpieczeństwem 

udział 

w dyskusji 

Lxk_U02 
Uczestniczy w procesach podejmowania decyzji 

dotyczących przygotowania i wdrożenia strategii 

cyberbezpieczeństwa w organizacji 

udział 

w dyskusji 

Kompetencje 

społeczne 
Lxk_K01 

Współdziała w zespołach opracowujących i wdrażających 

koncepcje strategiczne oraz realizuje zadania zawiązane z 

cyberbezpieczeństwem 

obserwacja 

w czasie 

zajęć 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 
Kontekst strategiczny i zakres Strategii Cyberbezpieczeństwa RP na lata 

2017 – 2022 

2 

W02 

Prawne podstawy zapobiegania, wykrywania, zwalczania oraz minimalizacji 

skutków incydentów naruszających bezpieczeństwo systemów 

teleinformatycznych istotnych dla funkcjonowania państwa 

2 

W03 Rola i zadania NCBC na rzecz bezpieczeństwa cyberprzestrzeni 2 

C01 
Bezpieczeństwo teleinformatyczne usług kluczowych i cyfrowych oraz 

infrastruktury krytycznej 

2 

C02 

Potencjał narodowy oraz zasady współdziałania podmiotów zapewniających 

bezpieczeństwo cyberprzestrzeni RP; kompetencje organów państwa w 

zakresie bezpieczeństwa w cyberprzestrzeni 

2 

C03 Monitorowanie zagrożeń cyberbezpieczeństwa i działania CSIRT MON 4 
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C04 Reagowanie na incydenty komputerowe w RON 4 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Lxk_W01 ZBN_W01, ZBN_W04 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ 

W02 Lxk_W01, Lxk_W02, Lxk_U01 ZBN_W01, ZBN_W04 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ 

W03 Lxk_W01 ZBN_W01, ZBN_W04 
P7U_W, P7S_WK, P7Z_WT, 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ 

C01 
Lxk_W02, Lxk_U01, Lxk_U02, 

Lxk_K01 

ZBN_W04, ZBN_U04, 

ZBN_K03 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ, 

P6U_U, P6S_UK, P6Z_UO, 

P7U_K, P7S_KR, P7Z_KW 

C02 
Lxk_W01, Lxk_W02, Lxk_U01, 

Lxk_U02, Lxk_K01 

ZBN_W04, ZBN_U04, 

ZBN_K03 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ, 

P6U_U, P6S_UK, P6Z_UO, 

P7U_K, P7S_KR, P7Z_KW 

C03 
Lxk_W01, Lxk_W02, Lxk_U01, 

Lxk_U02 
ZBN_W04, ZBN_U04 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ, 

P6U_U, P6S_UK, P6Z_UO 

C04 
Lxk_W01, Lxk_W02, Lxk_U01, 

Lxk_U02 
ZBN_W04, ZBN_U04 

P6U_W, P6S_WK, P6Z_WZ, 

P6U_U, P6S_UK, P6Z_UO 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 6 

X 

75 3 

Ćwiczenia 12 

Konsultacje 4 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

20 

Opanowanie informacji  20 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 13 

RAZEM 22 53 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,5 

Kolokwium  0,5 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczeństwa, Dz.U. 2018 poz. 1560 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1148 z dnia 6 lipca 2016 r. w sprawie środków 

na rzecz wysokiego wspólnego poziomu bezpieczeństwa sieci i systemów informatycznych na terytorium 

Unii, 32016L1148 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko dr hab. Jerzy KOSIŃSKI, prof. AMW; mgr inż. Robert KOŚLA 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Bezpieczeństwo morskie państwa Kod: Cx 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: 2 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 

Zapoznać z aspektami bezpieczeństwa morskiego i 

bezpieczeństwa morskiego państwa oraz ich oddziaływaniem na 

bezpieczeństwo narodowe 

C02 

Zidentyfikować katalog współczesnych zagrożeń bezpieczeństwa 

morskiego państwa oraz zapoznać z rolą i zadaniami sił morskich 

współczesnego państwa 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: 

Cx_W01 
Identyfikuje różnice pomiędzy bezpieczeństwem 

morskim i bezpieczeństwem morskim państwa 
konwersa-

torium 

Cx_W02 
Definiuje katalog współczesnych zagrożeń 

bezpieczeństwa morskiego państwa 

test 

zaliczenio-

wy 

Umiejętności: 

Cx_U01 

Posiada umiejętność przygotowania programów i 

procedur związanych z ochroną morskiej 

infrastruktury krytycznej 

kolokwium 

Cx_U02 

Stosuje wiedzę teoretyczną do identyfikacji 

problemów w obszarze bezpieczeństwa morskiego 

państwa; uczestniczy w ich rozwiązywaniu poprzez 

składanie propozycji rozstrzygnięć 

praca 

zaliczenio-

wa 

Kompetencje 

społeczne 
Cx_K01 

Poddaje twórczej analizie nowe sytuacje i problemy 

w sferze bezpieczeństwa morskiego państwa, 

samodzielnie formułując uzasadnione propozycje ich 

rozwiązania 

kolokwium 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

W01 
Bezpieczeństwo morskie a bezpieczeństwo morskie państwa; polityka 

morska państwa 

1 

W02 Wyzwania i zagrożenia bezpieczeństwa morskiego państwa 1 

W03 

Siły morskie jako instrument realizacji polityki państwa 

- Rola sił morskich w polityce państwa 

- Prawne aspekty działalności sił morskich 

- Problematyka zrównoważenia sił morskich 

2 

C01 Rola i znaczenie gospodarki morskiej 2 
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C02 Strategiczna koncepcja bezpieczeństwa morskiego RP 2 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

W01 Cx_W01 ZBN_W07 P6U_W, P6S_WG 

W02 Cx_W02 ZBN_W07 P6U_W, P6S_WG 

W03 Cx_W01, Cx_U02 ZBN_W07, ZBN_U05 
P6U_W, P6S_WG, P7U_U, 

P7S_UK 

C01 Cx_U01 ZBN_U03 P6U_U, P6S_UO 

C02 Cx_U02, Cx_K01 ZBN_U05, ZBN_K04 
P7U_U, P7S_UK, P7U_K, 

P7S_KK 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład 4 

X 

50 2 

Ćwiczenia 4 

Konsultacje 2 

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

15 

Opanowanie informacji  15 

Przygotowanie do rozliczenia rygorów 10 

RAZEM 10 40 

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Wykład 

2. Ćwiczenia 

3. Praca w grupach, rozwiązywanie kazusów, inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie 
Praca własna 0,6 

Kolokwium  0,4 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1. Szubrycht T., Bezpieczeństwo morskie państwa: zarys problemu, Wydawnictwo J.P., Gdynia 2011 

2. Strategiczna koncepcja bezpieczeństwa morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczeństwa 

Narodowego, Warszawa-Gdynia 2017 

UZUPEŁNIAJĄCA 

1. Makowski A., Siły morskie współczesnego państwa, Wydawca Impuls Plus Consulting, Warszawa 2000 

2. Pączek B., Środowisko bezpieczeństwa XXI wieku. Wyzwania dla sił morskich, Wyd. AMW, Gdynia 

2018. 

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko prof. dr hab. Andrzej MAKOWSKI, kmdr dr hab. Bartłomiej PĄCZEK 

adres e-mail, tel.  
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K A R T A   P R Z E D M I O T U 
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ  

WYDZIAŁ DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH 

 

I. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

Nazwa przedmiotu: Podróż studyjna Kod: Dx 
Kierunek studiów: Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym 
Poziom studiów: Studia podyplomowe 
Forma studiów: Studia niestacjonarne 
Liczba ECTS: - 
Semestr: 2 
Wymagania wstępne: brak 
Język wykładowy: polski 
Cel 

przedmiotu: C01 
Zapoznać ze strukturą, zadaniami i zasadami funkcjonowania 

COM-DKM i 3.FO 

II. EFEKTY KSZTAŁCENIA 

Zakres Kod Opis efektu 
Sposób 

oceny 

Wiedza: Dx_W01 

Posiada podstawową wiedzę na temat struktury, 

zadań i zasad funkcjonowania wybranych jednostek 

i organów dowodzenia sił morskich (COM-DKM, 

3.FO) 

Udział 

w podróży 

III. TREŚCI PROGRAMOWE 

Forma Tematyka 
Liczba 

godzin 

C01 
Zapoznanie ze strukturą, zadaniami i zasadami funkcjonowania instytucji 

zajmujących się problematyką bezpieczeństwa morskiego państwa 

8 

IV. KORELACJA EFEKTÓW KSZTAŁCENIA 

Forma Kod efektu przedmiotu Kod efektu kierunkowego Kod charakterystyki PRK 

C01 Dx_W01 ZBN_W07 P6U_W, P6S_WG 

V. NAKŁAD PRACY STUDENTA 

Forma aktywności Liczba godzin 

kontaktowych 

Liczba godzin  

niekontaktowych 

Razem liczba 

godzin 

Pkt. 

ECTS 

Wykład  

X 

8 - 

Ćwiczenia 8 

Konsultacje  

Przygotowanie do ćwiczeń 

X 

 

Opanowanie informacji   

Przygotowanie do rozliczenia rygorów  

RAZEM 8  

VI. METODY I NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE 

1. Omówienie z pokazem 

2. Obserwacja zjawisk i procesów 

3. Inne formy aktywizacji 

VII. FORMA ZALICZENIA PRZEDMIOTU 

Rygor Kryteria składowe Waga 

Zaliczenie Obecność podczas podróży studyjnej 1,0 

VIII. LITERATURA  

OBOWIĄZKOWA 

1.  
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UZUPEŁNIAJĄCA 

1.  

IX. PROWADZĄCY PRZEDMIOT 

Stopień, Imię i nazwisko dr Małgorzata GĄSIOR 

adres e-mail, tel.  
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3.2. Matryca efektów uczenia się  

Przedmioty 
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ZBN_W01  X  X X   X   X  X   7 

ZBN_W02 X X X X      X      5 

ZBN_W03      X X         2 

ZBN_W04           X X X   3 

ZBN_W05     X  X  X X      4 

ZBN_W06     X X   X       3 

ZBN_W07        X      X X 3 

ZBN_U01 X X  X X  X X  X      7 

ZBN_U02  X  X X X          4 

ZBN_U03        X   X X  X  4 

ZBN_U04             X   1 

ZBN_U05 X  X  X X X  X X X   X  9 

ZBN_K01            X    1 

ZBN_K02   X X  X          3 

ZBN_K03  X X X       X  X   5 

ZBN_K04     X  X X X X    X  6 

ZBN_K05 X         X      2 
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4. SPOSOBY WERYFIKACJI I OCENY EFEKTÓW UCZENIA SIĘ  

 Osiągnięcie efektów uczenia się weryfikowane jest na różnych etapach kształcenia: 

poprzez rozliczanie rygorów przedmiotów oraz egzamin końcowy. 

 Terminy rozliczenia tych rygorów zależne są od przedmiotów oraz ich prowadzących 

– kadra ekspercka spoza Akademii rozlicza studentów w trakcie, bądź na zakończenie zajęć. 

 Sposoby weryfikacji efektów uczenia się osiąganych przez studenta dla 

poszczególnych przedmiotów (modułów) określono w kartach przedmiotów (modułów), które 

są integralną częścią niniejszego programu. Wśród najczęściej stosowanych metod weryfikacji 

osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się wyróżnić można następujące: 

− wypowiedzi ustne, aktywność w dyskusji, 

− rozwiązywanie zadań problemowych, 

− zadania wykonywane w grupie, zarówno w trakcie zajęć z nauczycielem akademickim, 

jak i w trakcie czasu przeznaczonego na pracę własną studenta, 

− analiza przypadków – case study, 

− projekty. 

Najważniejszymi źródłami weryfikacji osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się są: 

− analiza pracy studenta w trakcie i po zakończeniu kształcenia w ramach danego 

przedmiotu/modułu, 

− opinie interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych. 

Szczególnej uwadze poddano weryfikację efektów uczenia się o charakterze 

umiejętnościowym/praktycznym, realizowanych zarówno na zajęciach tzw. kontaktowych, 

jak i w ramach pracy własnej studenta. Założono, że już sam charakter tych zajęć  

i nałożonych zadań zmusza studenta do wyrabiania określonych umiejętności związanych  

z praktycznym przygotowaniem zawodowym. 

 Osiągnięcie efektów uczenia się dla przedmiotów/modułów powoduje pokrycie 

określonych efektów uczenia się dla kierunku, czyli kierunkowych efektów uczenia się.  

W kartach przedmiotów sformułowano efekty uczenia się dla danego przedmiotu, które 

odnoszą się do efektów uczenia się dla kierunku oraz charakterystyk PRK.  

 Znajdująca się w programie studiów matryca efektów uczenia się przedstawia pokrycie 

kierunkowych efektów uczenia się dla poszczególnych przedmiotów i modułów.  
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5. HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU STUDIÓW 

Plan studiów podyplomowych obejmuje dwa semestry zajęć, które podzielone są na 

wykłady, ćwiczenia oraz formę zaliczeń, zgodnie z poniższą tabelą. 

 

Przedmiot 

Forma zajęć 

Wymiar godzin 
Forma 

zaliczenia 
ECTS 

W Ć P S R 

S
E

M
E

S
T

R
 I

 

1.  
Środowisko bezpieczeństwa 

XXI wieku 
10 8   18 Z 3 

2.  Ewolucja myśli strategicznej 4 4   8 Z 1 

3.  

Współczesne wyzwania 

polityki bezpieczeństwa UE 

i NATO 

12 6   18 Z 3 

4.  
Polityka bezpieczeństwa 

Federacji Rosyjskiej 
6 4   10 Z 2 

5.  
System bezpieczeństwa 

narodowego RP 
10 8   18 Z 3 

6.  System obronny państwa 6 4   10 Z 2 

7.  
Systemy ochronne państwa 

i ludności 
8    8 Z 1 

Razem w semestrze I 56 34   90  15 

S
E

M
E

S
T

R
 I

I 

1.  
Służby bezpieczeństwa 

wewnętrznego 
6 4   10 Z 2 

2.  
Programowanie rozwoju Sił 

Zbrojnych 
6 2   8 Z 1 

3.  
Gospodarcze wsparcie 

bezpieczeństwa narodowego 
13 5   18 Z 3 

4.  
Zarządzanie ryzykiem 

w bezpieczeństwie 
6 4   10 Z 2 

5.  

Zarządzanie kryzysowe 

i ochrona infrastruktury 

krytycznej 

4 6   10 Z 2 

6.  
Krajowy system 

cyberbezpieczeństwa 
10 8   18 Z 3 

7.  
Bezpieczeństwo morskie 

państwa 
4 4   8 Z 2 

8.  Podróż studyjna  8   8 Z - 

Razem w semestrze II 49 41   90  15 

Ogółem 105 75   180  30 

 


